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▶1958年時李嘉誠意識到香
港土地求過於供，開始涉足
地產業。圖為八十年代一次
土地競投時，李嘉誠出價時
的招牌手勢

2􀰙要聞
2018年3月17日 星期六

責任編輯：陳紀瑩 美術編輯：劉國光

李嘉誠的奮鬥史與事業人生充滿傳奇，為人津津樂道和羨慕，
更是許多年輕人的偶像。昨日李嘉誠宣布退休的同時，也不忘勉勵
年輕人，認為今日的香港同樣有好多機會，鼓勵他們增強自身競爭
能力，因為 「知識改變命運」 ，青年人要不斷求知，他更特別提出

重點：要學習新科技。

李嘉誠：知識改變命運
勉青年增競爭力 學習新科技最關鍵

超人退休
大公報記者 賴振雄

● 「懇請大家不要讓今天的激情，變
成明天的遺憾」 2014年勸喻參與 「
佔中」 學生歸家

● 「黃台之瓜，何堪再摘」 2016年呼
籲不同政見的人，從香港利益出發
，別再做傷害香港的事

● 「若不行前一步，香港人全部也是
大輸家，你同我一樣。」 2015年談
政改方案

● 「香港有什麼資格獨立？」 2016年
回應 「港獨」 聲音

資料整理：
大公報記者

【大公報訊】記者賴振雄報道：身為香
港首富，李嘉誠多年來對慈善工作不遺餘力
，稱呼旗下的基金會為自己的 「第三個兒子
」，強調 「基金會的分量，一定不會少於我
的財產三分之一。」累計已捐款逾200億港
元，包括在內地設立汕頭大學，作育英才。

「李嘉誠基金會」於1980年創立，成立
至今38年，屬下實際分為三個基金會，包括
：李嘉誠基金會有限公司、李嘉誠（加拿大
）基金會及李嘉誠（海外）基金會，主要支
持教育和醫療項目，項目遍及全球27個國家
及地區。

截至去年，基金會已捐款逾200億元，
包括2005年向香港大學捐出10億元，醫學院
亦以他的名字命名，除了港大，他亦向多間
大學，例如中文大學、公開大學、美國加州

大學柏克萊分校捐款；他也積極回饋內地教
育事業，1980年倡導捐助設立汕頭大學，根
據汕大網頁，基金會累計捐助80億元。

千萬元捐惜食堂
汕頭大學多年來人才輩出，當中的划艇

隊 「功夫茶茶」，去年12月完成橫渡大西洋
創舉兼打破世界紀錄，划艇隊四小花陳鈺麗
、黎曉冰、梁敏甜、孟亞潔，獲邀來港與李
嘉誠見面。

李嘉誠也熱心扶老，上月22日（正月初
七人日），他突然現身深水埗惜食堂社區中
心與長者拜年，笑指自己快將成為真正的 「
九十後」，與一眾老友記一同品嘗熱飯餐，
又以基金會名義，捐出1000萬元予惜食堂，
擴展社區服務等工作。

【大公報訊】記者賴振雄：李嘉誠在父親
身故後，為生活而輟學就業，先後做過手表維
修、在茶樓工作，再當過售貨員及塑膠玩具推
銷員，以生產塑膠花賺取第一桶金，幾十年後
，成為香港首富。

李嘉誠於上世紀50年代自立門戶，創立
長江工業有限公司，經營塑膠製品，並將做
膠花作為重點，產品不僅在香港熱賣，更打
入歐洲市場，為他帶來過千萬港元營業額，
賺取了第一桶金，當年有 「塑膠花大王」的
美譽。

上世紀60年代，李嘉誠轉為投資地產界，
1971年創立長江實業，翌年在香港上市。長江

分別於1979年及1985年，收購當時本港第二大
英資洋行和記黃埔及港燈，持續進行業務拓展
，進一步鞏固其富豪地位。

蟬聯廿年􀎠香港首富􀎡
李嘉誠一直高踞全球富豪榜前列。本月初

，美國《福布斯》雜誌公布今年全球首50名香
港富豪名單，李嘉誠以360億美元（約2808億
港元）身家，連續20年蟬聯香港首富地位。

時至今日，長江集團已成為全球跨國企業
，業務包括地產、電訊、能源、零售、酒店及
服務套房業務等，業務遍及全球超過50個國家
，員工人數約32.3萬。
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● 「知識改變命運，一定要求知去增強自己」
● 「如果一直有驕傲的心，遲早一定撞板」

● 「那些私下忠告我們，指出我們錯誤的人，是真
正的朋友」

● 「看來非常蝕抵的事，往往變成非常着數」

● 「逆境時，要問自己條件夠不夠，我
夠，因為我勤力、節儉、有毅力
、肯求知、肯建立一個信譽」

至理名言至理名言

● 「自強不息，厚德載物，是我人生的座
右銘」

● 「君子愛財取之有道，我亦用之有道」

● 「不義而富且貴，於我如浮雲」 2001年
引述論語，談如何看財富

財富論

1981年《遠東經濟評論》
雜誌以李嘉誠之超人打扮作封面
，「李超人」之名從此不脛而走

李嘉誠出生於潮州的書香世家，父親李
雲經是小學校長，自小家庭環境很好。李嘉
誠未足十歲已開始唸初中一，用今日的語言
是 「尖子生」。惜遇上日軍侵華，李嘉誠被
迫停學，一家人為避戰亂，輾轉來到香港，
年僅12歲就要到社會打拚。李嘉誠未夠14歲，
父親逝世，家境逆轉，養家重擔從此落到李
嘉誠肩上。

然而，連番逆境卻令李嘉誠爆發出巨大
的動能，他先由塑膠表帶公司學徒做起，再
轉為全職工作。1950年，他首度成功創業，60
年代中期更投資地產，逐步建立龐大的商業
王國。

堅守信念：做正路
常被人稱為 「超人」的李嘉誠，堅守一

個信念，從開始做生意時，他已立定主意，
一心一意， 「做正路，正路一樣有路給你走
。」

創業路上，李嘉誠注重共贏，且不斷審
視投資未來。1972年公司上市時，他決定不拿
薪水，是其制勝之道。回顧幾十年經商生涯

，李嘉誠說一直都盡力報答股東。 「四十六
年來，我從來沒拿過薪水或花紅，全部沒有
拿。會計制度上我實際一年只拿五千元。但
我相信生意起步時，自己經常在家請客、應
酬，一晚應酬已花了這五千元。」

􀎠今日一樣有好多機會􀎡
時代不同，時下年輕人可能會說： 「沒

有第二個李嘉誠」，意即無法重演他成功的
故事，甚至有年輕人會半打趣問： 「為什麼
我爸不是李嘉誠？」李嘉誠直指這種想法 「
是不對的」！也有年輕人對 「先結婚還是先
買樓」頗感困惑，李嘉誠則認為，如果大學
還未畢業，已經說 「冇樓唔結婚，這是不正
常」。

「當時是戰後不久，（那個時代）有好
多機會，今日的年輕人亦一樣有好多機會！
」年紀小小已被迫休學，卻堅持看《辭海》
自修的他，即使事業有成，亦從未停止學習
。李嘉誠深信 「知識改變命運」，勉勵年輕
人要增強自我競爭能力，包括要求知、增強
自己、學習新科技及技術。

􀎠李超人􀎡
之稱何來？

已捐二百億作育英才

【大公報訊】記者莊恭誠報道：李嘉誠昨日宣布
退休後，以專用的 「李嘉誠用牋」向集團逾三十二萬
員工致函話別。他在信中引用儒家經典《中庸》中的
「至誠無息」，寓意 「有始有終，善始善終」的儒家

最高思想境界。
李嘉誠在寫給員工的信中，交代了自己退任以及

長子李澤鉅接棒的決定。回顧過去，他說自己和一手
創立的長江集團，置身全球性的改變中不斷發展，歷

程毫不容易，充滿了挑戰與競爭。
對於集團自1972年上市以來，自己能夠有福分在

46年間的漫長歲月，與同事們並肩馳騁，李嘉誠表示
真心感恩。他又寫道， 「穩健中求進步」是集團的主
軸，敏銳的直覺則是集團的動力，加上逾三十二萬同
事勤奮敬業的精神，對集團的未來充滿信心。

「天地之間，至誠無息！再次感謝大家多年同行
、愛護與支持。」

政治觀

金句資料整理：大公報記者賴振雄

引《中庸》話別32萬員工 寓􀎠善始善終􀎡

▲1947年，李嘉誠不足
20歲當上公司總經理

▶李嘉誠於五十年代
經營塑膠廠，與當年
認識的美國生意夥伴
Alan Hassenfeld成為
摯友，每年李先生也
收到老朋友為他特製
的模型公仔

▶2017年在
汕頭大學畢
業禮上致辭
，期望學子
懷有謙恭感
恩之心，建
立充滿關懷
的社會
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22歲的李嘉誠
，以五萬元成
立長江塑膠廠
，出口塑膠花

◀李嘉誠在剛過去的新春期間
探訪惜食堂並捐予一千萬港元


