
孫宏斌表示，在董事會中有對投資樂
視作檢討，但他相信，做生意有輸有贏，
「做十件事有八件贏了，兩件輸了，就已

經很好了」。也相信經過樂視的事，對融
創投資更謹慎，相信未來不會再犯錯。

他又強調投資樂視 「邏輯是對的」，
因為近兩年中國樓市調控政策嚴厲，已經
不再如過往上有政策，下有對策，而是政
府執行到底，對此非常重視，使房地產風
險越來越高。因此公司自2016年10月起不
再於公開市場投地，只以併購及一、二級
連動拿地，以降低地價風險，確保利潤，
也相信公司利潤可以持續保持增長。

地產難做 轉攻文化娛樂
孫宏斌解釋，雖然集團目前仍以房地

產為絕對主業，也相信未來三年五年還有
發展機會，但反問 「十年後呢？」他舉例
，現時北京已經接近沒有地，上海亦不賣
地，即使賣地，都有政府的限價，房企只
能在地價與限價之間的縫隙中生存，稱 「
這種方式就是比爛的，看誰做的比較爛」
。所以公司一定要為將來做準備，而要轉
型付出一些代價也是正常。

展望未來，孫宏斌稱融創會繼續投資
文化娛樂事業，並看好前景，他笑說 「飽
暖思美好生活」，相信中國電影市場今年

有機會超過美國，因此未來會繼續投資新
樂視智家及樂創文娛，他表示，樂創文娛
已經增資十億了，未來六、七月還會再增
資。

樂視網可以九折出售
至於樂視網，孫宏斌稱無法發展，目

前除了不能向其貸款，也不能增資，多次
說 「沒辦法」，又反問 「你有什麼辦法？
告訴我」。他又表示，樂視網可以出售，
如果有人願意買，可以九折出售， 「如果
真有意，還可以再商量價格，但價格不合
適也不會賣的」。

併購額超過世界任何投行
提及去年併購萬達旗下文旅項目，及

早前收購海航項目，孫宏斌稱因為自己 「
口碑好」，所以併購機會多， 「每天收到
很多信息，賣什麼的都找我」，強調都是
賣家主動找自己。他又反駁有人指萬達資
產比較敏感，所以其他人不收購，稱因為
王健林第一個就找自己， 「你什麼敏感不
敏感，你根本沒有機會」。

他又稱過去幾年，融創的併購金額，
「超過全世界任何一間投行」。 「投資樂

視也是生意，海航也就買了塊地，沒有那
麼複雜」。

大公報記者 趙建強

融創（01918）去年純利按年增逾三倍，但市場最關心仍是公
司對樂視的投資。主席孫宏斌承認，投資樂視 「是一個失敗的投資
」 ，但強調自己從來沒後悔過任何事，且公司去年已經撥備了165
億元（人民幣，下同），毋須再 「壯士斷臂」 。又說 「腦袋都砍了
，已經零了，沒有得斷」 。

融創多賺三倍為樂視撥備165億
孫宏斌：已經清零 相信未來不會再犯錯
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【大公報訊】記者李潔儀報道：TCL
多媒體（01070）首席執行官王成表示，
目標2018年全年LCD電視機銷售量為2560
萬台，按年上升10%，力爭營業額達460億

港元，按年增幅約13%。
TCL多媒體公布，2017年全年股東應

佔溢利8.15億港元，按年增長超過三倍，
包括雷鳥科技完成增資後，獲得一次性收
益2.2億元。單計第四季度，淨利潤激增
7.5倍至3.05億元。董事會建議派發末期息
每股15.07仙。

去年中，騰訊（00700）透過附屬公
司戰略入股TCL多媒體子公司雷鳥科技，
發展網絡電視平台 「雷鳥」。雷鳥平台去
年實現收入1.4億元人民幣，按年增長94%
，來自視頻付費分成及會員卡收入佔5510
萬元人民幣，按年增近三倍，付費用戶數
量增至205萬戶。

TCL多媒體首席財務官王軼表示，雷
鳥平台過去以廣告收入為主，去年達6530
萬元人民幣，上升43%。他提到，互聯網
電視用戶習慣仍處於培育期，雖然暫難言

盈利空間，但現階段虧損亦不多，目標
2018年互聯網服務收入達2.2億元人民幣，
按年增長57%。

拓智能家居業務
王成補充說，將陸續開拓智能AV、

智能家居等業務，積極打開新的業務增長
空間。

2017年集團旗下LCD電視機銷售量為
2323萬台，按年增長16.4%，整體LCD電
視機平均售價為1753元，上升5.7%，其中
，不包括ODM業務，中國內地市場的
LCD電視機平均售價為2384元，按年上升
14.6%。

TCL多媒體昨日股價走勢反覆，派成
績表後股價由高位回落，低見3.61元，隨
即再炒高逾4%，觸及全日最高3.77元，收
報3.66元，升1.1%。

▲TCL多媒體首席執行官王成（右）及
首席財務官王軼 大公報記者李潔儀攝

TCL多賺三倍 冀電視銷量增一成

【大公報訊】融創（01918）去年斥
資逾400億元（人民幣，下同），收購萬
達13個文旅項目，行政總裁汪孟德稱，收
購萬達資產成功，對買賣雙方都有利，並
強調融創一直是以收、併購為增加土儲的
主要方法。提及萬達資產，他稱用最保守
，最嚴謹的方式去評估，仍相信項目的住
宅毛利率可達30%至40%，而持有物業樓
面價亦很低，有利未來發展。

汪孟德又強調，收購萬達資產，公司
最看重是可以獲得商業面積達1000萬平方
米的文旅項目，相信將是未來三至五年公

司的利潤貢獻增長點，也可以提升集團的
商業水平。他又強調，萬達資產料可按期
交付。

至於融創的融資成本，汪孟德稱一直
處於下降的趨勢，去年公司平均借貸成本
約6%，屬合適水平。但他亦指出，自去年
起，融資成本開始逐步上升，相信會持續
到今年，料融資成本增長是行業趨勢。

汪孟德又強調，公司今年要加快去庫
存，增加現金流，使負債比率逐步下跌。
相信是公司未來的發展重點。至於過去兩
年，金融政策及房地產調整，汪孟德相信

相關政策可使內地經濟及房地產健康、平
穩發展，保持樓價穩定。

融創今年已售未入帳金額約3500億元
，汪孟德稱料未來毛利率可維持約20%至
25%水平。他又指出，今年公司目標銷售
額則約4500億元，相信未來兩三年，樓市
可平穩增長。去年融創股東應佔溢利110
億元，按年增長344%，其中為樂視作出
165億元撥備，首席財務官曹鴻玲表示，
若不考慮撥備，去年利潤約250億元。汪
孟德強調，樂視撥備已經 「一次到位」，
相信不會再對公司業績帶來負面影響。

【大公報訊】綠城中國（03900）創辦
人之一，執行董事壽柏年早前辭任，並以
每股12.08元出售其持有的約8.06%綠城股
份，行政總裁曹舟南透露，買家為獨立第
三方，是由本港上市公司組成的基金，但
非經營地產業務的企業，相信對方實力雄
厚，認同綠城理念，但與公司業務沒有衝
突。

今年銷售目標1600億
綠城去年合約銷售金額約1463億元（

人民幣，下同），按年增長28.4%，創歷史
新高，今年可售資源約2300億元，合約銷
售目標約1600億元，曹舟南稱，其中約500
億元來自代建項目，自持項目銷售則約
1100億元，他強調，公司明年隨着自然增
長，銷售金額可一舉突破2000億元。

去年綠城新增37幅地塊，總建築面積
約859萬平方米，按年增長276%，預計新
增可售金額約1547億元，歸屬於公司權益
約986億元，新增土地平均樓面價約每平米
10898元，首席財務官馮征稱，雖然地價增
至逾萬元，但公司土儲以一、二線城市為
主，可售金額佔比達75%，相信毛利率可
以維持去年約32.3%的水平。

綠城中國去年獲第一大股東中交建資
信支持，截至去年底公司淨資產負債率按
年由58.1%下跌至46.4%，現金及銀行餘額
約359.8億元，創下公司歷史高位。馮征表
示，去年公司總借貸加權平均利息成本為
5.4%，較2016年的5.9%下降，公司目標今
年可進一步減低至5.2%。不過他指出，由
於公司要增購土儲，相信負債比率難以進
一步下調。

【大公報訊】朗詩綠色（00106）去
年股東應佔利潤按年跌3%至5.8億元（人
民幣，下同），股東應佔核心淨利潤7.92
億元，按年增103%，股本回報率25.2%，
按年增長12個百分點。期內集團合約銷售
額約為321億元，增長13%。派發末期股息
人民幣3.54分。朗詩綠色主席田明稱，未
來公司會維持一定派息，但公司更傾向保
留資金用於未來發展之用。

公司去年新增34個項目，新增可售面
積340萬平方米，可售貨值537億元。截至
2017年末，朗詩操盤項目可售面積635萬
平米，可售貨值約1179億元。集團今年合
同銷售目標460億元，同比增幅達44%。田
明相信，隨着今年房地產融資難度增加，
相信資金鏈斷裂的企業將越來越多，料今
年有很多併購的機會。

截至期末，集團淨負債率由前年102%

降至49%，加權平均融資成本亦由8%降至
7.4%。公司大力發展長租公寓，田明表示
，公司長租公寓累計房源已達五萬間，運
營房間2.5萬間。他又稱，公司大部分公寓
為 「二房東」，代人管理，但未來亦會逐
步發展重資產，在政策支持下逐步改為自
行持有。公司養老業務方面，田明稱目標
2019年床位可由目前約2500張增至兩萬，
2020年達五萬。現金流料勝長租公寓。

【大公報訊】綠地香港（00337）主席
兼行政總裁陳軍表示，公司由2013年的
190%負債，降到去年的84%，是因早期利
用高槓桿快速發展，相信隨着未來規模發
展，負債率會保持在80至90%水平，但若
有機會，亦不排除增加負債以發展，但會
確保財務安全。

陳軍又稱，集團今年銷售目標不低於
400億元（人民幣，下同），目標三至五年
內使銷售額增至1000億元，今年則計劃用
100至150億元增購土儲，期望使土地貨值
增至700至1000億元。他表示，公司會利用
各類方式增加土儲，包括合作及成立基金
等，又稱看好粵港澳大灣區未來發展，會
在區內尋找發展機會。他又相信，未來公

司仍會繼續維持30至40%的增長速度。
綠地香港去年新收購總建築面積約380

萬平方米，新增貨值約500億元，而今年新
收購的建築面積已達344萬平方米，新增貨
值約300億元。

對於集團毛利率偏低，陳軍稱過去一
直在為舊項目減值處理，但毛利率仍只有
15%，但他強調新項目毛利率已提升至27%
，相信未來可持續改善。

公司首席運營官侯光軍提到，公司近
年積極拓展商業地產項目，包括與澳洲莫
朗健康集團，及上海醫療機構合作，推動
「醫康養」業務。陳軍稱目前與莫朗集團

以輕資產模式發展項目，回報率可達30%
以上。

綠城引入港基金股東

融創2017年業績
（單位：人民幣）

項目

收入

毛利

毛利率

股東應佔溢利

核心淨利潤

每股基本盈利

每股攤薄盈利

末期股息

截止過戶日：6月15日 派息日：8月8日

金額

658.7億元

136.3億元

20.7%

110億元

111.2億元

2.76元

2.7元

0.501元

變幅

+86%

+181%

+7個百分點

+344%

+259%

+289%

+280%

+95%

收購萬達資產十分成功 料按期交付

綠地香港今年銷售目標400億

朗詩預留更多資金作併購

▲左起：融創首席財務官曹鴻玲、主席孫宏斌、行政總裁汪孟德、公司秘
書兼副總裁高曦

融創孫宏斌，向有 「地
產狂人」之稱號，行事自然
常有點 「狂態」，每年業績
答問會都可以說是他的表演

場地，例如在答問會上爆粗其實早已屬等
閒，對於自己的言論，當被質疑是怎樣計
算出來時，他竟然直接答 「我瞎猜的」，
讓提問者 「啞口無言」。

除了出名 「狂」，孫宏斌 「認叻」也
是不落於人後，有人問到近年多間房企不
再於銷售額上 「爭第一」的問題，孫宏斌
即時稱自己 「好多年前就不爭第一，而他
們現在才不爭第一，說明他們還是有進步
的」。

不過業績會上也有插曲，融創今年再

次將分析員會議與記者會同時舉行，而場
內亦有很多公司請來的 「散戶」、 「小股
東」，似乎是專為捧場而來，除多次為孫
宏斌的言論拍手、叫好外，這些人亦多次
對部分內地傳媒提問 「樂視」的問題表達
不滿，甚至有人大叫 「這是融創股東會」
，以叫囂聲音阻止記者提問相關問題。

在業績會臨近結束時，再有內地傳媒
提及樂視創辦人賈躍亭的事，該批 「捧場
客」再次起哄，瘋狂指罵提問記者是 「傻
X」，阻止記者發言，又稱罵記者可以上
頭條，甚至拿起水瓶作勢恐嚇，使該記者
無法完成問題。在完場後更有人笑罵被
阻提問的記者不敢離場，態度恍如 「睇
場」。

􀎠地產狂人􀎡擁有􀎠狂􀎡Fans

孫宏斌金句
關於融創：
•融創股票短期內難說，但願意放三年的話，長遠一定漲

•融創股票也有一元的時候，和現在的基本面是一樣的

•過去幾年，融創的併購金額，超過全世界任何一間投行

•有人說萬達資產比較敏感，所以別人不進，我說扯你×蛋，王健林沒有給其他人機會，什麼敏感不敏感，你根本沒有
機會

•我名聲好，說話算數，在老闆的圈子裏有口碑，所有企業併購都找我

關於樓市：
•現在北京、上海賣地，房價與拍地價中間只有個縫，這種方式就是比爛的，看誰做的比較爛

•最煩說中國要崩潰了、房產要崩潰了，融創現金流要斷了，智商多低才會有這種結論

關於樂視：
•樂視去年已經撥備165億元，還怎麼 「壯士斷臂」 ？腦袋都砍了，已經零了，沒有得斷

•從來沒後悔過任何事，但樂視投資有檢討，是一個失敗的投資

•做生意有輸有贏，一直都贏的話，很多機會就不是你的

•再聰明，智商再高，沒有經歷，沒有痛苦，沒有吃虧，就不能成長，成長也是假成長

•給錢樂視網？我借他100億元？我傻×呀？

•我不當（樂視）董事長，當董事長啥也不能說，不當董事長想罵誰罵誰，不過也不能瞎說

•樂視可以賣，如果有人願意買，可以九折出售，還可以再商量價格

•經過樂視的事，對融創投資更謹慎，相信未來不會再犯錯


