
（以上內容屬個人觀點，僅供參考）

4月7日敘利亞東古塔地區的杜馬
市遭受疑似化武襲擊，造成大量平民
傷亡，多國政府都指責敘利亞政府發
動襲擊並表示會有行動回應此次事件
。而就在周三（4月11日）晚上，美國
總統特朗普於twitter發文指美國將會發
射導彈攻擊巴沙爾政府以回應化武襲
擊。受其言論影響，現貨黃金一連突
破1340及1350美元的阻力位，一度升
到1365.1美元，接近2018年1月21日時
的近一年半高位1365.8美元。不過，
同日凌晨2點美聯儲公布的3月貨幣政
策會議紀要顯示，委員一致看好美國
的經濟前景，認為會有更快的GDP增
長，更高的通脹及更多的加息，正在
考慮未來的聲明中把寬鬆的貨幣政策
措施改為中性或收緊，紀要一出，市
場預期美聯儲會加快加息步伐，美元
獲得買盤支持，黃金則應聲下跌至
1350美元左右。

周四（4月12日），據媒體報道，
英國首相文翠珊準備繞過國會直接對
敘利亞採取軍事行動，並下令英國潛
艇駛入可打擊敘利亞範圍內，另有消
息指，意大利空軍出現在地中海東部
上空，正飛往黎巴嫩，再加上據俄羅
斯衛星網稱，由於安全原因從科威特
飛往黎巴嫩首都的航班將會於4月12日
暫停，空穴來風，未必無因，一場軍
事對抗可能已迫在眉睫。筆者預測，
敘利亞局勢近日將會繼續升溫，黃金
將會繼續受到避險資金追捧。

美國政壇持續不穩亦是支撐金價
的一大因素，除了通俄門的發酵外，
共和黨的中期選舉亦不容樂觀，眾議
院議長瑞安於4月12日宣布不會競逐連
任，連同瑞安在內共和黨已有多達40
位議員不競逐連任，估計會對共和黨

中期選情造成重大打擊，一旦被民主黨重奪議會
，特朗普的施政恐將舉步維艱，甚至面對被彈劾
的風險，政局不穩將有利於金價表現。

周四儘管黃金短期承壓收跌，但中美之間的
貿易戰只是暫時消停，以及地緣政治仍存在 「黑
天鵝」，受此刺激，3月份實物黃金銷售年率飆
升253%，避險情緒實物黃金買需大漲，風險事
件一旦惡化，黃金市場將會迅速恢復漲勢。操作
建議：1329–1336美元買入，止損1325美元，目
標1348-1355美元。
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近年不少企業以 「做大做強」為目標，而
信義玻璃正是業內 「做大做強」的好例子，因
其三大業務均表現出色。

以浮法玻璃產能計，信義為亞洲最大生產
商；以汽車玻璃銷量計算，它是內地最大夾層
汽車擋風玻璃出口商；建築玻璃方面，信義則
是內地兩大生產商之一。然而，無論規模多大
，也不代表盈利能力好，但信義不單規模夠大
，更重要是去年信義玻璃交出一份亮麗的成績
表，純利升25%至40億元創新高，成為企業 「
做大做強」的模範生。

談及信義玻璃的成功之道，該公司首席財
務官兼公司秘書劉錫源表示，集團是做汽車玻
璃起家，且一直生意不錯，但管理層時刻都為
企業未來思考，研究如何做得更好？下一步怎
樣走？簡單而言，就是如何透過升級轉型，增
加企業盈利能力。 「初期公司做汽車玻璃成績
不錯，但看到建築玻璃前景可觀，便決定在
1998年開展建築玻璃業務，及後更引進更高質
的LOW-E鍍膜建築玻璃，拓展高增值業務，
再到2006年做浮法玻璃，不斷尋找下一個增長
點，令業務保持增長。」

海外設廠成本優勢明顯
去年信義玻璃獲香港工商業獎之升級轉型

獎，劉錫源表示，今後集團仍會努力推動升級
轉型，而目前策略除了繼續做好內地市場外，
近年亦積極布局海外生產基地，集團首個海外
生產基地，馬來西亞項目第一期的首條浮法玻
璃生產線，已於去年第二季投產，第二期將於

今年下半年開始投產，第三期則計劃在明年下
半年陸續投產。

另外，去年11月份集團與加拿大安大略省
政府簽投資框架協議，安大略省將會成為第二
個海外基地，計劃於當地建設兩條大型優質浮
法玻璃生產線，成為加拿大現時唯一的優質浮
法玻璃工廠。

對於信義玻璃的前景，中金認為，信義作
為浮法玻璃龍頭，充分受益於原片價格上漲帶
來的業績改善。中長期來看，行業環保趨嚴、
深加工率提升帶動優質浮法需求增長，及海外
產能投產將為公司提供成長空間。

浮法玻璃產能擬增至佔半
信義計劃在2020年前，將浮法玻璃產能升

至50%（與去年相比）。中金指出，信義計劃
通過海外擴張以達到增產能的目標，而馬來西
亞天然氣和純鹼成本較中國低，原材料和燃料
成本有明顯優勢，因此在馬來西亞生產的玻璃
毛利率較中國市場高2至3個百分點。同時，加
拿大天然氣價格只是中國的三分之一，賦予公
司巨大的成本優勢。由於公司玻璃產線單線平
均規模大、自動化程度高，人工成本佔比較低
，加拿大更高的人工成本遠不足以抵銷天然氣
成本優勢，認為加拿大工廠的毛利率也將顯著
高於中國。

中金測算，在馬來西亞二期工程和加拿大
優質浮法產能達產後，兩個海外生產基地有望
貢獻公司營業收入和毛利的近20%，海外生產
基地將成為公司新的盈利增長點。

大公報記者 李永青

俗語有云：「商場如戰場」，要在競爭激烈的商海突圍，須時
刻思考如何為企業謀劃未來。成立於1988年的信義玻璃（
00868），早年將汽車玻璃業務做到風生水起，但並未因而滿
足，後來業務拓展至建築玻璃，成為內地樓市起飛的受惠者，
加上不斷完善產品種類及擴產，令信義已成為業內龍頭之一。

信義玻璃：成功靠不斷覓增長點
從汽車業闖至建築界 拓展高增值業務
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【大公報訊】記者劉鑛豪報道：內地及香港是全球超級富豪的盛產
地區，香港富豪數目去年便有近兩成增幅。因此，全球私人銀行紛紛結
集在香港，爭取分得一杯羹。新加坡銀行香港分行首席執行官陳學彬透
露，該行過去三年大中華地區管理資產總量錄得45%年複合增長，未來
繼續擴大經營團隊，希望到2020年本地員工數目會增加一倍。

據調查報告指出，亞洲超級富豪數目到2022年會達到55740名，增幅
55%，而中國內地超級富豪同期增幅達到一倍，佔到17980名。得益於內
地富豪外流，早前另一項調查發現，每1607名香港居民中，便有一個擁

有超過3000萬美元的富豪。
內地與香港富豪雲集，吸引歐美老

牌私人銀行來港設立據點。可是，香港
營商成本原已經昂貴，經營私人銀行的
費用更高，而且爭取客戶並不容易，所
以個別私人銀行在艱苦經營數年後，迫
於效益問題而撤離。另邊廂，突圍而出
的銀行並不屬少數。新加坡銀行今年二
月份資產管理規模（AUM）首次達到
1000億美元，提早兩年達標，而香港分
行提供重大貢獻。

大中華區資產總量年增45%
陳學彬表示，新加坡銀行過去三年

AUM錄得34%年複合增長，而2017年
AUM增長25%，到今年二月份已達到
1000億美元；其間大中華地區在過去三
年資產總量年複合增長45%，去年AUM
增長25%。陳學彬指出，新加坡銀行香
港分行去年持續增聘員工，而財富管理
經理（RM）人數增加近一成；預計到
2020年，本地前中後台員工數目有望較
2017年增加一倍。

至於未來業務發展策略，陳學彬稱
，由於中國金融法規正處於轉變時期，
該行暫時不急於開拓中國境內財富管理
市場，現階段會繼續專注中國客戶在離
岸的資產管理需要。現時中國RM團隊
中，來自內地的RM佔不足兩成，今後
會增聘更多來自內地專才。此外，除依
靠業務自然成長（organic growth），也
可能通過項目收購等形式，促進業務發
展。

瞄準內地客 新加坡銀行擬倍增港團隊
▶新加坡銀行
香港分行首席
執行官陳學彬
表示，現階段
會繼續專注於
內地客戶在離
岸的資產管理
業務

▲信義玻璃首席財務官兼公司秘書劉錫源
表示，集團將致力推動升級轉型，同時積
極布局海外基地
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◀信義玻璃去
年落實投資安
大略省，該項
目擁有巨大的
成本優勢
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