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我看教育

故宮博物院的人性化管理
將軍澳香島中學校長 鄧飛

揦埋􀎠嚟講􀎡 仲有􀎠口面􀎡􀎠風濕􀎡

大公報與五四

粵語解碼

記錄民族復興的歷史起點

「揦（拿4-2）」和 「攞（羅4-2）」
，粵方言用字，本字都是 「拿」，有用手
拿取的意思，不過 「揦」較強調用五個指
頭一起來拿東西。 「揦埋嚟講」指把性質
不同的事物混在一起說或當成同樣的來說
，即混為一談。

示例1：阿媽，我今次大考成績唔好，
同我班friend個家庭背景冇關係，你唔好 「
揦埋嚟講」 ！

形容臉色愁苦的 「苦着臉」，廣東人
把它演變成 「苦口苦面」。 「苦瓜」，性
寒涼，因忌諱而稱 「涼瓜」；瓜皮皺巴巴

，看上去像臉皮 「揦埋一堆」（扭作一團
），因而有 「揦口揦面」、 「揦埋口面」
講法。如把苦瓜曬成乾，水分蒸發使瓜皮
更皺，所以廣東人會叫 「揦埋口面」的人
做 「苦瓜乾」。

示例2：我知婷婷點解 「揦埋口面」 嚹
，原來佢畀個妹搶咗佢個Barbie公仔玩！

「風濕」患者，逢翻風落雨，腰骨痛
、膝頭痛等症狀總會來襲。廣東人有句俗
語 「揦埋都係風濕」，這裏 「風濕」可比
喻一些麻煩事，那就是所遇上的盡是麻煩
事了。理論上，若不是你疑心太重，這不

會成立。
示例3：佢份人動不動就話人哋呃佢，

「揦埋都係風濕」，我唔建議你同佢夾份做
生意！

這俗語也可理解為不管是什麼都說是
風濕。舊時有醫生醫術不高明，病人說身
體有問題，他們都說是風濕。比喻對什麼
都看作相同問題處理，不作具體的分析。

示例4：呢個正一 「黃綠醫生」 ，乜病
都係開嗰幾隻維他命丸，咁即係 「揦埋都
係風濕」 囉！

（唐末民變中的黃巢，家有六兄弟；

此人多詐，且排行第六，後人遂以 「黃六
」作為騙子俗稱。 「綠」與 「六」音同，
久而久之，就說成 「黃綠」。 「黃綠醫生
」指那些庸醫，行醫手法帶欺騙成分。）

「都係風濕」指都是同一樣病症，後
引申為同一樣事物。如是者， 「揦埋都係
風濕」也可用來形容事物性質千篇一律。

示例5：冇時間，唔理得咁多喇，睇個
樣 「揦埋都係風濕」 ；以前點做，而家照
做，衰極都有個譜嘅！

【 「粵語方言用字：埋」 之七】
香港資深出版人 梁振輝

香港地區及街道變遷的研究，近年已
是一個本地學術界和非學術界的 「顯學」
。一批學者（丁新豹、小思等）更提倡出
一套 「散步式」研究城市的方法，引起更
多市民研究香港地區及街道變遷的興趣。
我常常運用這種方法，帶領學生認識香港
各區的發展。每次出發之前，我都會先閱
讀資料，這是最基本的工作。去年，我曾
帶學生到中環雲咸街考察，透過講述雲咸
街百多年的演變，令他們認識香港的城市
發展。

追尋雲咸街的過去，發現昔日的故事
，可先從雲咸街街口中匯大廈出發。百多
年來，香港文化的肇始興衰，從報刊到圖

書、從繪畫到攝影、從戲劇到音樂、從唱
片到電影，都與這條小街密不可分。今天
中匯大廈的位置，在19世紀時是香港會的
所在地。香港會的建立，標誌着上流社會
正規的社交活動的開端。早期香港的文化
生活相當貧乏，香港會為富裕的香港人提
供基本娛樂，例如戲劇、音樂表演等。
1906年，青年會租用了會所二樓，曾舉辦
過很多文化康體活動，對香港大眾文化素
質的提高，起到了相當積極的作用。

雲咸街口的另一邊在20世紀時曾是娛
樂戲院，拆除後，改建成娛樂行。而今天
的南華大廈，曾是《南華早報》的總部，
已於1972年遷出。《南華早報》是1903年
由革命黨人謝纘泰所創建，因經營失誤，
由美國牙醫諾貝爾接手營運，使報紙銷量
大增。此外，唱片業的巨頭百代公司在
1907年進入香港，於雲咸街八號開設分行
。威靈頓街與雲咸街交界處，曾是 「苦力
」等候工作的地方，這些 「苦力」的生活
，見證上一代人的辛酸事跡。

藝穗會（The Fringe Club）會址位於
中環下亞厘畢道和雲咸街交界，近雪廠街
，稱為舊牛奶公司倉庫，是香港其中一座
具歷史及文化價值的文物古蹟，是雲咸街
百年變遷的目擊者，其獨特的建築風格吸

引着每位過路人。牛奶公司的創辦人是蘇
格蘭醫生孟生，他有 「熱帶醫學之父」稱
譽，後來更參與創辦香港西醫書院，出任
教務長，孫中山（其革命同志，日人梅屋
莊吉的照相館，亦是開設於雲咸街）正是
其教過的學生。

一切都是歷史匆匆過客
1983年，港英政府讓藝穗會租用牛奶

公司的冷庫，其運作的靈活性，令原址得
以浴火重生。今天藝穗會積極發展為本地

藝術愛好者和中外旅客的參觀景點，推動
了地區旅遊業的興旺及相關商業、服務業
的發展。最後，在己連拿利與雲咸街交
界之處，是已被定為法定古蹟的聖保羅
堂。

在這條短小的雲咸街上，我帶學生在
此尋找香港的一段發展史，看着一幢幢建
築物的拆卸、重建，我們都體會到：無論
是人還是公司，無論是樹木還是建築，一
切都是歷史的匆匆過客，雲咸街正正向我
們展示出 「此即文化，此即歷史……」

上星期參加特區教育局委託國家行政
學院舉辦的中小學校長培訓班，其中一個
講座活動，是由北京故宮博物院單霽翔院
長主講的故宮講座，可謂大開眼界，大出
意料之外！

本來，當我知道其中一個行程是去故
宮時，老實不願意。我去過故宮不下四次
了，上世紀90年代三次，2000年後一次，
坦白講，感覺並不好。沒有什麼複雜原因
，就一條：感覺故宮亂糟糟！印象和記憶
非常不好。所以當這次聽說要去故宮，馬
上就不想去了。

誰知道聽了單院長近兩個小時的講座
之後，完全顛覆了既有的印象。故宮博物
院，在單院長的領導之下，竟是修復得如
此動人，管理得如此人性化，過去那種滿
地小舖的低端感覺，一掃而空。一座莊嚴

、古雅的故宮重現眼前，很是讓人為之感
動。

單院長先從清理故宮門前的廣場開始
講起，如何把購買門票的時間縮短，如何
設計能夠讓參觀者坐着休息的椅子，如何
把門口的樹墩填平而安裝木椅，從而讓等
候進入故宮的參觀者能有尊嚴地坐着，減
少因為輪後時間過長和不得不站着而影響
之後的參觀心情。

有序與便利間找平衡
然後講到如何一個一個地修復宮殿，

一個一個地修復上百萬件的文物。整個的
介紹講座至少有兩條原則貫穿始終：一是
人性化管理，二是恢復古建築和古文物的
原貌。

人性化管理，這一條給我的啟發最大

，一方面故宮畢竟是一個巨大的博物院，
保育文物的責任非常重大，因此管理的責
任非常重大。但另一方面參觀者觀賞的需
求也很大，或者說故宮透過提供給觀賞者
以美好的觀賞感受，是推廣傳統文化的一
個重要的途徑。

前者講究的是有序管理，後者講究的
是便利觀賞。兩者之間存在着一定的矛盾
，愈是強調有序，就愈有可能變得對觀賞
者諸多掣肘，反過來愈是便利觀賞，可能
愈是容易造成管理上的混亂，從而不利於
古建築文物的保育。從單院長的介紹中可
知，這兩者之間的平衡做得非常好，盡量
讓觀賞者能夠在有序的前提下，提升觀賞
故宮的美感經驗（見表）。

最令人感動的是，單院長的工作吸引
了大批年輕人關心故宮，甚至申請加入故
宮修復文物工作。

讓傳統文化能夠在年輕人當中引起巨
大的共鳴，這不就是成功的歷史文化教育
嗎？這難道不值得香港有志推廣歷史文化
教育的人參考學習嗎？

考察足跡

百年從未孤寂的雲咸街
福建中學（小西灣）助理校長 李偉雄

▲作者帶領學生追尋雲咸街的過去，發
現昔日故事

▲今天的南華大廈，曾是《南華早報》
總部

▲藝穗會會址位於中環下亞厘畢道和雲
咸街交界，稱為舊牛奶公司倉庫
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五頭牛爭搶一隻鳥，寓意主宰巴黎和會的五大國覬
覦青島，名為《努力瓜分》。

從報道中看西方列強真面目
《堅不退讓》則詮釋民眾堅決不放棄青島主權的決

心，抨擊當局對國家利益的出賣。這些一針見血、入木
三分的新聞漫畫，形象而直觀，與相關報道珠聯璧合
、相得益彰，在《大公報》刊發後，引起強烈反響，
青年學生爭相閱讀，一時洛陽紙貴。

人們從報道中看到帝國主義列強戰後分贓的猙獰面

目，徹底打破了對帝國主義的幻想，長期壓抑在心頭的
怒火和愛國熱情被瞬間點燃。

1919年5月4日，北京學生在天安門前集會，吹響了
反帝愛國的號角， 「外爭國權、內懲國賊」、 「廢除二
十一條」的吼聲傳遍全國。

對此，《大公報》及時給予翔實報道。1919年5月5
日，《大公報》刊發《北京學界之大舉動》一文，報道
佔據了約四分之一版面。當中寫到 「……青島問題至近
日形勢大變，我國朝野均奮起力爭，而北京學界尤為激
憤，乃於昨日星期休假國立大學及各專門學校學生舉行
遊街大會，以為國民對於外交表示誓爭到底……沿途秩
序井然，觀者塞道，無不為之感動。」文後還附有 「北
京全體學界通告」。

到了5月6日，報道更加詳盡，客觀中立地描述了事
件經過和各方看法，還表達了對學生運動的同情─ 「

大概對於學界力爭外交問題無不同情，而對於激烈舉動
後之辦法，多期望政府迅謀適當辦法，勿使風潮再行擴
大」。

隨後，關於 「五四運動」的相關消息成為接下來一
段時間《大公報》的報道熱點。

《大公報》為新文學提供空間
可以說，《大公報》見證並記錄了 「五四運動」這

一民族復興的歷史起點，某種程度上，亦可視為引爆這
場反帝反封建愛國運動的輿論推手。此後，《大公報》
對旨在喚醒國民、改良社會、發展個人、增進學術的 「
新文化運動」多有推動，其副刊更為新文學的發展提供
了廣闊的空間。

（《大公報》與五四運動．下）

▼五四運動期間群眾
上街遊行， 「外爭國
權、內懲國賊」 ，反
對西方列強無理決定
和北洋軍閥政府的妥
協政策 資料圖片

◀1919年5月5日《
大公報》版面，報道
「遊街大會」 的消息

有序管理兼便利觀賞（摘錄）
．逐步以網上購票來取代現場購票，從
而讓故宮門口不必再大排長龍等買票

．限定每天進去參觀的人數是八萬人，
從而讓故宮的工作人員能夠有效服務，
同時更讓故宮能夠得到有效保育

．網上和實體的宣傳工作要跟上，從而
保障上述兩點不至於對於walk-in即場到
來的觀賞者帶來太多的不便，同時把更
多的遊客從旅遊旺季疏導到淡季來參觀
，平衡了淡旺季參觀人數的巨大落差，
從而維持每天大約就是八萬人進場

．一改以往每座宮殿陰沉黑暗燈光不足
的觀賞環境，引入環保的燈光，能在不
對古建築文物帶來損害的情況下，加大
對各個宮殿的照明，從而大大提升觀賞
者對各個宮殿觀賞的細緻度

．充分利用現代資訊科技和數碼科技，
把封存在庫的90%以上不便公開展覽的
文物，予以拍照和3D數碼處理，以360
度全方位數碼相片方式，向觀眾展示

由饒宗頤文化館主辦、恒生銀行支持、政
府檔案處協辦的 「香港百年蛻變」圖片展覽於
饒宗頤文化館開幕。

展覽按香港歷史的時序及特色，分為 「英
佔香港」、 「革命前後」、 「共赴國難」和 「
戰後發展」四部分，並在政府檔案處的協助下
，每部分透過展出珍貴的歷史圖片，讓參觀者
了解香港近百年的歷史，清楚本地社會發展，
認識香港社會變遷與引以為傲的 「獅子山精神
」。除歷史圖片外，展覽也設有 「QR Code自
助導賞」，特意邀請學者專家為參觀者聲音導
航，參觀者只需要在展板前用手提電話掃描相
應圖片上的QR Code，便可聽到導賞錄音及觀
看更多相關的資料。

為令展覽更生動有趣，內容更立體及讓參
觀者留下深刻印象，是次展覽透過AR技術，把
部分圖片的內容形象化。參觀者可以透過指定
Apps掃描相應圖片，便會有相關的圖案出現，
然後可在展廳或文化館任何角落與它們合照。

除視覺以外，大會也將為展覽帶來新的聽
覺元素。在五月至八月期間，每月將邀請不同
的本地音樂人演出，隨機出現在展覽內、外，
大唱上世紀80、90年代的經典金曲，如：《獅
子山下》、《分分鐘需要你》、《沉默是金》
等，為到訪參觀的市民回味舊日的記憶。

香港中華文化促進中心副主席崔綺雲表示
： 「這百年來的滄桑，香港不無磨難，但香港
人秉承着先輩自強不息、同舟共濟、守望相扶
的精神，最終衝破窘困，在新世紀轉型的變局
中繼續拚搏創新，再續輝煌。希望參觀展覽的
學生能了解祖輩的香港精神，從而傳承百年歷
史文化，為這片土地的未來發展打下堅實的基
礎，讓年輕一代承擔更多社會責任。」

AR活現香港百年
今日香港

「香港百年蛻變」 圖片展覽
展期
由即日起至8月31日（周一至周日）

時間
上午10:00至下午6:00

地點
饒宗頤文化館下區藝術館 展室2及展室3
（香港九龍青山道800號）

免費參觀

網頁
www.jtia.hk/hkotp100years_hpexihition2018/


