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􀎠時間就是金錢，效率就是生命􀎡

改革排頭兵蛇口大事記

2015年
廣 東 自 由 貿 易
試驗區前海蛇
口片區正式揭

牌。

2014年
經中央批准，
前海深港合作
區與蛇口一同

納入中國（廣
東）自由貿易試

驗區。

2012年
習 近 平 總 書 記
考察前海，對
前海開發開放

作 出 「依 託 香
港、服務內地、

面向世界」 等一系列
重要指示。

1992年
蛇口迎來發展轉
折點，蛇口工
業區豎起了 「

空談誤國，實幹
興邦」 的標語，

加快改革步伐。

1981年
蛇口工業區建設指
揮部總指揮袁庚
提出 「時間就是

金錢，效率就是生
命」 的口號。

1979年
中央批示同意香港招
商局在寶安創辦工
業區，蛇口工業區

誕生。

（大公報整理）

1979年7月，蛇口填海建港的開山炮轟然響起，這是深圳經濟特區建設的第一炮，更是中國改革開放的第一
炮。從此，蛇口和一個大時代緊緊聯繫在一起，作為中國改革開放的排頭兵，為中國的改革開放探索提供了寶貴
經驗。從1979到1984，蛇口這個改革開放的 「試管」 創造了24項全國第一，正是這些 「第一」 ，沉澱成為今天
市場經濟的常態。40年過去了，這裏成為名企的出發地，走出了平安保險、招商銀行、中集集團、萬科、華為等
響噹噹的企業，這裏曾是小漁村現蝶變為大都市，蛇口用飛快發展的速度演繹着改革開放的廣東奇跡。

蛇口，這個中國改革開放的前哨與縮影，東
臨深圳灣，西依珠江口，與香港新界的元朗和流
浮山隔海相望，南面則坐落着落戶蛇口海上世界
、曾為法國戴高樂將軍專用的明華輪。如果不是
無數人的親身經歷，誰也無法想像，當下這個深
圳最為國際化的區域，40年前是山、是海、是灘
塗。

打響改革開放開山炮
「960萬國土疆域不顯蛇口，數十載改革開

放史必述蛇口。因為蛇口是和一個大時代緊緊聯
繫在一起的……」蛇口改革開放博物館的展覽前
言，引人留步。1978年6月，61歲的袁庚受交通
部部長葉飛委派赴香港調查，起草了一份《關於
充分利用香港招商局問題的請示》報告，10月袁
庚被任命為交通部所屬的香港招商局常務副董事
長，主持招商局全面工作。1979年1月31日，袁
庚向中央建議設立蛇口工業區的建議得到時任中
共中央副主席李先念和國務院副總理谷牧的批
覆。

僅僅4個月的時間， 「蛇口工業開發區」從
構想到籌建的各項準備就緒，袁庚率領着第一批
創業者在這裏邁出了我國改革開放的第一步。
1979年7月，招商局蛇口工業區基礎工程正式破
土動工，蛇口工業區響起填海建港的開山炮。建
設現場熱火朝天，差不多幾天就炸開一條路來。

蛇口工業區的建設首先向基礎建設開刀，在

工業區首個項目蛇口港的建設上，給工人制定定
額，首開 「超產則有獎勵」的制度先河，大大激
發了工人幹勁；並以國際化的視野吸收香港經驗
，為外資提供良好的投資環境，借鑒國外的 「自
由貿易區」和 「出口加工區」經驗，引進外國的
資金、技術、設備，內外結合、發揮優勢。在不
到兩年的時間裏，一個以航運工業為主體、以輕
工業、飲食旅遊服務業為副屬的多元化的、產品
以外銷為主的工業服務初具規模。

港資嗅商機率先「掘金」
1980年1月，蛇口正式招商引資，向世界發

出投資邀請。蛇口的所作所為，作為中國改革

開放的一個信號，在國內外引起強烈的反響。
蛇口的開放與大膽甚至還一度引發香港業界的
恐慌。曾任招商蛇口副董事長的楊天平向記者
介紹，當時香港報紙以《大陸在深圳蛇口開闢
工業特區對港吸引外資設廠威脅大》為標題表
達隱憂。

不過，這恰恰提醒了一些具有靈敏嗅覺的港
資來蛇口尋覓商機。1980年，為了保證電力供應
，蛇口工業區取得國務院的支持，鋪設了從香港
中華電力公司爛角咀發電廠到蛇口工業區的海底
電纜，由香港電網直接供電。同年，多家合資或
港資獨資企業在蛇口開業，有中國第一家中外合
資企業中宏製氧廠、招商局與香港益大金屬廠有
限公司合資興辦的華益鋁廠、由香港海通船舶機
械用品公司投資興建的海虹船舶油漆有限公司附
屬工廠海虹油漆廠、遠東麵粉廠（香港）有限公
司獨資在蛇口工業區開辦遠東中國麵粉廠等等。

蛇口工業區不止步於經濟建設方面的改革，
也率先開始了思想理念方面的改革。在計劃經
濟觀念佔據主導地位的時代，蛇口首倡符合市
場經濟規律的效率和價值觀念，進行思想啟蒙
，不斷地把人們的思想從那些不合時宜的觀念
、體制的束縛中解放出來，推進思想觀念的現
代化。作為一個移民區，蛇口也最早形成了
獨特的包容型文化，倡導自由討論，平等對
話，以獨特的蛇口文化成長於深圳特區文化
之中。

在袁庚看來，觀念與改革相輔相成，要使
改革取得成功，觀念的轉變很關鍵。

1981年年底，袁庚提出 「時間就是金錢，
效率就是生命」，這句後來家喻戶曉、更成為
了改革開放40年來知名度最高的口號，當時不

啻於一枚 「觀念炸彈」，更讓人想不到的是袁
庚冒着政治風險把它製成巨型的標語牌立在破
土開發的蛇口工業區最顯眼的地方。這句當時
頗具爭議性的口號後來卻獲得了鄧小平的肯定
，也成為一個時代的文化坐標，被譽為 「衝破
思想禁錮的第一聲春雷」。

1984年1月26日，鄧小平在深圳考察兩天後
來到蛇口。袁庚在匯報中說： 「我們有個口號，
叫 『時間就是金錢，效率就是生命』。」鄧小平
的女兒鄧榕提示說： 「我們在路上就看到了。」
鄧小平短促有力地回答說： 「對！」這時候，蛇
口工業區幹部們的心頭大石才算落地。

數月後，在北京舉行的新中國成立35周年大
慶上，當深圳的彩車從天安門廣場通過時，億
萬人民從電視看到 「時間就是金錢，效率就是
生命」的醒目標語。 「標語中所包含的新觀念
、新辦法、新作風，逐漸在全國得到廣泛的認

同。」蛇口改革開放博物館顧問林小靜
說。

騰訊董事會主席兼CEO馬化騰撰
文稱，自己十幾歲時第一次來到深
圳，看到了著名的 「時間就是金錢
，效率就是生命」的標語牌，內
心立刻被深深地震動。 「這是當
年中國整個政治經濟環境下不
可能聽到的大膽想法，但又像
夜幕中的一道閃電、春天裏
的一聲驚雷，時不我待，
深圳從此成為全國的創
業熱土。」馬化騰說，
如果不是它，很難
想像，深圳會擁
有全國最多的本
土知名企業。
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改革開放40年
大公報記者 毛麗娟

之 開創者系列

▲蛇口提出的 「時間就是金錢，效率就是生
命」 口號人盡皆知，是改革開放40年來的時
代強音 資料圖片

打破􀎠大鍋飯􀎡多勞多得
「大鍋飯」束縛了當時社會的生產力

和人們的活力。打破 「大鍋飯」就是打破
這種桎梏，改變原有僵化的分配格局，更
好地體現社會主義 「按勞分配，多勞多得
」的原則。蛇口的首項工程就是建設蛇口
港，順岸碼頭當年由交通部四航局承建。
由於吃平均主義 「大鍋飯」，工人幹得沒
勁，每人每天運泥20-30車。工程進展緩
慢，袁庚着急。為了調動工人積極性，四
航局工程處開始實行定額超產獎勵制度，
完成定額，每車獎2分，超定額者，每超
一車獎4分。工人熱情高漲，主動加班，
最多一人一天可運泥131車，領取4.14元獎
金。從此工人們鉚足幹勁，每人每天可運
泥80至90車，幹勁大的甚至達130多車，
是之前的3-4倍。

但這樣的獎勵制度，沒過多久就被上
級有關部門勒令停止。超額獎勵皆無， 「
大鍋飯」又開始了，工地上的工人又恢復
到毫無鬥志的建設進度中。袁庚意識到了

事態的嚴重性，1980年5月，蛇口工業區
建設指揮部向交通部、國務院進出口管理
委員會、廣東省委特區管理委員會遞呈《
關於蛇口工業區特區基本建設按經濟規律
辦事實行定額付酬辦法的請示報告》並附
上相關調查報告，不到兩個星期，一份《
關於深圳市蛇口工業區碼頭工程停止實行
超產獎，造成延誤工期，影響外商投資建
廠》的新華社國內動態清樣（第20687號
）得到時任中共中央總書記胡耀邦的清樣
批字，定額超產獎勵制度才得以重生。

▲從1979到1984，蛇口創造了24項全國第一
，圖為深圳前海蛇口自貿區 資料圖片

▲1983年11月停泊在蛇口海濱
的明華輪局部開業 資料圖片

▲1984年，袁庚向鄧小平匯報蛇
口建設進展 資料圖片

▲80年代建設初期的蛇口港 資料圖片
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蛇口開發31年後，在與蛇口半島
連接依存的前海，啟動了新一輪改革
探路。2010年，深圳前海深港現代服
務業合作區成立，立志在中國新一輪
改革開放中再立潮頭。2014年底，新
蛇口定位於 「中國城市綜合開發和運
營服務商」，並正將 「前港─中區─
後城」的蛇口成熟商業模式輸出到 「
一帶一路」沿線港口城市，將蛇口打
造成 「一帶一路」戰略支點，拉開了
重新定義自己的改革新試驗大幕。

2015年，招商蛇口工業區與招商
地產合併重組上市之後，新的上市公
司招商蛇口便提出新的發展戰略 「前
港─中區─後城」，即郵輪產業建設
運營、園區開發運營、社區開發運營
三大業務並舉，打造宜居宜業宜旅遊
的城市空間。招商蛇口總經理許永軍
表示， 「前港─中區─後城」模式已
複製到斯里蘭卡、白俄羅斯、吉布提

等港口城市。前港是指建設母港，發
展郵輪經濟，布局中高端郵輪業務，
已經運營的蛇口太子灣片區，已獲得
國家旅遊局設立 「中國郵輪旅遊發展
實驗區」的批覆同意。中區是指打造
創新創業、自由貿易的工作區。後城
則是瞄準綠色社區、智慧城市的居住
環境建設。

招商局董事長李建紅透露，輸出
「前港─中區─後城」模式是為了打

造具有產業集聚功能的 「絲路園區」
綜合服務平台，實現航、港、產、城
聯動，為中國企業 「走出去」提供支
持。目前，招商局已在全球五大洲16
個國家和地區投資、運營30多個港口
，這些港口布局與國家 「一帶一路」
戰略高度契合。招商局正完善海外重
要戰略節點布局，以港口帶動產業園
、物流、海工、金融等業務 「雁形出
海」。

改革到底 打造􀎠一帶一路􀎡戰略支點

▲一九七九年七月，蛇口響起填海建港開山炮 資料圖片

◀如今的大南
山腳下，街道
乾淨，道路規
劃有序，招商
蛇口大樓與香
港隔海相望

網絡圖片


