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港商提議建設全國首家􀎠補稅倉􀎡

1978年7月30日，天已昏黃，四十多歲的香
港信孚手袋廠老闆張子彌，站在虎門的土地，好
奇地四處張望。這是他第一次來到東莞。他沒想
到，24小時之後，他會在這裏簽下了300萬的合
同訂單，自己也將成為內地改革開放引入 「三來
一補」企業的第一人。這張訂單，改寫的不僅是
張子彌的人生軌跡，也為當時還是農田水鄉的東
莞埋下成為 「世界工廠」的伏筆。

太平手袋廠的黃金年代
東莞太平手袋廠第三任廠長唐志平回憶初次

與港商張子彌相遇的情形， 「穿着一身如今看來
略帶土氣的西裝，梳着油亮頭髮，拿出一個黑色
手袋，被幾個打扮樸素的服裝廠工人緊緊圍着」
， 「他什麼都不教，把包給我們看，又問我們做
不做得出來。」接過手袋，一班工人心急火燎，
通宵研究，嘗試用縫紉機 「依樣畫葫蘆」。第二
天一大早，新製的手袋就送到張子彌手上。 「真
是一模一樣！」他沒想到這班工人居然可以在短
短一晚做出幾乎百分百接近的手袋。他立即決定
拍板合作。

唐志平說， 「建廠時張子彌投資了300萬港
幣，並提供原材料和設備。東莞方面則出廠房、

人力，只賺取加工費」。 「平均20元左右的一打
手袋，太平手袋廠收12元的加工費。」儘管如此
，當時手袋廠的工人覺得，要還清這筆巨額設備
款，遙遙無期。手袋廠在正式運作前，張子彌帶
了幾個電工、技術人員進廠，簡單安裝設備。不
久，他乾脆將香港整個工廠關閉，將幾百台機器
用貨車都搬到東莞。 「那時用的還是鎢絲燈泡，
我們慣了在昏暗的小廠房裏工作。光管裝好，開
關一按，當堂大亮！簡直是一個新天地！照得心
裏也很光明。」

工廠還採用了張子彌提議的 「資本主義」計

酬方式——按件計酬，多勞多得。唐志平笑言，
當時這麼做也是很 「夠膽」的。 「結果第一個月
發工資那天，連學徒都能拿到80到110元。」很
快，一車車又紅又綠、款式新鮮的手袋，從太平
手袋廠沿路運往香港。1981年，也就是張子彌投
資的第三年，太平手袋廠就將300萬資金全部償
還清。

「東莞製造」轉型「東莞智造」
其實，張子彌在內地投資以前，因香港製造

業成本上漲利潤減少，廠房處於風雨飄搖的倒閉
邊緣，但轉戰內地後反而分廠開了一間又一間。
每個月張子彌還會親自帶領港商來工廠參觀。港
商前呼後應帶動了大批工業北移，手袋廠周邊
陸續引入來自香港的印花廠、電鍍廠、模具廠
、五金廠等。 「三來一補」的模式也隨着港商
湧入在東莞、珠三角乃至全國遍地開花。

1996年，太平手袋廠悄然謝幕。東莞也已
從 「無名無分」的貼牌加工轉型成為智能製
造和自主品牌的中流砥柱。40年來，中國也
發生了翻天覆地的變化，成為世界第二大經
濟體，有人說，是港商用手袋上的一根小小
拉鏈，拉開了改革開放的序幕。

近水樓台先得月，一批膽大心細的香港商人
，就率先來到改革開放浪潮中的先行地廣東，並
創下多項第一。內地首家 「三來一補」企業、太

平手袋廠第三任廠長唐志平在接受訪問時多次表
示， 「多寫寫港商張子彌，他除了第一個回內地
設廠，還開創了很多第一。」

張子彌不僅投資了內地第一家 「三來一補」
企業，還提出了建立保稅倉的設想。唐志平說，
「目前內地補稅倉模式依然大致沿用這個模式，

這是他最值得尊敬的創舉之一。」
唐志平回憶稱， 「改革開放初期，莫說高鐵

，廣東很多城市之間連水泥路也罕有，當時從虎
門到深圳開車要走6個小時。在海關報關也要耗
很多時間」。為此，張子彌就建議申請個補稅倉
，後來經過論證，在南海建了中國第一個補稅倉
。 「有了保稅倉，貨物打個封條就可以走。當時
內地沒有的原料，手袋廠也是從補稅倉拿，結算

時再扣錢。」
張子彌的建議成為後來保稅

區的雛形，保稅區的功能升級
版就是自貿區，而最新提出的
自由貿易港則是未來深化改
革的方向。自貿區融合了保
稅區的保稅、倉儲、物流
、中轉、展示等各種功能
。據悉， 「北雄安、南
海南」的 「雙核」自
貿區納入 「大家庭
」後，內地自貿
區數量將達到
13個。
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1978年7月，國務院頒發《開展對外加工裝配業務試行辦法》，允許廣東
、福建等地試行 「三來一補」 ，東莞是廣東五個試行縣之一。 「三來」 是指來
料加工、來樣加工、來件裝配，而 「一補」 是指補償貿易，是改革開放初期一
種企業合作貿易形式。文件下來不久，東莞太平服裝廠就來了第一個香港客人
。如今改革開放四十年，中國進出口總額從206.4億美元提高到4.1萬億美元，
在全球貨物貿易中的排名由第30位躍升至第1位， 「中國製造」 給全球消費者帶
來了實惠。

改革開放40年
大公報記者 盧靜怡

之 開創者系列

2017年 接近韓國
（記者盧靜怡整理）
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▲當年香洲毛紡廠工人工作
情景 網路圖片

▲廣州市一家 「三來一補」 電器組裝企業
網路圖片

▲東莞展覽館裏展出的太平手袋廠女工照片
網絡圖片

▲圖為東莞太平手袋廠的車間中，女工正在埋頭工作 受訪者供圖

階段變化：
廣東GDP的

▲1978年，全國首家 「三來
一補」 企業太平手袋廠落戶
東莞 受訪者供圖

▲全國第一家農村 「三來一補」
企業──龍眼張氏髮具廠

網路圖片
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階段變化：廣東改革開放40年
1978年 2017年

•廣東GDP總量：185.85億元 8.99萬億元

•人均GDP： 370元
•進出口總額： 103億元

8.1萬元

6.8萬億元

（單位：人民幣）

從􀎠貼牌加工􀎡到􀎠自主品牌􀎡
「芳林新葉催陳葉，流水前波讓後

波。」太平手袋廠打開了風起雲湧的局
面，這一批 「開荒牛」傳統製造業，雖
有部分轉型不成功而蕭條倒閉，但也有
不少轉型成功者熠熠生輝， 「中國製造
」已經成為一大品牌。 「世界工廠」東
莞則可視作中國製造業從貼牌加工轉型
升級為自主品牌企業的一個縮影。

香港鞋業商會會長張煒傑，見證着
鞋業港商在珠三角打拚的歲月。 「改革
開放後不少香港製造業鞋廠開始陸續北
上，搬遷到就近的珠三角，開始前店後
廠的經營模式，鞋廠則主要分布在深圳
龍崗和東莞厚街一帶。後來的皮料、材
料等產業鏈是在最近十年才完善的。」
「在內地設廠頭二十年，每年生意額都

是翻倍增長，巔峰時員工數目達四千人
，訂單都忙不過來」， 「但08年金融危
機讓企業也不能再坐享其成地掙大錢，
必須考慮轉型了。」

為打響品牌，張煒傑決定將公司的
低附加價值產品外包給中國內陸其他省
份，主力則用來做品牌和開發中高端產
品，並於2007年港昌鞋業投入2000萬在
東莞設立研發中心。 「以前工廠做中低
端產品比較多，低端和高端比例約為
8：2，現在已經提升為5：5。中高端產
品的利潤更多，我們經營的自主品牌也
逐漸獲得國內和海外市場的認可。」

▲東莞展覽館中太平手袋廠場景展示
網絡圖片

改革開放初期，在毗鄰港澳的眾多
珠三角農村地區，任何一個可以擺放機
器的地方，都可以 「立地」變成工廠，
俗稱 「三堂經濟」。具體來說，即利用
祠堂、飯堂、會堂甚至是影劇院、舊教
學樓、舊廠房等場所作為企業的廠房或
辦公用地，承接 「來料加工」的經濟發
展模式。 「三堂經濟」的出現，讓東莞
這一 「世界工廠」已具雛形。

隨着第一家 「三來一補」企業落成
，東莞其他鎮區也陸續吸引大批港商。
莞籍港商趙振華，因看好內地豐富廉價
的人力資源和土地資源，想回家鄉投資
興建手袋廠。與虎門不同，因高埠當地
缺少廠房，江城村飯堂便成為企業廠房
和辦公用地。

「飯堂大門一開，機器一擺，江城
村飯堂搖身一變成為 『工廠』，且這 『
工廠』一用就接近30年」，村民對記者
回憶道。下江城手袋廠產品主要賣向美

國，最輝煌時職工多達200人，產量翻
了10倍。後手袋廠搬離飯堂，更名為 「
雅榮手袋廠」，至今依然生意興隆。

東莞黃江鎮雞啼崗村，也迎來了香
港友聯毛織廠投資創辦 「雞啼崗毛織二
廠」。廠房設在祠堂以及祠堂兩旁，主要
加工毛衣、織片，產品遠銷日本和美國
。然而，與太平手袋廠一樣，毛織廠也
因不適應轉型升級的時勢而日漸衰落。

􀎠三堂經濟􀎡帶動區域發展

▲圖為太平手袋廠工人舊照
受訪者供圖


