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見到江蘇美麗詩服飾有限公司董事長馬
占祥時，他正在密鑼緊鼓地準備百餘套最新
款 「情趣內衣」 ，滿心期待自己的產品，能
在8月28日香港會展中心舉辦的香港亞洲成
人用品展會上 「一炮打響」 ，他預計今年銷
售額會從去年的1300萬元（人民幣，下同
）提升至2000萬元。記者從採訪中了解到
，在千餘家情趣內衣生產廠家和銷售網店扎
堆的江蘇省連雲港市灌雲縣，日生產與銷售
「情趣內衣」 逾30萬件，年銷售額超20億
元，內地市場佔比超過六成。

情趣內衣讓􀎠一夜暴富不再是夢􀎡
電商成就行業發展 􀎠雙十一􀎡一天掙逾億

今年10月，常凱林將專赴非洲塞內加
爾首都達喀爾，與當地經銷商簽訂授權合
同。 「他們是通過阿里巴巴電商平台慕名
找上門來的」，常凱林說，此前有內地外
貿公司把自己的產品銷往達喀爾， 「量很
大，非常受歡迎。」非洲商戶找到他們，
要直接進貨。這次去， 「準備賣一個海外
倉給他們，用了海外貨倉以後可以直接鋪
貨。」

塞內加爾客商近兩個月已經兩次到灌
雲與常凱林商談，並提供了他們的模特版
型， 「先拿了10萬元（人民幣）的貨，後
面預計量會很大。」常凱林的產品在印度
、馬來西亞、美國、日本、非洲都有可觀
銷量，其中以美國為最多。

今年5月20日赴日本參加服裝展會，
馬占祥收穫頗多。他說，那次參展是江
蘇省商務廳組織的，灌雲有兩家企業報
名， 「真正去的就我們一家」。 「到了

日本，300多家展位，只有我們一家展情
趣內衣」，其他都是時裝、工裝、寵物
裝。

憑獨特設計打開日本市場
馬占祥表示： 「我去日本是想考察情

趣內衣市場。」此前，有日本客戶來要衣
服款式， 「我寄去圖冊，可客戶不滿意。
」在日本實地考察，與日本設計師交流，
「才發現日本女人普遍胸小，更喜歡制服

類款式。」回國後，公司設計師針對日本
市場，重新設計了帶罩杯及胸托的情趣內
衣數款， 「報了幾款過去，很快接到訂單
。」 「在展會上結識的中國外貿公司也找
到我們家在做。」

5月自日本參展回國後，馬占祥的公司
就接了十多個日本訂單。不過，他仍然強
調： 「展會參展不單單是展示自己的產品
，更重要的是學習的機會。」

海外需求旺 非洲客戶慕名上門

新經濟浪潮
大公報記者 陳旻灌雲報道（文／圖）

今年35歲的黃田田，在淘寶上開了一
家 「情趣戀」網店已經八年，依託灌雲縣
情趣內衣的產業優勢，近年中主推零售情
趣內衣，每天發貨4000單以上， 「雙十一
」一天發貨量達4萬單，年銷售額超三、四
千萬元。他說，零售客戶區域以廣州、江
浙滬居多，客戶年齡多在20歲至30歲之間
，白領居多。

三年前，黃田田的網店還只是間40平方
米的小屋，如今已換成3000餘平方米的倉儲
式貨倉， 「規模在擴大，就是靠着灌雲的情
趣內衣貨源。」正在管理配貨的黃田田弟弟
黃昌龍說， 「常凱林老闆家出新品特別快，
貨備足，不會缺貨。他家工人多，手快，出
貨快，款式多，價格更便宜一點。馬占祥老

闆家的貨質量特別好，很好賣。」
黃昌龍補充道： 「（情趣內衣）產業大

了，優勢很明顯。廠家出的新款，我們第一
時間能拿到。廠家在本地，拿貨肯定比在外
地要便宜，運費就能省掉不少錢。」

常凱林說，情趣內衣是隨着內地的改

革開放才進入市場，消費人群以白領、大
學生為主。他說，這兩類人群思想前衛摩
登，接受時尚能力強。 「現在是淡季，因
為大學生放假了，我們生意就差一點。」
「大學生開學了，銷售量就明顯上升。我

們通過大數據分析，大學生購買佔37%。」

白領大學生最愛購買

灌雲當地目前有兩萬餘人從事生產與
銷售情趣內衣行業，已形成內地最大的情
趣內衣產業規模集群。馬占祥說，情趣用
品已成日用品，不再是少數人使用的特殊
產品。

灌雲縣委、縣政府為了聚集產業帶，
在2017年4月成立電商協會，於2017年7月
牽頭舉辦了第一屆連雲港（灌雲）情趣用
品展。今年7月21日， 「第二屆連雲港（灌

雲）情趣用品展」開展，85家海內外企業
參展，內地全部電商平台無一缺席。展會
上展示展銷的產品種類千餘種，涵蓋情趣
內衣、情趣用品、服裝面料、輔料、服裝
機械等，三天吸引2.1萬餘人參觀。

據灌雲縣商務局統計，展會現場簽約
下單500餘筆，實現訂單交易額2000餘萬
元（人民幣，下同），意向訂單1500餘筆
。其中內地情趣用品專業銷售商賽維、醉
清風，分別與灌雲縣情趣內衣龍頭企業達
成長期採購意向，每年採購額至少5000萬
元。

7月21日上午，灌雲縣還舉辦了 「互聯
網＋灌雲情趣用品發展論壇」，中國電子
商務協會、中國生殖健康產業協會領導輪
流致辭，雨果網、海贏、華邑、阿里、名
淘等內地各主流電商平台高層分別演講。

據悉，灌雲縣正在全力打造以情趣內
衣為主的 「衣趣小鎮」建設， 「衣趣小鎮
」規劃面積3平方公里，建設用地面積1696
畝。

辦情趣內衣展 建􀎠衣趣小鎮􀎡

據常凱林介紹，灌雲當地的情趣內衣
生產廠家有500餘家，競爭極為激烈。他
自己是 「始終被模仿，從未被超越」，因
為 「一味模仿超越不了人家」。

常凱林每年至少投入40萬元人民幣研
發新品，每周要出三、四個新款，迄今已
設計生產情趣內衣2000餘款。馬占祥更是
將研發設計團隊視作公司的重中之重。

馬占祥說，說電商成就了情趣內衣，
是因為情趣產品在實體店裏，顧客購買還
有隱私顧慮，而在網上買， 「你看不到我
，我看不到你」，採取 「保密包裝、保密
發貨」，發貨單上只寫產品編號。

絕殺技：款式更新快 保密發貨

▲灌雲縣連續兩年舉辦情趣用品展。圖
為今年7月舉辦的第二屆連雲港（灌雲
）情趣用品展 受訪者供圖

▲美麗詩公司設計師設計出的情趣內衣
新款，剛完成打樣

▲非洲商戶專程赴灌雲考察廠家並採
購 受訪者供圖
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英國 288億元
（37億歐元）

中國 200億元

法國 133億元
（17億歐元）

（資料來源：前瞻產業研究院）
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（單位：億元人民幣）
「一夜暴富不再是夢，不再是為之奮

鬥幾十年才能達到。」今年54歲的千秀服飾
有限公司總經理常凱林，從事 「情趣內衣
」行業十年，他的感受是，灌雲 「情趣內
衣」的發展，與阿里巴巴同步，電商平台
使原始的經營模式重新洗牌，意外成就了
「情趣內衣」行業的迅猛發展。

常凱林和記者分享了一個故事，他介
紹說，當地有情趣內衣電商一年就準備一
次 「雙十一」，平時的網店僅維持， 「備
貨、囤貨，到 『雙十一』的時候，一天能
掙上億元！所以說一夜暴富不是夢想。」

往境外每日發貨逾十萬件
據當地官方數據顯示，灌雲生產的情

趣內衣銷售覆蓋淘寶、京東、阿里巴巴1688
、易貝、亞馬遜等全部全品類電商平台，
每天發往印度、馬來西亞、美國、日本、
非洲等境外訂單超過十萬件。今年上半年
電商平台整體發貨2200萬單。

談起自己是如何進入這個行業的，常

凱林回憶道，2008年，淘寶創立五年，灌雲
有一批 「情趣內衣的先驅」從廣東進貨上
淘寶賣， 「賣的很火！火到什麼程度？火
到進不到貨。」當時灌雲有一家企業就自
己生產 「情趣內衣」，同樣好多人去搶貨
。產品從生產線上剛下來，就被商戶搶空
， 「都沒有剪線頭、沒有包裝，廠家只提
供了包裝袋和剪線頭工具，商戶拿回家自
己剪。」

那年，常凱林還是縣供銷社的普通員
工，妻子高潔在 「淘寶」上開店，她跟着
同伴一道賣情趣內衣，也總因 「進不到貨
」而氣惱。高潔還記得，當時 「拿不到貨
，心情特別不好」， 「老公問我怎麼了？
我說，今天賣了幾千件衣服，都拿不到貨
了，他讓我拿給他看看是什麼衣服」，高
潔笑着說： 「一聽是情趣內衣，他還挺害
羞呢。」

學過機械製圖的常凱林一看衣服，就
說 「這東西我自己都會做啊」，隨手就畫
出衣服的圖形，兩人研究着用縫紉機踩出

一件紙內衣。高潔又驚又喜， 「真
的挺像的！」

2009年，常凱林夫婦找面料、集
樣品、進設備，迅速籌建工廠，開工生
產情趣內衣。高潔將自己生產的情趣內衣
取名 「柔情天使」，建立品牌。果真， 「
做多少就賣多少」，產品持續旺銷，夫婦
倆一夜暴富。如今，他們的工廠是阿里巴
巴等電商平台和外貿公司光顧最多的批發
大戶，年銷售額遠超1500萬元。

生意紅火背後有隱憂
而馬占祥在進入情趣內衣行業前，是

一家食品廠的老闆，同時還開着一個小額
信貸公司。他說： 「四年前，我有一個電
商夢，眼看着灌雲情趣內衣蓬勃發展的趨
勢，感覺這塊市場是一個很大的蛋糕。」

2016年，他關閉了食品廠，果斷進軍情
趣內衣。投資1200萬元，建起5000餘平方米
的廠房，添置進口及國產縫製設備百餘台
，去年生產衣服百餘萬套，銷售額達1300萬

元。
雖然灌雲的情趣內衣行業看起來依然

紅火，但馬占祥認為，大部分產品出自家
庭作坊，存在互相模仿抄襲、質量高低不
一，市場價格偏低，缺乏長遠發展後勁。

今年不到50歲的他，初中畢業後就在商
場歷練，讀完南京理工大學的EMBA後，思
維格局已不再僅僅是掙錢。他的目標是成
為內地情趣內衣行業的領跑者。他認為，
後發制人的優勢是 「一張白紙好畫」， 「
電商成就了情趣內衣，我再用情趣內衣成
就事業」。

他註冊了品牌，直接提升產品檔次，
以產品質量為競爭力，在做 「純情趣內衣
」的同時，帶領行業朝 「居家加性感」方

向轉型， 「我們好多款都按這個理
念設計，將保守型的一條長裙，改造成

性感、時尚，面料好、價位適中。」 「當
時他們賣的都是十塊錢左右的批發價、出
廠價，我們轉型把質量調高後，價格翻了
到二十多塊。」 「別的廠做一件衣服賺一
元，我的產品一件要賺六至八元。」馬占
祥表示，居家型情趣內衣未來受眾更多、
覆蓋的市場更大， 「能增加50個億不止。」

制定行業標準增競爭力
高起點起步，馬占祥的公司是灌雲縣

情趣服飾首家通過ISO9000-2015質量管理
體系認證企業。今年，作為灌雲縣電子商
務協會副會長的他，牽頭制定了《灌雲縣
情趣內衣生產經營行業標準》，灌雲情趣
內衣首次被定義為情趣服飾，是介於內衣
和服裝之間的成人用品。在他看來，制定
行業標準旨在引導同行業的發展方向，促
進企業調整產品質量，打造企業品牌，擴
大企業市場份額，提高競爭力。

◀電商成就了灌雲情趣內
衣行業發展。圖為淘寶店

▶製作、配貨
、發貨，灌雲
當地聚集了千
餘家情趣內衣
生產廠家和電
商賣家


