
▲唐翔千致力培育工業科技人才，圖為以其父唐君遠命名的 「君遠科技樓」

17􀰙港聞
2018年12月10日 星期一

電郵：tkpnews@takungpao.com.hk 傳真：2834 5104 責任編輯：唐偉雄

40 th Ann i ve r sa ry o f Re fo rm and Open ing up

父
率
先
回
內
地
投
資

一
步
一
腳
印
闖
出
新
局
面

唐
英
年
：
港
人
當
改
革
開
放
領
頭
羊

無錫唐氏家族自第十六世唐懋勛公起，
先經商後創辦實業，至第二十世唐翔千， 「
五世其昌」，被譽為 「中國民族工商業四大
名門望族之一」。1950年，唐翔千於美國攻
讀完理學碩士後，回到上海在中國實業銀行
任職，後因他熟悉外匯業務而被派到香港分
行。1953年，唐翔千在港創業。到六十年代
中期，唐翔千已在港創立了覆蓋棉紡、毛紡
及針織成衣業的一系列企業，成為全港紡織
界辦廠最多最全的廠商。

「實業興國」 觀念 由祖父輩開始
移居香港之後，唐翔千20多年沒有踏足

過內地。直到1972年，因唐母病重，唐翔千
才想盡辦法回到上海。那時已經公私合營
了，唐家的產業交給國家管理，原先的小
洋房換成了公寓，唐翔千父親唐君遠夫婦
及子女們住在茂名南路南昌大樓八樓的一
個套間裏。唐翔千趕到南昌大樓已是夜晚
十點多，他發現家裏的擺設破舊不堪，
而且燈泡非常暗，甚至連親人的面

孔都看不清楚。
唐翔千的傳記中記錄了他當時離開上海

時的感受：在出關的時候，他情不自禁地轉
過身子，回望着這片既熟悉又陌生的土地，
眼淚模糊了他的雙眼。他萬萬沒有想到，自
己的祖國竟然如此貧窮落後！他想到了 「國
家興亡、匹夫有責」這句名言，作為炎黃
子孫，自己能為祖國和同胞做些什麼呢？
……1978年，國家開始推行改革開放，唐
翔千決定率先回內地投資。 「我的信念只
有一個：實業興國。」只因父輩們 「實業
興國利民」的思想早已深深地印在唐翔千
心上。唐君遠也這樣鼓勵唐翔千： 「如果
在內地投資蝕本，就當是孝敬爸爸。」

1978年，改革開放伊始，唐翔千成為第
一個到深圳做補償貿易的港商。1979年，唐

翔千受邀到新疆開設毛紡廠，出發時是冬天
，烏魯木齊經常大霧瀰漫，唐翔千一行折騰
了三天才從北京起飛。等到了新疆，更發現
當地是一片荒蕪，唐翔千只好自己出資，補
貼給當地政府。 「水電煤路」等基建幾乎與
廠房是同時開工的。

天山毛紡織廠1981年正式開業，這是中
國第一批、全國紡織業第一家、新疆第一個
中外合資企業，被譽為： 「天山一枝花」。

父被譽為 「滬港合資第一人」
就在新疆的事業開展得如火如荼的時候

，唐翔千收到了父親的來信，希望他到上海
投資， 「我們唐家要為上海建設出一把力，
做出一些成績」。1981年，唐翔千組建上海
聯合毛紡織有限公司（聯毛），領取了具有
歷史意義的 「第001號」合資企業營業執照
。他也因此被譽為 「滬港合資第一人」。

上世紀八十年代，唐翔千再次把握時
機，從紡織王國跨進電子業，成立美維

集團有限公司，並成為首間香

港公司在東莞從事高科技電子產品的製造
商。

唐翔千今年三月逝世，憶述父親的過往
，唐英年感慨地說： 「父親一步一腳印走出
了一條路。大家都看到，他既然可以這樣走
，也走得頗有成就的時候，大家對中央政府
，開始有更大的信心，從而跟他的這條路走
。」而在唐英年看來，香港人在整個改革開
放的過程中扮演了領頭羊的角色，為改革開
放開闢了新局面。

兩地交流合作將更緊密到位
唐英年認為，國家的成就得來不易，改

革開放所種下的種子現在已經碩果纍纍，今
日政策延伸至 「一帶一路」和粵港澳大灣區
建設。展望未來，在新時代下，香港積極融
入國家發展大局，兩地的交流合作，將會更
緊密、更到位。 「國家改革開放政策會繼續
深深影響着每一代的中國人，希望我們的下
一代會不斷努力，迎接下一個改革開放40周
年的來臨。」

香港經驗有助國家發展

長輩身教 親身體驗
培養年輕一代愛國心

11月12日，國家主席習近平在人民大
會堂會見了香港澳門各界慶祝改革開放訪
問團，唐英年亦是訪問團成員之一。習主
席說，港澳在改革開放40年的過程中發揮
了不可取代的作用，在未來仍有獨特的地
位和優勢。

感慨70年代資源匱乏
在唐英年看來，國家地大物博，擁有

土地、人力和原材料資源，這正是地少人
多、沒有天然資源的香港所欠缺的；而香
港擁有的技術、人才和國際市場經驗，則
是國家發展的重要元素。

唐英年憶述，他工作之後第一次回內

地是在1976年，參加廣交會。 「印象最深
的是無冷氣；定時定刻要六點鐘吃飯，過
了就無飯食；想買公仔麵都無，好在我自
己帶過去了。」唐英年說： 「我的第一印
象是，我們香港習慣有的東西，在內地卻
沒有；第二是內地確實很落後，很貧窮。」

資源的匱乏只是一方面，內地當年市
場觀念的缺乏也讓唐英年遇到不少難題。
唐翔千投資興建的天山毛紡織廠1981年開
業。唐英年當年已參與新疆工廠的營運，
他說，在新疆生產好的山羊絨要運到市場
，要先用火車從烏魯木齊運到蘭州，再從
蘭州轉運到廣州、深圳，再到香港，之後
裝船去紐約。有一次，天山毛紡織廠一早

預訂了一個卡車來運羊絨，確保六月山羊
絨一定要離開香港去紐約；然而，當地人
告訴唐英年： 「六月是哈密瓜的高峰期，
要佔用你的卡車，因為哈密瓜會壞的，你
的毛衣不會壞的，放一個月沒問題。」

喜見人民生活質素進步
唐英年哭笑不得地說： 「擺一個月毛

衣不會壞啊，但我們的生意就完了。這些
市場觀念他們當時是完全缺乏的。」而在
整個改革開放過程中，唐英年欣喜地見證
： 「內地人民的生活質素進步了，思維寬
闊了，態度愈來愈開放，社會亦趨向市場
化。」

在唐英年看來， 「改革開放之所以走
得那麼快，正因為他們有的我們沒有，我
們有的正是他們所需要。這就是我常說的
『國家所需，香港所長』，在70年代就是

如此。」他說，現時內地需要與國際接軌
的金融服務、專業服務，尤其是法律與會
計，需要國際有信心的法治制度，這些香
港都有。 「我們要在原有的基礎上不斷提
升標準與質素。所以香港這個 『引進來、
走出去』的平台，與昔日同樣寶貴。」

身兼西九文化區管理局董事局主席的
唐英年認為，在改革開放新的領域，如文
化藝術方面，香港也可以多走一步。 「我
們需要有跳出框框的勇氣和想像力。」

唐翔千的愛國心和奉獻精神在唐英年身上有
十足的體現。談到這一傳承，唐英年坦言，很多
事 「言傳」未必能讓人有所感受，但父親的 「身
教」，卻讓自己深深體會到這一份愛國情懷。他
強調， 「我們幾代人對國家都有感情，國家好，
我們自然會好，所以無論是感情還是愛國心，我
們賺到的錢都是回饋社會。」

感受內地文化及學習氛圍
對於如何培養年輕一代的愛國心，唐英年認

為，並非 「按掣着燈」那麼簡單，同樣需要長輩
以身作則， 「小朋友都很聰明，沒有一個笨孩子
，如果你只是同他講 『你要愛國』，這是沒意義
的，你一定要通過自己的言行舉止（去啟發孩子
）。」除此之外，他亦強調年輕人需要親身感受
， 「讓他們認識祖國，通過走一走、看一看，去
學習、去遊學，通過不同形式多認識祖國。」

唐英年說，在子女讀中學時，就讓他們暑期
到內地報讀普通話班，感受內地的文化及學習氛
圍。

在唐英年看來，培養愛國心，最重要的不是
「灌輸」，而是 「認識」， 「年輕人擁有獨立思

考能力和判斷能力，我不會直接講這件事是對或
是錯的，他自己是有能力，你主要是讓他看、讓
他認識，學習祖國的歷史，認識後自然對祖國有
感情、會有愛國心。」

作為香港紡織工業的先鋒和奠基人之一，秉持 「實業興國」 信念的唐
翔千在改革開放之初，率先回內地投資，創下多項第一，包括：在新疆建
成內地第一家合資經營的天山毛紡織廠，此後又成為 「滬港合資第一人」
。唐翔千長子、全國政協常委唐英年接受大公報訪問時表示，香港人在整
個改革開放的過程中扮演了領頭羊的角色，為改革開放開闢了新局面。展
望未來，在新時代下，香港積極融入國家發展大局，兩地的交流合作，將
會更緊密、更到位。

國家的成就得來不易，改革開放所種下
的種子現在已經碩果纍纍，今日政策延伸至

「一帶一路」 和粵港澳大灣區建設。展望未來
，在新時代下，香港積極融入國家發展大局，
兩地的交流合作，將會更緊密、更到位。
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大公報記者 石璐杉 文軒
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▲內地早年缺乏市場觀念，令唐英年遇到了不少難
題。圖為天山毛紡織品公司的紡織廠及女工
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