
茶館轉型摸石頭過河
作為改革開放同齡者，老舍茶館的經營不可避免

地打上了時代的烙印。2003年尹智君臨危受命接下茶
館時，才發現企業累積弊病已到不得不改的時候。

「沙士」肆虐的半年間，老舍茶館關門待業、
銀行貸款沒還，發不出工資。 「沙士」剛過去，尹
盛喜過世了，他留給女兒的最後一句話是 「青出於
藍而勝於藍」。帶着這份囑託和希冀，尹智君開始
了 「摸着石頭過河」的企業轉型。

「所有問題到了一個爆發點，改革開放的第一
批民企說是 『洋為中用』了，實際沒有真正地落實
管理標準」。尹智君深知，茶館雖是民企性質，但
骨子裏還是國企。企業沒有統一服務標準，員工還
有 「大鍋飯」意識，導致每天都是客訴。

她從服務抓起，不斷細化，還要求自己每年必
須有新點子、新行動。2000年，尹智君新創了一個
演出方式，用老北京堂倌吆喝報幕，把京韻大鼓改
編成一邊唱大鼓，一邊用現代舞蹈表現意境的表演
形式。老藝人們不贊成，但卻吸引了年輕顧客。

後來，她又提出在茶館二樓建一個有北京四合
院風格的商務型茶藝館，徹底改變人們老舍茶館只
有表演沒有茶的印象。

「未來是一個開放共享的時代，絕不是一枝獨
秀的時代。」對傳統文化的未來，尹智君一直堅定
認為要走跨界，博採眾長。 「你要不時尚，是不被
年輕人接受的。」2014年，尹智君扶持 「青年茶人
計劃」，開啟互聯網社群運營，一個倡導中國式茶
生活的文化茶會品牌— 「小飲茶會」誕生。

在尹智君的組織下，年輕人走入了琺瑯廠、內
聯升、同仁堂、全聚德等老字號；古琴、香道、紫
砂文化等中國傳統活動，吸引着新生代消費者來學
習鑒賞。一個茶館，兩代經營者，後期的成功證明
了尹智君的商業技能不亞於父親，更為老字號在市
場轉型中站穩了腳。

老茶客：聽曲兒比品茶更有味道
作家老舍筆下的《茶館》感染無數大眾，也使

這個坐落在前門西大街，融茶道、曲藝於一體的茶
館名揚中外。外有紫木透雕門環，內設整齊排列的
八仙桌、靠背椅、書畫楹聯，彷彿進入一座老北京
民俗博物館。

老舍茶館每日高朋滿座。既有京城老戲迷，也
有來自全國各地的遊客和慕名而來的外國客人。 「
每周我都得來一趟，我們不叫品茶，叫泡茶館兒」
。65歲的 「老北京」老曲告訴記者，要說老舍茶館
什麼味兒，那是北京文化的味道。喝茶的不在乎茶
的品質，講求的是享受環境，聽曲兒聽書，朋友相
聚。

茶館的這種味道，正如老舍先生所講 「大茶館
，小社會」。尹智君介紹，老舍茶館的創意來自書
茶館，即設書場的茶館。清末民初，北京出現了以
短評書為主的茶館。這種茶館，上午賣清茶，下午
和晚上請藝人臨場說評書，行話為 「白天」、 「燈
晚兒」。茶客邊聽書邊飲茶，優哉游哉。

老舍茶館開張至今，這種 「重茶更重曲藝」的
方式讓傳統藝術再次得以發揚。馬三立、謝添、于
是之、駱玉笙、李維康等著名藝術家都曾在此登台

演出，還有關學增的北京琴書、孫書筠的京韻大鼓
、馬增惠的單弦、馬玉萍的河南墜子等。老藝術家
們的表演，使觀眾欣賞之餘感受到京味民俗文化的
醇厚。曾幾近失傳的含燈大鼓和雙簧等民間藝術也
在這得到新生和發揚。

在這喝茶也十分講究：綠茶用玻璃杯、花茶用蓋
碗、鐵觀音用功夫茶具，絲毫含糊不得。茶館擺設八
仙桌椅、蓋碗等，真正體現茶俗和民俗的結合。
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基辛格專注看表演 茶水灑不自知

改革開放40年
大公報記者 周 琳

之 巨變軌跡

創建於一九八八年的老舍茶館，得名於老
舍名作《茶館》。它保留了濃厚的京味特色，
品茉莉花茶，聽曲藝名角，古為今用，推陳出
新。往來間有各國元首、老北京戲迷、外地遊
客，熱鬧非凡。重現了老舍筆下 「大茶館，小
社會」的景象。

「改革開放，對內，是一種思維方式和格
局的打破，是社會個體的自我革命；對外，是
發現世界反觀自己獲得的文化自信。」創始人
尹盛喜的女兒、老舍茶館現任掌門人尹智君在
接受大公報專訪時這樣評價。

時間撥回到1979年，一項支持城鎮集體經
濟和個體經濟發展，允許多種經濟形式並存的
政策，給予每個敢想敢幹的中國人一次致富的
機會。北京各街道開始興辦集體生產服務事業
，以促進城市經濟發展，解決青年就業。

放下鐵飯碗 端起泥飯碗
彼時還是街道辦事處幹部的尹盛喜發現，

天安門廣場天天遊人如織，但附近連個喝水
的地方都沒有，很多遊人甚至喝澆花水管裏
的水解渴。他心想，要是在這擺個茶水攤準能
賺錢。

偌大的京城還沒有一家像樣的茶館，老尹
成了第一個 「吃螃蟹」的人。他毅然辭職，拉
着十幾個待業知青到前門支起了茶水攤。

離開體制內工作在當時對民眾影響很大，
這與現今 「大眾創業」環境不可同日而語。 「
有幾次我的學費都交不上來。」兒時的尹智君
無法理解父親的創舉。當年《人民日報》的報
道中，生動地描述尹盛喜此舉是 「放下鐵飯碗
，端起泥飯碗」。

開放催生文化認同
上世紀80年代末，霹靂舞、迪斯科等舶來

品盛行使中國傳統文化受到衝擊，尹盛喜對此
非常痛心，決心為中國傳統文化搭建舞台。

回憶起往事，尹智君歷歷在目。在她看來
，改革開放首先要致富，這是一切的前提。而
父親的成功更是在物質生活尚不及之時，提出
了復興傳統文化的精神需求。為了這個先鋒意
識，尹盛喜的艱難可想而知。

茶館開張前幾年，經營慘淡，入不敷出。
尹智君記得，那時候，年輕人都喜歡迪斯科
這類舶來品，老人們又覺得去茶館 「聽曲兒
」消費太高，老舍茶館有點兩頭不靠。令人
欣慰的是，為了支持尹盛喜復興傳統文化的
善舉，許多藝術家都義氣相挺，免費為茶館
站台表演。

幾年蟄伏，老舍茶館換來了口碑的成功，
沉寂一時的北京曲藝再煥生機。袁世海、杜近
芳、馬三立等著名藝術家各展其能，冰心、瓊

瑤等文藝名人也曾慕名到訪。一時間，往來皆
鴻儒。推廣傳統文化有多難，這個小小的茶館
卻幹出來了！

隨着改革開放的深入，中國迎來了更多國
際機遇。 「擺開八仙桌，招待十六方」，國際
友人慕名而來，只為一品京味兒十足的大碗茶
。老舍茶館變成了一張中國的名片，吸引各國
政要的到訪。美國前總統布什、前國務卿基辛
格、德國前總理科爾等都曾是老舍茶館的座上
賓。

父親打的傳統文化這張牌，讓留學歸來 「
小資調調」的尹智君重新了解了她曾認為 「土
得掉渣」的曲藝文化。 「中國的開放，是當內
外文化發生碰撞的時候，反觀自己產生了文化
認同。」

2003年，尹智君繼承衣缽，成為大碗茶第
二代掌門人。她發現，第一批踐行者面臨着改
革後期企業管理、消費轉型、國企思維固化的
問題。 「洋為中用，很多東西剛拿過來，沒學
透。企業的經營也和改革一樣，都在摸着石
頭過河。」

在兩代人中，在傳承與創新中，老舍茶
館不斷求索，適應受眾需求。四十年的時間
，與老舍茶館同時起步的很多企業早已消
亡在歲月磨礪中，而老舍茶館卻如它的茉
莉花茶一樣愈加沉澱，歷久彌新。

北京老舍茶館、安徽鳳陽小崗村、深圳蛇口工業特區並稱為中國改革
開放初期的三大標誌。從一碗兩分錢的大碗茶到今日集演藝、餐飲、休閒
於一體的國際文化名片。作為改革開放的 「同齡人」 ，老舍茶館的發展道
路恰恰折射出了四十年巨變的軌跡。
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▲老舍茶館建築外觀保留中國傳統建築風格，侍者戴瓜皮帽顯示獨特京味文化 網絡圖片

1992年，在深圳的尹盛喜突然接到一個電話
，說美國前國務卿基辛格博士可能造訪老舍茶館
。聽到這個消息，尹盛喜喜出望外，他敏銳地意
識到，這將是老舍茶館千載難逢的歷史機遇。

尹盛喜第一時間飛回北京，做好接待貴賓的
準備。那晚，基辛格在老舍茶館端起細瓷蓋碗，
全神貫注地欣賞文化表演。八仙桌、碗蓋茶、變
臉、頂技、含燈大鼓等表演讓基辛格目不轉睛，
因為太專注，他連手中茶水灑出都全然不知。

在基辛格的推薦下，美國前總統老布什1994
年也光臨了老舍茶館。由此為開端，在尹盛喜經
營期間，共有70多位各國元首政要光臨過老舍茶
館，2005年，前國民黨主席連戰在老舍茶館題字

「振興茶文化，祥和兩岸情」。老舍茶館逐漸顯
示出北京特色的中華文化地標影響力。

2008年北京奧運期間，尹智君還發明了 「五
環茶」，巧妙的將六大茶類與奧運五環旗幟結合
，共接待了十三位國家元首和政要。羅馬尼亞的
外長讚稱， 「我在中國工作了一年。之前沒有一
個介紹可以像五環茶一樣，在最短的時間裏了解
清楚中國的茶。」

「有時我們沒看不到自己文化的優勢，是沒
有國際化的視角。」讓尹智君印象深刻的是，近
兩百位元首政要的題詞都提到了 「不傳承自己歷
史的民族是沒有未來的。」對老舍茶館而言，改
革開放更堅定了做強傳統文化的信心。

1979年
創始人尹盛喜為解決大批待業青年就業問題，
辭去大柵欄街道辦事處 「鐵飯碗」 ，在前門創
辦 「青年茶社」 。

1980年

老舍茶館大事記

服務社發展成為 「北京大柵欄貿易貨
棧」 。

成立了 「北京大碗茶商貿公司」 。

1988年12月15日
老舍茶館在 「大碗茶青年茶社」
原址重新開張，老舍夫人胡潔青
女士為老舍先生的頭像揭幕。

時任國務院總理李鵬為企業
題字：努力辦好社會主義集
體企業

1989年7月28日

接待美國前國務卿基辛格博
士

1992年12月21日

接待美國前總統老布什

1994年1月15日

老舍茶館前門四合茶院、茶莊
開業

2004年4月25日

接待中國國民黨主席連戰率領的和
平之旅大陸訪問團成員

2005年4月28日

老舍茶館新京調茶餐坊正式營業；
老舍茶館一層茶莊開業

2006年4月29日

（記者周琳整理）

1987年

▲美國前國務卿基辛格博士邊喝茶邊專注
於茶館的中國文化表演 網絡圖片

▲創辦四十年，老舍茶館依舊保留二分錢
大碗茶的傳統 大公報記者周琳攝

▲尹盛喜先生（右一）與老舍
先生夫人胡絜青（左二）在茶
館交談 網絡圖片

▲表演中，京劇演員正將祝福送給
老布什 網絡圖片
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▲尹盛喜在青年茶社 網絡圖片


