
核電􀎠黃金人􀎡赴法甘做􀎠小學生􀎡
大亞灣核電站建設之初資金難題解決之後，隨

即而來的是人才匱乏，賀禹就是此時由北京熱電廠
調任大亞灣。來到深圳後，等待賀禹的是近乎殘酷
的培訓生活。賀禹回憶，此後培訓學員被分到了北
京的國際關係學院等進行為期一年的法語封閉培訓
。賀禹坦言，學習法語時已經31歲了，沒有任何基
礎，學習過程非常艱苦。 「室友告訴我，說夢話都
說法語，說得比白天還好。」

回到深圳後，他們又接受了半年的專業法語培
訓。賀禹至今還記憶猶新的是，他們當時集中在剛
剛建好的深圳南園小學上課， 「我們是學校第一批
學生。深圳的夏天濕熱難耐，一群大老爺們住在宿
舍裏，資料擺滿了屋子複習。」

1989年初，淘汰了三分之一學員後，最終110多
人撐到了最後，被送往歐洲培訓。他們的培訓費用
非常高昂，平均每人130萬法郎，30年前相當於200
萬人民幣，按照當時的金價，相當於50公斤黃金，
和一個成年人的體重相當。因此，這批赴歐培訓的
學員被稱為 「黃金人」。

剛到法國，賀禹坦言深受觸動。 「法國非常發
達，普通人都住着獨棟的房子，每家都有汽車。」
看到了差距，賀禹和其他 「黃金人」更有使命感。
在法國培訓，考試的壓力絲毫沒有降低。 「兩個星
期一次考試，用法語和你聊技術，並且每兩周交一
個法語報告，至少3頁紙以上。」經過一年多的培訓

，賀禹等113人拿到了法國頒發的運行人員合格證書
，學成歸國。當時大亞灣核電站正處於建設期， 「
黃金人」回國後要承擔大亞灣核電站的調試、運營
的重擔。

當時的大亞灣核電站，法國人是主導，中國人
是 「小學生」，工作語言是英語。 「剛回來開會時
，我們是列席會議，一個月後就正式參加會議，再
一個月後就主持會議，經過幾件複雜的機組事件的
處理後，我們得到了法方人員的高度認可，逐漸從
後台走向前台。」1997年7月1日，法國人將大亞灣
核電站的鑰匙交到了中方廠長手裏，中國人提前兩
年實現了核電 「自主運營」。

自主技術􀎠華龍一號􀎡落地英國
大亞灣建設之初，國產化率只有1%，從水泥到

地板磚全部都要進口，這讓第一代 「黃金人」夜不
能眠。核電站的建設、運行過程中，用法國人的技
術，處處離不開外國專家，這讓賀禹心裏不是滋味
。 「80年代從北京到深圳有一個夢，就是修百萬千
瓦的汽輪機。從法國回來後的夢想就是擁有中國自
己的核電技術。」

2004年以來，中廣核在大亞灣法國M310二代核
電反應堆的基礎上，改進出中國自主品牌核電技術
CPR1000。2010年，賀禹正式就任中廣核董事長，
「我上任後立即部署研發自己的三代核電技術。」

賀禹表示，中廣核在CPR1000的基礎上，研發出具
有三代核電主要技術特徵的ACPR1000技術，並在
2014年成功研發出中國具有自主知識產權的三代核
電技術 「華龍一號」。

「華龍一號」是採用國際最高安全標準研發設
計的，其安全指標和技術性能達到了國際三代核電
技術的先進水平，且充分利用中國成熟的核電裝備
製造業體系，設備國產化率近90%，滿足全面參與
國內、國際核電市場競爭要求。2015年10月21日，
中廣核與法國電力集團簽署了英國新建核電項目一
攬子合作協議，其中布拉德韋爾B（BRB）項目將
採用中國自主技術 「華龍一號」建設，並以廣西防
城港核電二期為參考電站。中國自主核電技術至此
走進了老牌核電強國英國。這一項目被中英兩國領

導人稱為中英 「黃金時代」的旗艦項目。
目前， 「華龍一號」英國項目正在穩步推進，

在英國的通用設計審查（GDA）已經進入了第三階
段。布拉德韋爾B項目已於2017年底開始開展廠址適
應性評價及可研工作。2019年將是 「華龍一號」
GDA項目最具挑戰性的一年。 「在GDA第三階段工
作中，我們需完成三份報告的審查，並根據審評不
斷修改。此外，還需完成英國版 『華龍一號』的設
計改進項。」賀禹稱，雖然任務重大，但對中國自
主知識產權技術充滿信心，未來 「華龍一號」還可
以走向全球更多國家和地區。

中廣核成全球第三大核電企業

改革開放40年
大公報記者 何花

之 巨變軌跡

「與核電事業結緣應該是1986年，當時水
電部要抽10名技術人員去大亞灣核電站。我當
時在北京熱電廠工作，和電廠同事聊天時知道
，大亞灣核電站是100萬千瓦的機組。100萬千
瓦的機組是什麼樣子，不可想像，當時我們全
廠才30萬千瓦，國內最大的機組10萬，小的才1
萬，還有許多幾千千瓦的機組。」賀禹回憶，
1982年12月，國務院批准廣東建設核電站，我
國商業核電事業正式起步。

培育國家專業運營人才
當時，中國沒有核電專業人才，核電站建

好後如何運營？聘請外國人運營，還是培養自
己的運營人才？大亞灣核電站選擇了後者。為
了我國核電的 「高起點起步」，全國核工業系
統和電力系統的優秀人才被抽調到大亞灣來。
賀禹正是這樣來到了大亞灣核電站。

啟「借貸建設售電還錢」模式
大亞灣核電站是中國大陸首座商用核電站

，成立之初就帶着改革開放的烙印。1978年12
月，改革開放總設計師小平同志在接見法國外
貿部長後對外宣布，將引進法國技術在中國建
設兩座百萬千瓦大型核電站，中國大型商業核
電發展序幕開啟。彼時的廣東省，剛剛得改革
開放風氣之先， 「三來一補」企業迅速增加，
電力需求急劇上升，缺電的情況常常出現。許
多企業在高速發展期卻不得不 「開三停四」。
1978年4、5月間，時任廣東省委書記、常務副
省長的王全國隨谷牧副總理出訪西歐，在參觀
了法國核電站後，一直希望能夠在廣東建設核
電站，解決廣東電力匱乏難題。1978年下半年
起，廣東省開始調集專業人才，組織核電建設
隊伍，並着手核電站的建設工作。

「缺乏資金是擺在大亞灣核電站建設之初的
第一道難題。」賀禹介紹，大亞灣核電站引進的
是法國M310技術，其總投資高達40億美元，而
1978年我國外匯儲備只有區區1.67億美元。為
此，大亞灣核電站開創了一個借錢建設的新模
式— 「借貸建設、售電還錢」，即向銀行
借貸進行建設，建成後將電賣給香港換取外
匯。按照這一思路，經過與香港中華電力
公司協商談判，雙方同意以合營方式建
設核電站，其中資本金4億美金，香港
中華電力出資1億，廣東貸款3億，其
餘的建設資金則向歐美銀行貸款。
有人把這一思路形象地叫做 「借
錢買雞，養雞生蛋，賣蛋還錢
，還有錢花」。這一模式
也打破了中國重大項目
由國家投資的模式。

核電是改革開放的產物。20世紀80年代末期，中國大陸
的核電事業處於起步階段，中廣核董事長賀禹當時作為大亞
灣核電站選派的100多名核電 「黃金人」 之一前往法國，學
習法國先進、成熟的核電站運行和管理經驗。如今，中國的
核電事業經過30多年的發展，已經形成自主知識產權核電技
術 「華龍一號」 並正式落地英國，首次進入西方發達國家。
賀禹稱，中國的核電事業實現了由弱到強的轉變。
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「出口一座 『華龍一號』核電站相當
於出口200架中型商業客機，這對帶動我國
裝備製造業5400家企業走出去，提升 『中
國製造』和 『中國智造』的影響力都極為
重要。」賀禹強調，落地老牌核電強國英
國，將成為中國核電產業邁向全球價值鏈
中高端的重要標誌。

除 「華龍一號」之外，中廣核還研發
了具有完全自主知識產權的核電站 「神經
中樞」─核級數字化儀控平台 「和睦系
統」、核電機器人等一大批科技產品。改
革開放40年，中廣核從當年的零資產，成

長為了總資產近7000億元人民幣的全球第
三大核電企業。

至今，中廣核國際化指數已達18.6%。
除投資了中國在英國及歐洲最大的項目
─英國核電項目，在經濟全球化背景下
，中廣核正在全球積極布局。在納米比亞
、哈薩克斯坦、澳洲等地，中廣核已儲備
鈾資源超過30萬噸，可供30台百萬千瓦核
電機組使用30年。中廣核投資建設的納米
比亞湖山鈾礦是中國在非洲最大的實體投
資項目。2016年，通過併購馬來西亞埃德
拉項目，中廣核成為中國在海外的最大氣

電發電商，成為埃及和孟加拉最大的獨立
發電商。在歐洲，中廣核下屬的歐洲能源
公司短短四年成長為法國第五大新能源運
營商，項目分布在法國、英國、愛爾蘭等
多國。

「目前低碳、綠色能源已經成為世界
潮流，中廣核作為清潔能源提供商和服務
商，在核電領域積累了30多年的經驗，在
風電、太陽能等新能源領域也有相當的優
勢。我們願意積極參與 『一帶一路』沿線
各國清潔能源發展，為沿線各國節能減排
、發展清潔能源做貢獻。」賀禹表示。

▲1989年12月26日， 「黃金人」 被法國電力集團
安排在比利時核電站模擬機進行培訓（左一為賀
禹） 受訪者供圖

▲正在建設中的 「華龍一號」 示範項目廣西防城
港3號機組 受訪者供圖

▲如今的大亞灣核電基地 受訪者供圖

▲2016年9月29日，中廣核與英國政府、法國電力
集團在倫敦正式簽署欣克利角C核電項目最終投資
協議等英國新建核電項目一攬子合作協議

受訪者供圖
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1957年
3月出生

•祖籍山西。研究生學歷，
管理學博士，研究員級高
級工程師

1990年
12月

•加入中國共產黨。享受
國務院政府特殊津貼。
現任中國廣核集團有限
公司黨委書記、董事長

1986年
-2001年

•先後任廣東核電合營
有限公司生產部運行
處副值長、運行工程
師、運行處副處長、

處長、生產部經理助
理、大亞灣核電廠廠長；
其間在法國參加核電專業
培訓

2001年
-2005年

•先後任廣東核電合營
有限公司副總經理、
大亞灣核電運營管理
有限責任公司總經理

、中國廣核集團有限公
司黨組成員、副總經理等職

2005年 •擔任中國廣核集團有限
公司黨組成員、總經理

•擔任中國廣核集團有限公
司黨委書記、董事長

（記者何花製表）


