
我們進入了􀎠產業互聯網􀎡時代

楊田田

羅振宇在跨年演講中談到了何帆的《變量》
，認為這本書是2019年必讀書。何帆曾任中國社
會科學院世界經濟與政治研究所副所長。在本書
裏，他從大國博弈、技術賦能、新舊融合、自下
而上、重建社群這五個變量出發，對2018年進行
了總結，對今後的趨勢進行了預測。除了第一個
變量 「大國博弈」，每個變量獨成一個章節，為
讀者提供了一些評判事物的視角。我認為何帆對
「技術賦能」和 「新舊融合」這兩個變量的闡述

頗有特色。
「技術賦能」對應的章節名為 「在無人地帶

尋找無人機」。這一章以極飛無人機、雲跡科技

、拼多多為例，闡述了尋找商業場景的重要性。
極飛無人機的應用場景是農業，雲跡科技的服務
機器人的運用場景是酒店，而拼多多更是為人熟
知。說來也巧，我因工作的原因，和極飛無人機
的創始人彭斌聯繫過。他在朋友圈上時常更新極
飛無人機在新疆打藥的場景，使我潛移默化地感
受到極飛在農業無人機領域的深耕。然而，極飛
還在快速演化，以應對農業生產在未來可能發生
的變革。正如何帆寫到 「假如以後種的都是轉基
因農作物，很可能就不需要這麼多農藥了。假如
以後出現了田間機器人，植保無人機還能幹什麼
呢？」

「新舊融合」對應的章節名為 「老兵不死」
，以 「老兵」比喻傳統行業，描述傳統行業與互
聯網的碰撞。何帆認為，以汽車為代表的傳統行

業很大程度上受到互聯網衝擊，但憑藉多年的扎
實積累，傳統行業仍保有特殊優勢並積極向新興
產業學習。例如傳統車廠主動與互聯網車廠合作
，海爾從生產酒櫃到建立酒的交易平台。另一方
面，電競等新興行業也向傳統體育賽事借鑒。

確實，我們已經進入 「產業互聯網」時代，
這一時代特點就包括技術賦能各行各業、新舊融
合。

近來包括網易、京東等企業紛紛設立自有品
牌並直接和工廠對接，互聯網這一輕資產行業有
轉為重資產的趨勢。而許多AI頭部公司的目標都
是利用AI技術賦能升級傳統行業，紛紛與零售、
旅遊、醫療、金融、房地產等行業結合。新舊行
業的邊界正在模糊，終極願景都是通過不同方式
提升用戶的體驗，創造新價值。
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港生廣州交流 認識五四運動精神

就是敢言
許小哲 就是敢言會董

作為香港最早期的工商業中心，深水埗從一個碼頭露天菜市場發展到如今工廠和服裝批發店密
集的商業區，見證了香港發展的歷程。白天的深水埗，人聲鼎沸，嘈雜不堪，夜色漸濃時分，深水
埗開始 「姍姍可愛」 。從鴨寮街向長沙灣方向，路邊停泊的車漸漸地就多了起來，車內走出的人打
開後備箱，然後安靜地在路邊抽煙；一些老人，扛着不大不小的編織袋，陸陸續續地在路邊依次排
開，但並不把編織袋裏的東西拿出來，只把袋口敞開，讓人能大致看清裏面是什麼東西。

趙陽

遇到瓶頸，最能明白 「不忘初心」是多麼睿
智的話。

資歷深，是種讚美，也是個瓶子，很容易卡
在粗細交接處，這個時候可能很多事情會做，累
積了不少，一路走來突然一個時間會覺得好像最
基本的其實都沒做好，卻已經爬到一個高度，上
去乏力，下去不甘心，手足無措。看個電影，發
現現在荷里活的懸疑片套路深厚，精品不多，看
完的那聲 「啊」硬憋出來的。再看看當年的希區
柯克（港譯：希治閣），鬼主意層出不窮，當年
每一個看來都是新鮮。可能有人說之前積累的套
路現在都用盡了，創新太難。希氏老電影，每一
部現在看來 「梗」都算簡單，不會有很多複雜的
支線，運用當時的條件把每個鏡頭都拍得有懸疑
感，這可能就是懸疑片的初心。

《驚魂記》是我看的遍數最多的希氏電影，
它拍攝於1960年，是一部黑白片，1999年的時候
荷里活翻拍過，基本上是還原原版，一些鏡頭直
接照搬，包括希區柯克自己演的女主角公司門口
路人聊天。懸疑片不在於驚嚇，而在於未知，它

是帶着觀眾思考。如果不是街知巷聞，現在看這
部電影你可能也很難一早就猜出誰是兇手。電影
沒有追求很大的布局，他的心思在鏡頭和故事的
細節。

女主角洗澡被殺和偵探被殺兩場戲，都是後
世類似情節鏡頭運用的典範。跟現在很多平面化
角色不一樣，《驚魂記》特別注重人物塑造，懸
疑情節也是為了塑造那些扭曲的人性。故事、鏡
頭和角色的平衡與充實本是這類電影應該做到的
，只是現在最容易被忽略。

飛機上看了內地一部評價極高的青春片《閃
光少女》，裏面講到一群迷戀二次元的民樂少女
。最讓人動容的是這些人對自我和音樂的堅守。
現實讓我們生活，初心就算是一種二次元吧，自
我顏值最高的時候。女主角要放棄揚琴時，媽媽
說了一段話 「它陪伴了你11年，對你也有感情，
你要放棄應該問問它的意見。」為什麼學琴，為
什麼拍電影，為什麼做現在的工作，找不到路的
時候可能要回頭看看最初的原因。記得我還看過
《驚魂記》的一個上色版，畫面特有的質感就像
世外桃源，這些色彩跟鏡頭全本記錄下來的不一
樣，卻是電影最早追求彩色的初心，可能那些着
色就是創作者心中的顏色吧，回頭看，這是不是
也是二次元呢。

以前瞻性思維長遠規劃並作為國家戰略的粵港澳大灣區，目前
在資訊、資金、人才、創新等方面已形成了良性互動效應，香港的
人才優勢、深圳的創新優勢、東莞的製造優勢與其他地區的配套優
勢互通互利互補，諸多驕人成績都令人有目共睹。根據國際統計報
告顯示，通過從經濟、文化、創新、旅遊等多緯度對粵港澳大灣區
、紐約灣區、三藩市灣區、東京灣區進行深入的對比和解析後，目
前粵港澳大灣區的經濟影響力已位居首位，整體影響力指數排名第
三，充分體現了粵港澳大灣區旺盛的增長力。

當然，中國要把粵港澳大灣區打造成世界級先進製造業和高端
製造業集聚區，構建起引領全球產業鏈、價值鏈的現代產業體系，
打造成高端世界性綜合經濟集群的同時，必然面臨着巨大的新挑戰
。筆者認為，粵港澳大灣區應加快提升灣區高端要素集聚水準、對
外開放總體層次，相機抉擇，鬆緊適度，共建灣區協調建設機制，
以下淺談三點薄見，希望能給大灣區的穩健發展提供些許參考。

一、應重點發揮大灣區核心城市的引領作用。眾所周知，香港
是重要的國際金融中心，是中國最可靠的海外資本聚集中心，香港
的繁榮離不開中國的發展，中國的發展更應利用香港的獨特優勢。
香港在貿易、物流、金融、旅遊上的資源顯而易見，站在全球視野
的大灣區，一直都很注重發揮香港的資源優勢、市場優勢，擴增發
展潛能，與此同時，要對標國際一流城市，動態完善各項發展舉措
。香港要着力提供資本市場、國際法制方面的專業知識，專業及工
商業方面的支持服務，釋放增長潛力，推動互通互融互利，提升國
際經濟影響力。

二、應注重優化創新環境。如果大灣區要快速發力，首先要從
剛需出發，確定哪些是可以切實改善或提升大灣區產業鏈效率的重
點，從核心點突破，再慢慢形成環環相扣的產業閉環。此外，當然
不可忽視優化營商的 「硬環境」和 「軟環境」。要在改善設施建設
等 「硬環境」基礎上，提高專業服務水準、建立國際化的合理法治
體系等 「軟環境」，力求在基礎建設上有新突破，以形成聯動效應
，進一步激發大灣區的活力，擴大創新影響力。

三、夯實宜居宜業的民生基礎。住房問題一直是香港的短板，
作為大灣區核心城市之一，這一指標的發展關係到其可持續發展能
力。未來，粵港澳大灣區要吸引更多高端人才，很重要的一點是應
健全大灣區宜居規劃，並扎扎實實的落到實處。宜居並不單純是有
住所，其配套的科教文衛等公共服務設施亦息息相關。目前大灣區
的交通網絡、各項產業及園區的發展如火如荼，已然邁進在世界前
列，但切不可忽視關乎千秋萬代的灣區生態環境保護、整體文化內
涵，在重視物質基礎的同時切勿忘了精神文化的生態繁榮，要和諧
並進，平衡發展。

相信在自身經濟、科技、環境、文化教育等綜合實力都得到踏
實發展的前提下，將帶動整個灣區的經濟大提速，行業、產業、企
業多贏的局面指日可待，真正實現粵港澳的深度融合發展！
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平衡互融 穩健推進大灣區發展

初心的二次元

晚上八點到十點，深水埗鴨寮街有大概一公里
的路段，就成了天然的跳蚤市場：大貨物有舊電腦
和各種家用電器，小東西的有服裝、日用品，讓人
目不暇給。在這裏淘貨，一般都會帶手電筒─忘
記帶也不要緊，因為街頭總會有人把自己用廢料手
工拼裝的手電筒用五元的價格賣出。這樣的跳蚤市
場注定與眾不同，買貨的人像是 「探寶者」，拿
着手電筒一個攤位一個攤位地邊照邊瞧邊找，賣
家像是垂釣的 「姜太公」，不肯多言，往往是有問
才答，絕不主動。

其實，不論是車子的後備箱，還是敞口的編織
袋，裏面並沒有特別多的東西，往往就是一兩雙鞋
子，幾件衣服，以及舊電扇而已。這裏的二手貨是

有時令的，比如服裝，大多數是反季的，十分便宜
。今年夏天，我就在這裏淘了一件冬天穿的風衣，
日本的牌子，竟然只要十元！最讓人放心的是，賣
家一般都會極詳細地告訴你舊物的使用情況，不論
貨物大小，都會盡可能地主動出示給你原始的票據
─港人做事的誠信和認真可見一斑。上個月，有
一天收工後逛深水埗，我還淘了一台十元的小烤箱
和十五元的咖啡壺，用起來頗順手，沒有半點質量
問題。

另一種「助困」
來這裏淘貨的，香港本地人居多，而且大多數

是老年人，如果看到三五成群的年輕靚仔 「探寶」

，多半是來自東南亞的打工仔。深水埗，這個香港
早期發展的社區，六十歲以上的長者數量位於全港
之冠；而密集的服裝加工工廠，又使深水埗聚集了
來自東南亞各地的廉價勞動力，於是，在這手電筒
忽明忽暗映射的夜市裏，貧富差距的底線在夜色中
格外分明。我親眼見到一些老人，70多歲的高齡，
顫巍巍地在這個跳蚤市場裏淘貨，口袋裏揣的幾十
元硬幣相互撞擊，在略顯寂寥的市場裏嗚嗚作響。
和我一同工作的港人老梁，見我的眼神有些沉重，
對我說， 「這樣的夜市並不多，除非生活窘迫，一
般港人是不會將二手貨賣掉的，大多數都會捐贈給
福利署，救貧助困。這樣的夜市，也是另一種意義
上的 『助困』吧。」

深水埗夜市 另類的香港
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▲港生在廣州市參觀了廣東省近代史博物館
、廣州圖書館等景點

【大公報訊】今年為五四運動百周年紀念
。香港青年協會主辦的 「高鐵青年號」，繼 「
創科體驗行」和 「迎挑戰．上武當」後，日前
以 「五四創科體驗行」為主題舉辦活動，率領
11間本港中學及大專院校近40名學生，乘坐高
鐵前往廣州，與當地青年交流，認識五四運動
精神的現代意義，並探索創新科技發展。

港人可申內地借書證
是次體驗考察團參觀了廣東省近代史博物

館、廣州圖書館、廣東科學中心等。青協青年
交流部督導主任鄧良順表示，高鐵開通後，有
助與內地各城市更緊密聯繫，是次考察團特意
安排青年於五月四日參觀廣州圖書館內展出的
紀念五四運動一百周年圖片展，了解五四運動
的背景、事件經過及對國家發展的啟示。

多位本地青年參加者均表示，得悉自己可
以在廣州圖書館用回鄉證申請借書證，每次更
最多可以借20本書，最長可連續續借兩個月，
對此感到興奮。他們又稱，乘搭高鐵往來香港
至廣州只需48分鐘，日後如有需要尋找內地參
考書或資料時，定會考慮到廣州圖書館搜尋。

此外，青年參加者亦前往參觀科大訊飛公
司，深入地了解該公司的人工智能技術，其智
能語音的最新發展和在教學、生活和醫療上的
應用。

青協青年交流部獲 「青年事務委員會─
─內地交流資助計劃」贊助，將舉辦多項交流
項目，包括 「一帶一路一友情─高鐵青年號
四川之旅」、 「迎挑戰．上武當2020」、以飲
食、武術、服務學習為主題的粵港澳大灣區
交流團。

▲青協會主辦的 「高鐵青年號」 以 「五四創科體驗行」 為主題舉辦活動，率領
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