
7月20日， 「2019第三屆連雲港．灌雲情趣用品展」 開展，吸引
2000餘海內外商家擁躉。注視着展廳中央的T型台上風情萬種地表演
情趣內衣秀的中外模特，灌雲電商協會副會長、江蘇美麗詩服飾有
限公司董事長馬占祥眸光閃亮。他對大公報記者表示，情趣內衣市
場持續火爆，該公司今年上半年的銷售額已超過去年全年。新經濟浪潮

大公報記者 陳旻（文、圖）
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「這次帶來的樣品是讓他們看的，

沒有想到直接就被買掉了。」 傑克縫紉

機股份公司（603337.SH）蘇北區域經

理崔展銘開心地笑着。為了捷足先登，

在灌雲情趣用品展開展前，傑克公司於7月18日搶先

辦了一場縫紉機展會，展出最新的平台式高速電腦縫

紉機、新一代超快電腦包縫機、高速電腦平頭鎖眼機

等高端設備。

崔展銘表示，物聯網技術的日漸成熟，縫紉機再

次迎來顛覆時代的數字化轉型，公司在灌雲展示的專

為網紗類情趣內衣研發的C4物聯網縫紉機，有語音

導航，自動播報故障及解決辦法，意外熱銷，展會第

一天就成交120萬元，展會第二天，有當地客戶趕來

一口氣訂購了10台，另有十幾家企業有購買意向。

他透露，灌雲的企業老闆對這些新產品特別感興

趣。按照展會流程，下午一點開始參觀，參觀結束後

開產品介紹會。 「但下午三點介紹會時間到了，大家

卻都還熱情地圍着看裁床和縫紉機，看了足足兩個小

時還意猶未盡。」
「這些新設備的特點，是完全自動化，省人工，

對工人不需要太多的技能，只要是把布料放上去，它

就能直接縫製。完全沒有學過服裝的人都能直接上手

去做，這是服裝老闆最感興趣的。」 崔展銘認為，灌

雲的服裝業以網紗類情趣產品為主， 「因為網紗比較

薄，公司專門針對這個特點進行研發、調試機器，專

門設定了一個網紗模式，能自動識別和剪線。C4超

快電腦包縫機是專門針對網紗開發，對於灌雲特別適

用。」
「很多老闆跟我們談的都是未來發展。」 崔展銘

說，物聯網縫紉機在灌雲大受歡迎，不僅智能縫製，

還可以採集服裝生產數據，克服服裝生產的工序難點

，提高整體效益，出現故障可通過聯網遠程調試與修

理， 「50多萬元的設備當場賣掉一台。」

在展廳內巡展，灌雲縣副縣長

陳新洪感慨良多， 「展會就像一個

逐漸長大的孩子，捧在手心。」 他

介紹說： 「縣裏讓我抓電商，我就

想電商從哪裏切入？調研下來，發現農產品做成

功的少，講故事的多，能做成產業的不多，但是

情趣內衣產銷已有基礎。」
2017年4月23日，陳新洪專門去 「上海國際

成人用品展」 觀展。他認為，發揮情趣內衣產業

和電商優勢，為企業搭建一個產業集聚、訂單集

中、信息集散的高水平展會，應該是縣政府的使

命與價值所在。於是，他就土辦法上馬，先發動

本地企業報名，再請進電商平台授課，重點邀請

專業觀眾。

「過去兩屆情趣用品展累計吸引3萬餘人次觀

展，其中專業觀眾4000餘人次，訂單簽約500筆

，交易額超2000萬元人民幣。」 今年展會內地多

家採購團已在灌雲簽訂意向訂單超過3500萬元人

民幣。

據灌雲縣商務局副局長李勇介紹，今年的展

會報名者擠破頭，6000平方米的展廳被一搶而空

， 「實在沒有招展空間，一些老商戶不得已只能

壓縮展位，以前給100平方米，今年只能給25平

方米。」
陳新洪表示，今年展會還特別請來跨境電商

平台與企業對接。

江蘇未遲數字技術有限公司市場部總經理黃

磊在對灌雲企業家分析情趣內衣市場全球趨勢時

介紹，2018年全球市場規模約299億美元，2019

至2025年複合增長率預計可達7.5%。

目前，灌雲情趣內衣今年的跨境銷售增加四

成以上，外貿訂單大都由深圳、蘇浙滬的多家外

貿公司承攬。陳新洪強調： 「跨境有很大的市場

！外面市場不小，包括東南亞、非洲、歐美、俄

羅斯市場。」
李勇說，圍繞灌雲情趣內衣產業怎麼走出國

門去？正是該縣商務局研究的重點方向， 「全世

界有200多個國家，我們給各企業分工，你到美

國去，他到阿聯酋去，大家都走到國際市場上，

美國、日韓市場已經銜接上，中國的台灣市場也

已銜接上端口。這樣實現內地做集聚，境外做跨

境。」

展會火爆 展廳一搶而空
行業
動態

今年6月，馬占祥在灌雲的情趣內

衣行業內，率先成立了第一家場景式

營銷工作室，招聘了一位網紅模特，

正積極準備以直播、小視頻等手段，

上各視頻平台嘗試場景式營銷，期待

產品銷售出現 「裂變式」 增長。

後發先至，雖然在2016年才踏足情趣內衣市場，但

馳騁商場數十年的馬占祥將情趣家居內衣作為自己的市

場的定位，2018年銷售額達2000餘萬元。

馬占祥堅定地認為，當下，場景式營銷正是風口。

今年初，馬占祥發現天貓店情趣內衣的營銷量明顯

下滑， 「不像以前那麼火爆，我就想這些東西從什麼渠

道走？」 他打開手機，關注了火山小視頻、快手、小紅

書、唯品會、寺庫等APP， 「我發現那些搞怪吸粉，場景

的帶貨量爆發的速度在成倍增長，不得了！」
馬占祥說，各個平台有自身的功能性定位，如小紅

書定位於都市白領， 「因網購70%是女性，一定位，價

位空間就出來了。天貓上的同款產品，在小紅書上因

定位高端，價格要比天貓高出好幾倍，銷量

還火。」
「而火山小視頻，定位於三、四線

城市。」 馬占祥詳細分析道， 「大城市

的人工作壓力那麼大，哪能天天有時

間拍視頻發抖音、火山小視頻。但三、

四線城市，及大量的農村女性，成天無

所事事就拍攝視頻發出去，收穫成就感，順便再去關注

別人，這類人群沉積下來就帶動消費。」
馬占祥研究後發現，許多商品在拼多多、火山小視

頻上賣的價位雖不高，但卻能鎖定大批消費人群， 「這
種營銷策略我給他定位為場景式營銷。」

搵網紅直播營銷
冀市場裂變式增長

數據顯示，灌雲縣500餘家規模以上情趣內衣生產廠家和

6000餘家活躍電商網點，在2018年創造了市場銷售45億元，網絡

銷售佔據內地市場份額60%至70%，今年上半年市場銷售比去年

同期增長30%。灌雲已成為內地最大的情趣內衣產業聚集地。

新蓋萬平米廠房 產能增五倍
和馬占祥一樣意氣風發的常凱林，是連雲港千秀服飾有限公

司的總經理，他的展位正對着展廳T型台，處於展廳的 「黃金地段

」 。身高一米八的他忙着接待客戶，黝黑的臉上容光煥發。

常凱林屬當地情趣內衣行業的 「元老」 之一，自2009年建廠

生產情趣內衣並同步做電商批發銷售，迄今已10年，年年都賺得

盤滿缽滿。由於產品銷量年年遞增，原先租用的2000平米廠房早

已捉襟見肘，擴大生產成為當務之急。今年初，常凱林投資1500

萬元（人民幣，下同），蓋一萬平米新廠房，待今年10月竣工後

，產能可驟升5倍。

僅僅一年，情趣內衣市場風雲變幻， 「原來的購買人群是30

歲以下女性，現在40歲以下的也在接受。」 常凱林說： 「最大的

變化是質量提升，用戶從原來買低端產品到現在買高端產品，原

先買幾塊錢產品的用戶，現在要買幾十塊錢的，這證明社會人群

觀念在提升。」
創業初期做了8年中低端產品打基礎， 「為了以後會有更好的

拓展空間」 ，從2016年起，常凱林開始做中高端情趣內衣，今年

已完全淘汰了低端產品。

他說，精湛的做工是提升產品質量的關鍵，以前使用的人工

做工便宜， 「現在我們在做工上下大的本錢，原來工人工資是

3000塊錢一個月，現在甚至發到一萬元，讓她們做好、做精。」
在產品面料選取上，原來低檔、粗糙、不柔軟的都被淘汰，

「現在都變成錦氨網，柔滑、細膩、無毒無害無氣味。」 他意識

到，產品必須環保， 「我們都走上這條路了。」

引進高端設備 嚴控產品質量
常凱林今年還投資30萬元，更換了一批新型的高端

設備和特種設備， 「普通的平針不用了，全部用電腦的

。還有自動切線、自動剪線頭，自動鎖眼，這些都是高

端的。原來稍微做一做，找人剪一剪就行了，現在為

了提升產品檔次，我們必須要引進高端設備。沒有這

些設備，你就做不好。這是肯定的！」
常凱林性格果斷，他的整個家族在他的帶動下都在

開廠生產情趣內衣， 「我是第一個做，我是老大，下面

還有4個妹妹，她們看老大賺到錢，做的好了，每家都來

跟我學，每家都做。那麼他們就一個一個地起來了，包

括我的兒子、舅老爺。」
常凱林的外甥范潤民在舅舅的影響下創辦公司，他

誇耀說： 「賣出的情趣內衣布料連起來可繞地球百十個

來圈。」

視頻APP營銷 吸引年輕女性
7月22日，在灌雲縣表彰的 「十大電商創業人才」

頒獎台上，上台領獎的萬瑾服飾有限公司的創始人陸長

雲笑容格外甜美。

情趣制服是情趣內衣的一大種類，回味青春，以視

覺刺激與激情結合。今年38歲的陸長雲一直在做情趣內

衣銷售，2015年，面對情趣內衣市場的殘酷競爭，她與

丈夫李健琢磨另闢蹊徑。他們試了打底襪、童裝、圍巾

等熱門產品，陸長雲說： 「折騰來折騰去，發現情趣水

手服很小眾，屬冷門。搜淘寶，只有幾家店，於是便決

定先做一做試試。」
夫妻倆跑面料市場選面料，找設計師定款式，聯繫服裝廠

代工， 「但人家不願做，好不容易第一批做出500套，每一

款做5個碼，用了半年才銷掉。」 陸長雲說，她想做 「不
僅有情趣，而且日常能穿着有質感的衣服」 ，她親自

一件件驗收，嚴格把控質量。 「品質提升後銷量

猛增，就有了第二批、第三批產品。」
2016年，陸長雲註冊了自己的品牌，

客戶越積越多，2018年銷售15萬套情

趣水手服，今年上半年賣出50萬套

情趣水手服，銷售額已遠超去年

全年。

她發現，現在抖音、快手等多個視

頻APP上聚集了眾多年輕女性，她們熱

衷發自拍展示自己，展現青春活力的水

手服是她們的摯愛，往往一傳十、十傳

百，扎堆來購買。

今年4月，心花怒放的陸長雲豪擲

120萬購買了一輛奔馳450，犒勞自己。
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◀連雲港千秀服飾有限公
司常凱林說，今年這款情
趣內衣 「開檔女傭」 爆款
，一個月賣出2萬件

▼近年賣出50萬套情趣
水手服，萬瑾服飾有限
公司的創始人陸長雲
開心不已，僅手中
這款日系JK制服
學院風軟妹COS
暗黑水手服長袖套
裝就賣出4萬套
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▲灌雲情趣用品展，參展商展出最新款，以真
人秀招徠客商
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