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五十年代輸入施工機械賺第一桶金
【大公報訊】記者李潔儀報道：能夠

做到全球億萬富豪其中一員，眼光、毅力可

謂不可或缺，呂志和由13歲開始街頭創業

，再涉足地產到賭場大亨，在在體現他的營

商頭腦。

呂志和在1929年出生於江門市，是含

着 「金鎖匙」 出生的大戶人家，不過4歲時

為逃避戰火，一家人移民香港重新開始。可

是，時值1941年日軍佔據香港，呂父不單

被逼放棄所有生意，資產也遭霸佔，呂家一

夜之間化整為零。

13歲創業 三年夠買一條街
「少爺仔」 呂志和被迫輟學，可是他

沒有怨天尤人，反而記起曾祖父15歲越洋

打拚的事，遂說服呂父讓他嘗試在油麻地路

邊擺攤經營食物生意，令年僅13歲的他便

當上小老闆。

在祖母協助下，呂志和靠賣花生成功

積累資金，再聘請食品師傅為熟食加工轉售

。16歲的呂志和已賺得200萬日本軍票，相

當於當時約50萬港元，足以收購一整條街

的房屋。

成功的人生道路必經挫折，似乎成為

致理明言，於呂志和而言也不例外。當年，

日本戰敗，港英政府把港元恢復成法定貨幣

，呂志和手持的日本軍票頓時一文不值。

所謂遇難越強，呂志和沒有氣餒，決

定跟隨姨丈學習汽車維修技術、經營買賣汽

車零件生意，日間當學徒，晚間走到夜校進

修知識。

投資安達臣膺石礦大王
上世紀50年代初，呂志和成功游說美

國軍部及領事館同意，把美軍在朝鮮戰爭後

於日本沖繩島留下的重型軍事施工機械物資

賣給他運回香港，既為處於建設期的香港作

貢獻，亦為他賺來人生第一桶金。

呂志和於1955年成立嘉華公司，參與

本地大型填海工程。其後，他又進入礦場行

業，在1964年以1.6億港元投得九龍安達

臣道石礦場開採權，成為香港首間獲得採

礦場牌照的公司，因此有 「石礦大王」 之

稱。

因利成便，呂志和開始踏足地產界，

其在港島南區布力徑興建豪華花園洋房柏徑

苑，創香港早期屋苑式組合洋房的先河。

1983年，成立嘉華混凝土公司，擴展建材

業務。

呂志和的營商路一直延伸，甚至在

2002年，夥拍金沙集團成功獲得澳門博彩

牌照，及後成立銀河娛樂並持有澳門博彩業

務資產。

目前，嘉華集團業務包括房地產、娛

樂休閒、酒店、建築材料，涉及逾200間附

屬公司，全球員工近3萬人，投資遍布中國

內地、香港、澳門、東南亞及美國。

呂志和：中國已成全球經濟領導力量
灣區協同效應巨大 􀎠一帶一路􀎡增強夥伴合作

中國是全球第二大經濟體，已成為全球經
濟的領導力量和推動世界多元化發展的重
要力量。我身為中國人，感到十分自豪

到內地發展，不能只是用生意來衡量，亦
沒有抱着一定要獲利的心態，不問國家為
我做什麼，要問我為國家做些什麼

大灣區內的城市與地區相連，香港將成為
重要樞紐，相信香港作為大灣區核心城市
之一，可充分發揮優勢，推動大灣區協同
發展

是一個不可多得的機遇，將為中國、亞洲
以至國際帶來經濟與貿易成長新動力

歸根究底，貿易戰是因為中國崛起太快，
對西方國家尤其是美國構成威脅。若貿易
戰全面爆發，將無可避免對國內和香港經
濟增長有所影響

【大公報訊】記者李潔儀報道：中

美貿易戰談判風雲起伏，呂志和直言，

歸根究底，貿易戰是因為中國崛起得太

快，對西方國家尤其是美國構成一定威

脅，期望中美兩國能夠繼續對話，解決

分歧，達致雙贏局面，維持全球經濟平

穩發展。

呂志和舉例說，中國在5G技術發展

上優勢明顯，對美國的國家安全和企業

競爭力造成嚴重威脅，美國遂封殺華為

，並揭起貿易戰的戰幔。

中美貿易戰已持續逾一年，呂志和

表示，暫時仍未見貿易戰對嘉華集團造

成實質影響，但倘若貿易戰全面爆發，

將無可避免對內地和香港的經濟增長有

所影響。

可幸的是，呂志和指出，目前本港

和內地樓市仍然穩健，買家對住宅需

求仍然殷切，認為企業只要持盈保泰

，審慎地作出投資決策，則不用過分擔

心。

呂志和認為，中國改革開放40年來

一直在進步，經濟已打下穩定而良好根

基，並成為全球第二大經濟體系。他續

說，內地中產階層崛起，內需增長令

經濟邁向升級轉型，配合在環保、基

建、商貿及生活環境等方面，亦將進一

步與國際接軌，對中國整體的發展前

景仍然有信心，相信長遠將持續穩定發

展。

早在上世紀80年代，中國作為 「世
界工廠」 ，人均收入及生活質素開始提

高，呂志和率領嘉華集團參與內地發展

基建、建材及房地產項目，他形容： 「
能夠推動祖國發展，我身為中國人，感

到十分自豪。」

銀娛助力澳門多元發展
在中國改革開放下，呂志和抓緊經

濟騰飛帶來的發展紅利，除了參與祖國

投資建設，於珠海經營石礦建材業務，

亦落戶長三角及珠三角地區發展房地產

項目，參與廣州舊城改造項目，2000年

起，嘉華與七大鋼企組成戰略性夥伴，

以嶄新的技術提煉環保產品礦渣微粉，

實現資源增值。此外，還透過銀河娛樂

推動澳門經濟轉型和適度多元可持續發

展。

「對我們（嘉華集團）來說，到內

地發展，不能只是用生意衡量，我們經

歷過很多事情，內心希望國家富強。中

國從建國初期積貧積弱的境況發展到今

天，成為全球第二大經濟體是很不容易

，所謂不要問國家為我做什麼，要問我

能為國家做些什麼，我認為作為中國人

，要對國家多一些包容、樂觀和付出。

」 呂志和表示，到內地發展並沒有抱着

一定要獲利的心態，能賺當然好，不能

賺，只要對國家好，也是開心的。

對於大灣區的發展機遇，呂志和提

到，大灣區地理、氣候條件優越，區域

內貿易、製造業等都在中國處於領先地

位，並且能夠與京津、滬寧杭等形成相

輔相成的發展關係。

大灣區將成為世界一流灣區
呂志和相信，香港作為大灣區核心

城市之一，可充分發揮優勢，推動大灣

區協同發展。故此，看好 「粵港澳大灣

區」 發展，在中央積極推動下，大灣區

未來將成為世界一流灣區，區內交通網

絡打通後，將來有

望追上加州、紐約

等灣區。

嘉華集團早年於廣州及東莞已建成

多個項目，呂志和表示，集團在大灣區

已有既定的策略部署，以往於廣州及東

莞已建成多個項目，未來將密鑼緊鼓推

出兩個江門的項目及東莞茶山項目。

「江門是我的故鄉，也是粵港澳大

灣區西翼樞紐門戶城市。」 呂志和表示

，從長遠定位而言，江門計劃透過構建

互聯互通現代綜合交通網，發展成為一

個輻射粵西的物流樞紐中心或中轉站，

相信這些基礎建設，不僅推動當地生產

總值大大提升，也可突顯江門的地利優

勢。因此，他有信心能把握粵港澳大灣

區所帶來的發展機遇，繼續參與及推動

城市建設。

另一個他認為不可多得的機遇，正

是中央所倡議的 「一帶一路」 方案，中

國透過區域合作平台，與沿線國家加強

經濟、貿易和能源等夥伴合作關係，當

中，有不少是發展中和新興的經濟體，

若能提升這些落後地區的基礎建設和經

貿發展，將能為中國、亞洲以至國際帶

來經濟與貿易成長新動力。

過去70年，中國的發展舉世矚目，

呂志和表示，中國已成為全球經濟的領

導力量，以及推動世界多元化發展的重

要力量，在世界事務中的影響力日益擴

大。

隨着進入新時代，呂志和相信，中

國將更加造福國際社會，努力推動全球

化向更加平衡、包容方向發展，促進世

界繁榮，致力於應對氣候變化國際合作

，積極向發展中國家提供幫助。

呂志和認為，中國的發展經驗對發

展中國家十分有益，國際社會將希望更

多聽取中國的主張和方案，期待加強與

中國經貿、人文等各領域交流合作，實

現共贏。

【大公報訊】記者李潔儀報道：上世

紀90年代初，嘉華集團開展長三角及珠三

角的房地產開發項目，其中，最令呂志和深

刻難忘的，要數1992年參與廣州舊城改造

項目 「嘉和苑」 。

呂志和憶述，嘉和苑是廣州舊城改造

第一案，集團及當時市政府也沒有類似經驗

，也找不到他人的經驗可以借鑒， 「雖然明

知山有虎，亦有了萬事開頭難的心理準備」
，但是其後面對錯綜複雜的情況，還是超出

了他的想像。

面對項目區內數以千計原居民的動遷

問題，呂志和形容： 「令雙方（集團和政府

）都很頭痛，上千家住戶，每家具體的情況

和要求都不一樣，要逐家逐戶來談。」
呂志和透露，當費勁周折談好補償條

款、簽好合同後，有拆遷戶單方面反悔並要

求漲價，這些情況時有發生，直言當時好像

看不到徹底解決的盡頭，回想起來也感嘆真

的很辛苦。

畢竟，嘉和苑對嘉華集團及廣州市政

府來說，具有標杆意義，呂志和表示，縱然

困難重重，個人仍堅持信念，毫不動搖。他

認為，它不僅僅是個地產項目，還代表着集

團對國家實現四個現代化的期許。

令呂志和感到自豪的是，嘉和苑更成

功吸引滙豐銀行購下整幢寫字樓，發展全球

電腦數據與後勤中心，他們進駐後直接帶動

住宅銷量，也吸引外商和專業人士紛紛入住

，帶旺嘉和苑一帶各行業發展。

最難忘參與廣州舊城改造

貿易戰緣於中國崛起太快

在國家迎來建國70周年
的大日子之際，年屆鮐背之
年的嘉華集團創辦人呂志和
接受《大公報》專訪表示，中國已成
為全球經濟的領導力量和推動世界
多元化發展的重要力量，大灣區
、 「一帶一路」 是不可多得的機
遇。

▲嘉華於2002年獲得澳門博彩牌照，踏足娛樂市場

▲嘉華在內地投資的建築材料項目

1929年

原籍廣東新
會，出生於
江門市

50年代初

獲美國領事館批
文，將施工機械
運送到香港倒賣

1964年

以1.6億港元投得九龍
安達臣道石礦場開採
權，成為香港首間獲
得採礦場牌照的公司

1941年

年僅13歲在
路邊擺攤經
營食物生意

1955年

成立嘉華公司
，銷售採礦業
工程設備

1974年

於港島南區布力徑興
建豪華花園洋房柏徑
苑，創香港早期屋苑
式組合洋房的先河

1987年

嘉華實業成功在
香港上市，即嘉
華國際(00173)

1995年

中國南京紫金山天文
台把發現的小行星命
名為 「呂志和星」 ，
國際編號5538

1983年

成立嘉華混凝
土公司，擴展
建材業務

2002年

夥拍金沙集團成功獲
得澳門博彩牌照，及
後成立銀河娛樂並持
有澳門博彩業務資產

2005年

把銀河娛樂資產注入
上市公司嘉華建材，
改名為銀河娛樂集團
(00027)

2019年

以坐擁146億美元身
家，於《福布斯》
2019年全球億萬富
豪榜中名列第82位

2012年

獲香港特別
行政區頒授
大紫荊勳章

呂志和言論重點

◀呂志和以身為中國人而自豪

▲呂志和七
十年代出席
股東大會

◀呂志和當
年投資安達
臣石場，成
為石礦大王

談中國經濟1
談集團到
內地發展2
談大灣區
機遇3
談 「一帶一
路」 倡議4
談中美
貿易戰5

▲嘉華涉及房地產、酒店及建築材料等眾多業務

呂志和事業里程

大公報記者 李潔儀


