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▲2018年，何超瓊榮獲法國政府頒授法國榮譽軍
團騎士勳章

1999年，對於何超瓊來說是一個難忘的年份。這一
年，她開始擔任信德集團的董事總經理。這一年，她也
親身經歷了澳門回歸祖國的歷史瞬間。回顧過去20年，
何超瓊表示，澳門美高梅開幕盛典那一天是她最為幸福
的時刻，無關乎十幾倍的投資回報，而在於她用自己的
能力和資源為澳門多元發展注入了新的活力。如今，澳
門被定位為粵港澳大灣區的四大中心城市，前所未有地
來到了新一輪發展的舞台中央，她將盡自己所能，為澳
門融入國家發展大局做出貢獻。

澳門回歸20周年

在港澳商圈，女企業家並不多見，

作為其中的佼佼者，何超瓊對年輕職場

女性有何忠告？在何超瓊看來，女性在

社會中是一個特別的群組，必然是家庭

的核心成員。現代社會尤其是國家強大

以後，賦予女性更多進入職場的機會，

女性在社會中可以發揮越來越重要的作

用，尤其是在服務業領域。不過，這也

相應地提出了更高的要求，需要她們兼

顧好事業與家庭。

不少人認為，要求女性兼顧家庭與

事業過於苛刻。何超瓊說，這個問題可

以反過來看，它不僅是壓力也是一種對

女性的推動，能夠帶給女性更多收穫與

成長。

「因此我們要更努力，更重視各方

面，不只是每天做完自己的工作就圓滿

了，可能要從早到晚處理很多其他的事

情，比如家務和我們的容貌。我認為這

雖然給予我們更大的壓力，我們要花很

多時間，才能面面俱圓，但其實這也是

一種鍛煉吧。我們應該從另外一個角度

去看。」 何超瓊說。她希望有越來越多

的女性可以找到兩者之間的平衡。
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何超瓊深深認為，只有博彩業的澳門

不會有明天。 「博彩事業太單一了，一個

城市如果只靠單一產業支撐，是很危險的

。澳門要發展，定位一定要準，要抓住國

家給予的機遇和政策。」
在澳門回歸前夕，何超瓊力排眾議，

主導開發了澳門第一個非博彩業務、強調

多元化發展的澳門旅遊塔會展娛樂中心，

並將之作為回歸獻禮。二十年來，旅遊塔

已成為遊客來澳門的打卡之地，尤其是號

稱全球最高的塔頂蹦極，更是吸引了無數

挑戰者前往，成為澳門的一張名片。

2012年起，何超瓊又協助特區政府打

造了世界旅遊經濟論壇，至今已成功舉辦

了八屆。說起辦論壇的初衷，她說， 「儘
管澳門這些年在多元發展方面付出很多，

但每次出去做推廣，別人對澳門的印象依

然停留在只有博彩，這種刻板印象對於我

們拓展會展、文創等產業發展都帶來了障

礙。」
「何不利用自己的資源與人脈辦一個

國際論壇，讓大家有機會了解澳門如今的

變化呢。」 何超瓊希望，通過舉辦世界旅

遊經濟論壇這個品牌活動，可以讓境內外

更多人親身感受到澳門多元產業發展的潛

力和空間。

何超瓊從不避諱談及父親何鴻燊，在她眼

中，當人生道路遇到重大抉擇時，父親總是扮

演重要角色， 「父親對我的成長幫助很大」 。

何超瓊從小熱愛文學，在香港完成中學學

業後，她先是申請到紐約Vassar College的英

國文學系學習。

不過，父親何鴻燊則認為她更適合商科，

「依我來看，你是一個邏輯性很強的孩子，理

性大於感性，要不要再考慮看看，申請商學院

之後，再下決定！」 在父親的建議下，何超瓊

最終選擇入讀美國聖克萊大學，主修市場學及

國際商業管理，至此開啟了商業女強人的傳奇

人生。

在成就她成為香港女首富的美高梅投資一

役中，也有何鴻燊在背後的指引。 「當時澳門

特區政府將賭牌一分為二，希望通過進一步開

放吸引更多元素進入博彩業，爸爸認為這是一

個好時機，鼓勵並支持我與海外企業接觸合作

。我很感恩他當年對我的栽培與信任。」
除了人生指引，何超瓊在父親身上也學到

很多做人的道理。 「過去幾十年其實有很多其

他地區的投資機會，但是他還是選擇了留在港

澳地區投資，他更重視的就是長遠的發展」 ，

何超瓊說，如果說父親帶給了她哪方面最大的

影響，那就是如何站在更高的地方，從長遠的

角度去考慮事情。

􀎠父親教會我 站更高看更遠􀎡

開發旅遊塔
讓世界認識新澳門

會展產業
•會展活動在主要相關行業

增加值的貢獻3548百萬澳

門元，按年增長96.5%，

佔所有行業的增加值總額

0.89%

澳門新興產業多元發展

特色金融業
•未償還融資租賃相關貸款

15118百萬澳門元，按年增

長22.0%；財富管理客戶投

資組合市場價值177282百

萬澳門元，按年增長15.1%

文化產業
•文化產業增加值總額2379

百萬澳門元，按年增長

6.9%，佔所有行業的增加

值總額0.60%

中醫藥產業
•中醫藥產業增加值總額321

百萬澳門元，按年增長

32.1%，佔所有行業的增

加值總額0.08%

（資料來源：澳門政府統計暨普查局，數據截至2017年）
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大公訪談

▲2003年，信德集團主席何鴻燊及董
事總經理何超瓊陪同時任全國政協主
席李瑞環（左）參觀旅遊塔

▲1999年，何超瓊創立 「噴射飛航」
品牌。圖為何鴻燊博士與何超瓊出席
「噴射飛航」 新船下水禮

大公報記者 程相逢、馬琳（文） 吳偉楠、孫銘澤（圖）

1962年，何超瓊在澳門出生，這一年

，何鴻燊投得澳門賭場專營權並建成中國首

座賭場，掀開了澳門博彩業的新篇。

儘管生於賭王之家，初入職場的何超瓊

並未涉足博彩業。喜歡文學與藝術的她，在

1987年成立天機公關公司，開啟 「創二代」
的人生。創業之路讓何超瓊學會了商業運營

思維以及如何處理好人際關係，也讓何鴻燊

看到女兒在商場打拚的能力。1995年，33歲

的何超瓊被召喚回家族企業擔任信德集團執

行董事，接手正處於經營困頓的運輸業務。

當時香港面臨回歸，在何超瓊看來，應

該盡快去尋找自己在國家發展路線中的定位

。在這樣的理念下，她大膽推動信德和中旅

集團達成合作，成功拯救原本處在危機邊緣

的運輸業務。

在何超瓊的印象中，相比香港，澳門在

回歸前的國際影響力要小很多。不過，這一

切在1999年開始發生變化。 「因為有了國家

作為強大後盾，種種想法一下子都湧入我的

腦子裏，雖然還不知道未來的具體方向在哪

兒，但就是覺得我發揮能量的時候來了。」

國際合作引非博彩元素
2003年，澳門特區政府進一步開放博

彩業，批准現有三張博彩執照一分為二。在

父親何鴻燊的支持與鼓勵下，何超瓊開始接

觸美高梅集團，並於2005年與後者合資成立

了美高梅金殿超濠股份公司，以個人名義進

軍博彩業。2011年，美高梅金殿以美高梅中

國控股有限公司名義在香港上市，創下580

億港幣總市值。加上所持有的信德集團與澳

博股份，何超瓊以283億港元資產，成為當

年香港女首富。很多人都認為，美高梅中國

的成功上市是何超瓊商海生涯的高光時刻。

她本人也確實最難忘美高梅中國創建的這段

經歷。不過，難忘不是因為獲得了幾十倍的

投資回報，而是她用自己的能力和資源為澳

門的發展開啟了嶄新一頁。

「我感到非常高興與驕傲的是，我與美

高梅的合作，不是簡單的投資項目，而是海

外資金注入，由我進行操盤經營。這是在其

他地方沒有過的。」 何超瓊說。

與其父親何鴻燊打造的葡京、新葡京不

同，美高梅中國融入了更多非博彩元素，尤

其是何超瓊鍾愛的藝術文化。在過去十年間

，她不懈推動與羅浮宮、法國文化部、意大

利文化部等合作，透過各種商業活動把藝術

的氣息帶進澳門。

冀打造旅遊度假首選地
面對成功，何超瓊坦言，她抓住了時代

的發展機遇，如果不是回歸後與內地這個大

市場的發展連接起來，澳門很難有大作為。

如今，澳門被定位為大灣區的四大中心城市

，前所未有地來到新一輪發展的舞台中央，

她將盡自己所能，為澳門融入國家發展大局

做出貢獻。

今年是澳門回歸祖國20周年，何超瓊說

，從世界文化遺產名錄的批覆、從業人員的

服務水準提升等方面，澳門打造世界旅遊休

閒中心的努力已經初有成績，未來的目標是

要讓澳門成為人們心目中旅遊度假的首選地

。她還特別強調，回歸這20年，澳門一直和

諧穩定發展，希望即將上任的新特首能夠繼

續帶領澳門維繫這種和諧的氛圍，一同為實

現中國夢而努力。

何超瓊簡歷
1962年8月
•出生於澳門

1983年
•畢業於美國聖克萊大學市場行銷系

1987年
•在香港創辦天機公關公司

1995年
•擔任香港信德集團執行董事

1999年
•擔任香港信德集團董事總經理

2004年
•入選《財富》雜誌全球最有影響力女

性榜

2005年
•與美國美高梅酒店集團成立美高梅金

殿超濠股份公司

2011年
•擔任美高梅中國控股有限公司聯席董

事長、世界旅遊經濟研究中心主席

2015年
•入選《福布斯》雜誌亞洲50強商界女

性榜、獲香港特區政府委任為太平紳

士

2017年
•擔任信德集團行政主席兼董事總經理

、香港婦協主席

2019年11月
•獲澳門特別行政區政府頒發 「旅遊功

績勳章」


