
【大公報訊】記者胡家俊報道：政
府早前落實的300億元 「防疫抗疫基金
」 中，預留15億元支援本地口罩生產
，最多資助20條本地生產線。負責管
理 「本地口罩生產資助計劃」 的生產力
促進局表示，由3月2日開始接受申請，
截至3月6日傍晚共收到45宗申請，但
其中三分之二不符合所有條件。已在港
設立口罩生產線的尚芳保健有限公司董
事張綺媚透露，會嘗試申請 「本地口罩
生產資助計劃」 ，但認為相對於資金，
訂購口罩原材料有困難， 「有錢都買唔
到」 。

張綺媚：願與社企互補合作
張綺媚表示，口罩一般是三層，中

間過濾層一般是經過聚丙烯熔噴的無紡
布，可說是防疫口罩的 「靈魂」 。疫情
爆發，內地限制 「熔噴布」 等口罩原材
料出口，令她一度面對 「有機無料」 的
難題。

「手上嘅物料只可以做到幾千個口
罩，要買到料先得。」 張綺媚稱，其公
司訂購的口罩原材料，近日已送達，口

罩機又可開工，但之後仍可能再出現 「
等物料」 的問題。若從外地購入原材料
，則要捱 「炒價」 ，得不償失。

早前有社會企業為紓解民困，斥資
至少300萬元，從內地引入四台口罩生
產機，以及從土耳其採購原材料，預計
3月8日送抵本港，計劃每月生產200萬
個醫療級別口罩，部分捐贈基層市民及
病患，但因科技園的無塵廠房已經飽和
，需另覓無塵空間，但難以負擔高昂租
金及裝修費用。對於有社企萬事俱備，
只欠無塵空間，張綺媚認為，公司與該
社企有合作空間，冀達至互補效果。

口罩荒造就􀎠香港製造􀎡􀎠再工業化􀎡夢想成真

塵封六年口罩機 為市民再啟動

2003年沙士過後，港人懼怕病毒
透過空氣傳播，尚芳保健有限公司董
事張綺媚於2004年與本港大學的中醫
藥學院合作，研發草本配方。配方終
於在2011年研發完成，認證可殺滅七
種病菌病毒，但產品銷情一般，月銷
售量少於2400個，令她大失所望。不
過，她促銷時意外地發現，有些顧客
會把配方噴在口罩，戴上後有助 「通
鼻」 紓緩鼻敏感，啟發她生產草本配
方抗菌口罩的念頭，並於2014年引入
口罩機，製造抗菌口罩。

口罩生意曾遇「滑鐵盧」
張綺媚生產的口罩含抗菌配方，

有獨特花紋，但成本太高，口罩的錫
紙包裝袋成本隨時高過口罩本身。四
個月後，有供應商提議改由內地生產
，口罩於是改為在內地生產、在香港
加工，香港的口罩機跟着停機，擱在
廠房 「推埋牆邊」 。

「去年我曾經想過丟棄部機，但
不捨得，因為仍然好新，沒用過多少
次，而且我總是想再做香港口罩！」
張綺媚的香港口罩夢，事隔六年，終
於再成真。

2月1日，她從外地工作後返港，

正值疫情爆發， 「見到好多公公婆婆
咁辛苦走去撲口罩，我個心好唔舒服
。」 當時工業界研究能否在本港自行
製造口罩， 「我當然即刻舉手啦，我
有機、有地方！」

原料短缺 僅日產5000個
不過，重新開機並不容易，張綺

媚發現，生產的口罩 「散開晒」 無法
焊實，在生產力促進局協助下，工程
師幫忙檢查維修， 「發現有喉管漏氣
要填補，機器才能封實口罩布料。」
另一難題是口罩機需更換配件才能全
自動生產，否則要以人手打耳帶，三
秒才產出一個口罩，而且口罩原材料
短缺。她期望日產十萬個口罩，但現
時每日產量僅約5000個，不足以大量
供應市民所需，幸好銷情還不錯。

先後兩度生產口罩助港人抗疫，
張綺媚坦言： 「如果計成本，我哋冇
得做；但計 『有』 同 『冇』 就好大分
別，希望口罩做得一個得一個。」 她
計劃增設兩條口罩生產線提高量產，
希望港人經歷今次疫情後習慣儲備口
罩。她並打算把香港口罩外銷全球，
「過程雖然遇到好多難題，但堅持落

去，可以幫到市民就值得。」

不忍公公婆婆苦撲罩 廠商排除萬難生產

防控
新冠肺炎
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組合原料

整齊壓平

壓製摺痕▲尚芳保健有限公司生產的口罩獲得
品質認證

▲尚芳保健有限公司董事張綺媚表示
，想將口罩做得更好

過濾層原料 有錢買唔到

▲香港製造的口罩有朝一日或外銷全
球

【大公報訊】 「既然配方研發在香港，製造又在香港，我哋
不如成個口罩都在香港造啦。」 張綺媚早於2014年便引入口罩機
，期望將 「香港製造」 發揚光大，決心在本港生產香港人的
口罩。

因成本高等問題，張綺媚一度將口罩生產線北移，但新冠肺
炎肆虐，內地生產的口罩無法運來香港，張綺媚和工業界朋友於
二月初開始反思， 「既然我哋做咗工業三、四十年，香港工業可
唔可以在香港生產自己嘅口罩呢？」

她於是着手解決機器維修、配件、材料等難題，終於排除萬
難，於二月下旬生產出新一批本地口罩成品。張綺媚拿着成品，
非常開心， 「我心願想話畀香港人知， 『香港製造』 係做得到，
希望香港人支持，希望畀香港、國內市民都認識到香港嘅產
品。」

生產力促進局伸援手
張綺媚重啟停用多年的口罩生產機，生產力促進局亦伸出援

手，協助解決技術問題。生產力促進局首席數碼總監黎少斌表示
，該局可提供技術支援及顧問服務，協助有興趣的廠家設立口罩
生產線。他認為張綺媚的個案，再次證明香港實現 「再工業化」
絕對有可能，因 「再工業化」 正好可透過現有科技，為廠家進一
步提高產能，更好地發揮 「香港製造」 效應，擴大市場， 「廠家
可以做大個餅，大家自然賺到更多利潤。」

▲黎少斌表示
，生產力促進
局可協助有興
趣的廠家設立
口罩生產線

封邊焊切 焊接耳帶

【大公報訊】新冠肺炎爆發，本港
口罩難求，不少機構決定引入口罩機器
並設廠生產本地口罩，以解市民燃眉之
急。工聯會、新世界發展都表示，所生
產口罩會免費派給基層市民，幫助他們
度過疫情。

現時本地生產口罩的最主要供應者
是懲教署，其羅湖懲教所的口罩生產工
場已每天24小時不停運作，未來會由
每月生產大約180萬個口罩逐漸提升產
量至每月250萬個，多出來的70萬個，

會預留、免費分配給政府外判合約的清
潔工友。

其他組織方面，工聯會早前位於大
埔的新生產線亦已正式啟用，料首階段
可月產10萬個口罩，生產線全自動化
後料可日產10萬個；口罩將全數作慈
善用途，免費優先派給長者及基層市民
等。

商界方面亦落力支持，例如新世界
發展執行副主席鄭志剛日前宣布，透過
新世界慈善基金斥資約1000萬元，在

港設立兩條口罩生產線，目標四月投產
，屆時將可日產20萬個口罩，將於疫
情期間免費派發予非牟利團體幫助基層
市民。

九巴自產口罩供員工用
九巴母公司載通國際前日則宣布，

自資在九巴屯門車廠內設立口罩生產線
，預計在下月投產，每日可以生產至少
一萬個口罩，將派發給旗下員工內部使
用。

工聯會及商界加緊產口罩派基層
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新 聞 故 事
大公報記者 胡家俊（文） 馬丁（圖）

當年沙士襲港，本地廠商張綺媚當年投資研
發草本配方與口罩，不料疫情過後，需求降低，
口罩生產線最終因為成本高而關閉。今次新冠肺
炎肆虐，全城瘋搶口罩，她不忍見到公公婆婆要
四出撲口罩，毋懼生產抗疫產品的 「滑鐵盧」 經
驗，決定重新啟動塵封六年、險變廢鐵的口罩生
產機，克服機器維修與配件等技術問題，生產香
港製造的口罩，她說因為 「我想幫到大家！」

製罩五部曲


