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賭王何鴻燊病逝 享年98歲
為港澳發展出錢出力 積極參與文化慈善事業

▲何鴻燊一生傳奇，他出身名門望族，卻白手興家建立賭業王國惠澤社會
大公報記者 曾敏捷、周慶邦

何鴻燊 1921 - 2020
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擁四妻妾16子女

「賭王」 何鴻燊昨日病逝，享年98
歲。回顧一代 「賭王 」 的傳奇人生，
他出身名門望族卻家道中落，白手興
家成就賭業王國，其多彩多姿的人生
為人津津樂道。他是港澳知名愛國企
業家，多年致力為祖國、香港和澳門
的發展出錢出力，為社會建樹良多，
是迄今唯一能同時獲得港澳政府頒授
最高榮譽勳章的人士。

何鴻燊擔任重要職位及獲頒榮譽
•第九至十一屆全國政協常委
•香港特別行政區基本法諮詢委員會委員
•澳門特別行政區籌備委員會副主任委員
•澳門特別行政區基本法起草委員會副主任委員
•信德集團有限公司創辦人
•澳門博彩股份有限公司創辦人
•香港地產建設商會會長（1984年起，2011年起
出任永遠名譽會長）

•澳葡政府以環繞南灣湖之新開馬路，命名為 「何
鴻燊博士大馬路」 （1998年）

•澳門特別行政區金蓮花勳章（2001年）
•香港特別行政區金紫荊星章（2003年）
•澳門特別行政區大蓮花勳章（2007年）
•香港演藝學院榮譽博士（2009年）
•香港特別行政區大紫荊勳章（2010年）

資料來源：澳博、信德集團簡介及《大公報》資料庫

最窮身剩10元 22歲賺得第一個100萬

何鴻燊生平
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11月25日出生於香港

父親何世光炒股票破
產，家道衰落

香港淪陷，放棄港大
學業，到澳門打工

澳門事業有成，回港
成立利安建築公司，
從事建築及地產生意

與霍英東、葉漢等成
功競投澳門賭牌，成
立澳門娛樂公司經營
賭業

引進水翼船，行走港
澳航線

投資6000萬元的葡京
娛樂場落成，同年在
香港創建信德船務

通過澳門娛樂公司，
收購澳門逸園狗場
60%股權

參加香港各界知名人
士觀禮團，到北京出
席中英聯合聲明簽署
儀式

收購澳門回力球場
90%股份

獲委任為澳門特別行
政區基本法起草委員
會副主任

澳門國際機場專營公
司成立，澳門娛樂公
司佔三分之一股權

1990年

1992年

2001年

2003年

2007年

2009年

2010年

2017年

2019年

2020年

赴北京，獲江澤民、楊尚昆、鄒家華等國家領導人接
見

以4.5億澳門元，收購澳門馬會54%股權

成立澳門博彩股份控股公司，參加澳門賭牌競投，翌
年獲發其中一個賭牌

斥資600多萬元購回圓明園豬首銅像，捐贈給保利藝
術博物館

獲澳門特區政府頒發最高榮譽的大蓮花勳章、斥資
6910萬元投得圓明園馬首銅像，並於港澳地區展示
，宣揚愛國愛民族意識

在家中跌傷頭部，四個月後出院，從此深居簡出

獲香港特區政府頒發大紫荊勳章

退任信德集團主席

為慶祝建國70周年、澳門回歸20周年，將圓
明園馬首銅像，捐贈給國家文物局

5月26日在養和醫院逝世，
享年98歲

▼

賭王近十年鮮有出席公開
場合，偶然家人會在社交平
台發放生活照片 網上圖片

▼

二次大戰
期間，何鴻
燊前往澳門
從事押船工
作，並賺得
第一桶金

賭 王 金 句

上帝好公平，總會有機
會，當機會嚟到，就要識得
把握！ （勉勵年輕人要發憤圖強）

嗰班係「搞屎棍」，搞咗
好多事出嚟，50萬人上街，
唔畀佢哋入境啱㗎啦。

（2009年評論多名香港人被拒入境澳門事件）
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【大公報訊】記者馮錫雄報道：何鴻燊白手興
家創立賭業王國，四房妻妾共為他帶來了16個兒女
，外界對其愛情及家庭生活也是津津樂道。其傳奇
一生曾被改編拍成電影，搬上大銀幕。

何鴻燊是香港名門何東爵士的侄孫，家族地位
顯赫，父親何世光，曾祖父為英籍荷蘭裔猶太人，
曾祖母為廣東寶安人，所以他擁有中國、荷蘭、猶
太血統，他排行第九，因而有 「九爺」 之稱。

何鴻燊年輕時玉樹臨風，講得一口流利英語，
魅力非凡。他的原配夫人黎婉華是葡萄牙人，出身
於澳門顯赫的律師家庭，兩人育有四個兒女，後因
黎婉華卧病多年，何鴻燊便以香港的大清律例為理
由迎娶藍瓊纓為妾，育有一男四女。之後的三太陳
婉珍和四太梁安琪，均在香港政府宣布華人男子一
夫一妻制之後迎入何家，三太育有一子二女，四太
則生了兩子兩女。

何鴻燊的際遇曾經被改編拍成電影搬上大銀幕
。90年代初，有電影製作人，將何鴻燊與霍英東等
攜手闖天下的故事，改編撰寫成劇本，拍攝港產片
《賭城大亨之新哥傳奇》，由劉德華飾演賀新，票
房大收1800萬元，電影對劇中人恩怨情仇及發跡過
程，亦有深刻描寫。

【大公報訊】記者曾敏捷報道：何鴻燊讀初中
時，父親因破產遠走避難，家道中落，受盡人情冷
暖，其後在戰亂中落難澳門，最窮時身上只剩下10
元，但他憑着強悍性格爭一口氣，在22歲冒死賺得
第一個100萬元，先後發展煉油廠、進軍地產，最
終成就賭業王國。

年少家道中落 發奮創業致富
何鴻燊於1921年在香港出生，父親何世光為

知名沙遜洋行的買辦、母親冼德芬來自豪門世家。
他10歲時就讀傳統名校皇仁書院，惜父親於1934
年疑因炒股失利，一夜間傾家蕩產，為躲債遠走越
南。從家境富裕頓變身無分文，他曾形容， 「（親
戚）一向當我是寶的，忽然都當我是鹹水草。」

他曾憶述當年到父親世交的診所補牙，對方卻
直接把他的牙拔掉，還說： 「沒錢，補什麼牙？補
了這隻牙，明天又替你補另一隻啊？拔掉算了。」
這段經歷他終生難忘，自此咬緊牙關發憤讀書，力
爭上游，並考獲獎學金進入香港大學。

1941年，他大學未畢業，第二次世界大戰爆
發，他往澳門避難及發展，加入中葡日聯營的聯昌
公司，擔任押船工作期間，多次與死神擦身而過。
因他多次為聯昌以身犯險，1943年獲派發100萬元
花紅，年僅22歲成功賺得第一桶金。何鴻燊憑這
100萬元開啟創業路，1947年與人合夥開辦煉油廠
，成澳門電燈公司主要供應商，但招黑勢力妒忌，
公司遭投擲手榴彈。他無奈於1953年結束澳門生意
返港，惟在心底許下誓言 「我一定回來」 。

返港進軍地產 投得澳門賭牌
何鴻燊返港後進軍地產業，適逢市道起飛，

1959年他已經坐擁1000萬元身家，1961年與葉德
利等人成功投得25年澳門博彩業專營權，聯手開拓
澳門賭業。據福布斯富豪榜估計，他在2008年時身
家高達700億元。

何鴻燊一生高低起跌，全憑強悍性格成就賭業
王國，他曾明言： 「我一生人唔聽個No字，一定要
搞到Yes為止！」
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何鴻燊昨日下午約一時在香港養和醫院離
世，家屬隨後會見傳媒公布消息，形容 「爸爸
將永遠留在我們所有家人的心中」 。其女兒何
超瓊稱，父親在港舉足輕重、德高望重，愛惜
香港人，也教誨家人要「取諸社會，用諸社會」
，家屬今後會秉承父親的原則，惠澤社會。

港澳特首哀悼 讚揚建樹良多
香港行政長官林鄭月娥對何鴻燊辭世表

示深切哀悼，讚揚何積極參與香港社會服務
發展，支持公益籌款活動，慷慨捐助香港慈
善團體和大專院校，還捐款贊助文化康樂建
設以及禁毒教育和宣傳工作，建樹良多。

澳門特區行政長官賀一誠致唁函慰問何鴻
燊家屬，讚揚何一生樂善好施，關心社會公益
事業，為澳門繁榮穩定作出了重要貢獻。

澳門中聯辦昨發出唁電，對何鴻燊辭世表
示沉痛哀悼，對其親屬致以深切慰問。唁電稱
，何一生忠心為國、樂善好施，積極推動 「一
國兩制」 方針順利實施，支持國家改革開放和
社會公益事業，為澳門順利回歸和繁榮穩定，
為國家富強和民族復興，作出了重要貢獻。

澳門旅遊娛樂股份有限公司、信德集團
有限公司、澳門博彩股份有限公司、澳門博
彩控股有限公司昨日聯合發出訃告，悼念創
辦人何鴻燊。

訃告稱，何鴻燊為祖國、香港和澳門的
建設發展，貢獻智慧和力量；一直以愛國、
愛港、愛澳的精神，帶領旗下企業積極開創
、投資開發，以促進國家發展、港澳繁榮為
使命；為中國改革開放、為港澳融入國家發
展大局，傾注心血；在香港和澳門回歸祖國
的歷史進程中發揮重要作用。何鴻燊秉持 「
取諸社會，用諸社會」 的宗旨，為社會建樹
良多，尤重教育，致力為 「一國兩制」 事業
培育人才。

何鴻燊1921年在香港出生，是何東爵士的
侄孫，家族背景顯赫。但他年少時曾家道中落
，白手興家成為港澳巨富，家族手執澳門賭業
牛耳，名下的香港信德集團業務涉獵航運、地
產、酒店及娛樂等不同行業。

何鴻燊是港澳知名愛國人士，曾任第九屆
、十屆、十一屆全國政協常委。他生前積極參
與祖國內地的經濟建設、文化慈善等事業，參
與及見證香港、澳門回歸祖國的進程，曾任香
港特別行政區基本法諮詢委員會委員、全國人
民代表大會澳門特別行政區籌備委員會副主任
委員等。

何鴻燊在2007年獲澳門特區政府頒授 「金
蓮花榮譽勳章」 ，2010年獲香港特區政府頒授
「大紫荊勳章」 ，是迄今唯一能同時獲得港澳
政府頒授最高榮譽勳章的人士。

支持港澳回歸 投資捐款百億
1980年代初，中英開始討論香港前途問

題，何鴻燊已經表明看好香港前景。1982年
鄧小平宣布要收回港澳，社會民心浮動，有
大商家甚至計劃撤走投資，何鴻燊公開發表
支持港澳回歸， 「我是香港出生、澳門創業
，我能理解鄧小平先生的偉大決策。香港與
澳門只要資本主義制度不變，人心就安定，
局勢就會穩定。」

何鴻燊其後在內地廣泛投資和捐款近百億
元，顯示他對祖國的信心。他又協助內地改革
開放和經濟發展，並且出資扶貧賑災行善。

何鴻燊於2009年跌傷住院多月，之後一直
深居簡出，至昨日離世。


