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開荒牛喬勝利：一生離不開蛇口
跟隨袁庚建工業區 書寫改革開放範本

大 公
訪 談 大公報記者 毛麗娟

在深圳特區成立40周年前夕，深圳蛇口改革的
重要參與者和見證者喬勝利接受大公報專訪，暢談40

年前的崢嶸歲月。上世紀四十年代出生的喬勝利深受理
想主義思潮的影響，1980年代，喬勝利和他的老領導袁庚以及同事們
風餐露宿、胼手胝足，在蛇口的荒山灘塗上， 「畫」 出了中國改革開
放的第一個範本─蛇口工業區，首創多個改革舉措。四十年滄海
桑田、斗轉星移，退休後的喬勝利依然關心蛇口的發展，經常鼓勵

後輩建設好新蛇口，他說： 「一輩子已離
不開蛇口，住在這裏我很幸福。」
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蛇口工業區創建之後，引進了很
多 「三資」 企業（中外合資經營企業
、中外合作經營企業、外資企業統稱
），這些三資企業的員工是由蛇口工
業區代為招聘的。雖然當時員工大多
數都很年輕，但有一個問題始終困擾
着蛇口工業區的領導們：這些員工老
了以後怎麼辦？

1981年，蛇口工業區派人到新
加坡和香港進行專題考察，回來後又
與工業區內三資企業的老闆們協商。
經過多次溝通，最後商定：企業員工
每工作一個月，所在企業就必須提供
一個月的退休保障金。自此，蛇口工
業區的每位員工都有了一個永久性的
社保賬號，員工在工業區內的企業之
間流動時，可以連續計算。

創先河 成立首家商業保險
喬勝利透露，社會保障金開始積

累後，蛇口工業區又考慮如何將這筆
資金用活起來、討論如何讓錢保值增
值，不讓它躺在銀行裏面睡覺。

「有一次中國工商銀行深圳分行
行長來蛇口公幹，我們談到此事，彼
此都有興趣，於是一拍即合，商定蛇

口工業區佔51%股份、工行佔49%
股份，於1988年合作成立中國第一家
由企業創辦的商業保險公司──平安
保險。」

隨着蛇口開發建設熱潮的來臨，
越來越多的建設者湧入蛇口，這些 「
拓荒牛」 們扎根蛇口都面臨基本住宿
需求得不到滿足的難題。喬勝利介紹
，1982年，蛇口探索把分配住房改為
賣房的形式，形成解決建房資金困難
的方案，讓員工不僅願意買房，還能
買得起房。喬勝利介紹，蛇口工業區
的職工住房制度改革，是國家現行房
地產經濟的最早雛形。

在喬勝利心目中， 「蛇口精神」
奠基人袁庚既是自己的老領導、又是
自己內心不可替代的偶像。 「我一輩
子受袁庚影響很深，私底下的他比公
眾場合的他、公開資料裏的他更加令
人欽佩、更加令人感動。」 追溯跟隨
袁庚一起幹事業的日子時，喬勝利哽
咽了，他說，自己一輩子都忘不了袁
庚，忘不了袁庚與自己的兩次談話。

喬勝利到蛇口後，被安排主管工
業區的人事工作。他到蛇口的第7天
，袁庚找他過去談話。初次見面，袁
庚就對着他一口氣做了兩個多小時的
「報告」 。

把以前思想擱到博物館去
袁庚眼帶笑意地看着喬勝利說：

「小喬現在你來了，就要參與這項工
作。我了解過你的個人情況，你在解
放軍南海艦隊政治部幹部部做過幹部
管理工作。你要把你過去做幹部工作
的那一套思想、方法通通都擱到 『博
物館』 去。到這兒以後，要用一套新
的思想方法和工作方法，這裏不搞論
資排輩，才能把蛇口幹起來。」

袁庚心胸寬廣、提攜後進、敢於
擔責。袁庚擔任蛇口工業區黨委書記
時，喬勝利是他的副手，袁庚每次剛

從香港回來，喬勝利就找他匯報近期
工作。

有一次，在送袁庚回香港去碼頭
的車上，車一邊行駛、喬勝利一邊匯
報工作，當車到達碼頭時，袁庚先下
了車，按住喬勝利別下車，說： 「你
想怎麼做就怎麼做，你認為這麼做對
，你就這麼做，不用事事跟我報告，
你什麼時候給我報告呢？等你工作出
了問題，出了差錯，需要承擔責任的
時候你跟我講，我來承擔，我這把老
骨頭不怕壓，而你太年輕，壓力過大
一下就給你壓扁了。」

「這種信任令我終身難忘，工作
中再苦再累都不會有怨言。」 至今，
提及袁庚的胸懷，喬勝利還是豎起 「
大拇指」 。

挺拔的身姿、硬朗
的身子骨，喬勝利出現
在大家面前時，精神煥
發、笑聲朗朗，記者頓

時覺得稱呼他為 「喬老」 有些不好
意思了： 「您還是當年那個意氣風
發的 『小喬』 」 。

四十年過去了，憶起當年那些
閃亮的日子，一幅蛇口畫卷徐徐展
開，喬勝利彷彿重回了鮮活而生動
的青年時期，偶有遺憾，但更多的
是激情燃燒、不負芳華。

當年，一批批 「小喬」 們積極
投身於蛇口革新觀念、招商引資、
興辦產業、建設家園，為蛇口奉獻

青春年華、揮灑辛勤汗水，譜寫了
一曲曲平凡而偉大的奮鬥之歌。

十年又十年，一代又一代，作
為改革開放 「試管」 的蛇口不僅首
創了多個 「第一」 ，還賦予了深圳
人一種精神──爭分奪秒、積極奮
鬥的開創精神。如今，站在特區新
四十年的起點上，新的使命、新的
發展困境仍然需要我們砥礪前行、
乘風破浪；弘揚 「拓荒牛」 精神，
奮發有為，在新時代譜寫燦爛華章
仍然是每一個深圳人生命 「答卷」
裏的應有之義。祝福每一個奮鬥者
姿態的深圳人都能在若干年之後說
一聲：我還是曾經那個 「少年」 。

喬勝利1947年生於河南新野，
1979年底來到深圳。曾任深圳市委常
委、蛇口工業區黨委副書記。1987年
，在蛇口工業區改制後，出任招商局
蛇口工業區有限公司第一任總經理。
他與蛇口工業區創始人、原招商局常
務副董事長袁庚曾被稱為蛇口的 「一
老一少」 ，是蛇口改革的重要參與者
和見證者。

調到蛇口工作之前，喬勝利在原
交通部的廣州遠洋負責人事工作，繁
華都市與荒涼的蛇口形成鮮明對比。
「蚊子、蒼蠅和魚腥味，這是我對蛇

口的第一印象。」 喬勝利猶記得，當
初捉住一隻體長一公分半的蚊子、關
在瓶子裏三個月都沒被餓死；荒灘上
漁民曬滿魚乾，蒼蠅成群，空氣中瀰
漫着濃濃的腥味；沒有自來水，大家
就在海邊挖一個坑，喝了好幾個月坑
裏滲出的帶着鹹味的海水。

打破「論資排輩」 選拔人才
條件艱苦沒有成為有志青年奔赴

蛇口的 「攔路虎」 。當時，全國各地
有不少人才聽說蛇口不搞 「論資排輩
」 、想調到蛇口大展身手，但礙於當
時 「捆綁式」 的幹部體制，很多人心
有餘而力不足。

喬勝利最初做人事工作時，想調
動幹部必須跑到北京去，通過中組部
用商調的方式，才在原交通部內部系
統調用一批工業區急需的專業幹部。

他回憶，袁庚在蛇口做的 「最出
格」 的一件事，是徹底突破了幹部管
理體制，1983年在全國率先進行人事
制度改革，取消了幹部的等級制度。
這對個人與當時的幹部體制來說，無
疑是一種衝擊，對蛇口沒有滿懷熱忱
的人會被嚇跑，而真正敢於來蛇口的
精英則願意衝破體制的束縛，他們認
為這個地方不講個人資歷，有更多發
揮能力的空間。

為滿足蛇口各行各業的人才需要
，喬勝利多次去中組部請求支持，憑
藉中組部給蛇口工業區開的11封介紹

信，喬勝利的團隊在上海、天津、湖
北、四川等11個省市招聘到了第一批
人才，這批人才像種子一樣， 「口口
相傳」 ，推薦了大批蛇口發展所需的
各類人才，壯大了蛇口的建設隊伍。
而十年後，國家才全面放開幹部招聘
的限制。

千方百計助外商賺錢引資
有了制度、人才作為保障，一個

開發區要真正發展起來，還需要企業
攪動市場的活力。蛇口工業區成立之
初，投資興建了變電站、通訊站、碼
頭港口等基礎設施，完善的基礎設施
作為 「造血點」 ，吸引資金到蛇口投
資興業。

「剛開始，外商不信任我們，他
們害怕我們習慣於領導說了算，認為
我們沒有商業意識、合同意識、不懂
國際慣例。」 喬勝利回憶上世紀80年
代的經歷時透露，為了打消外商的顧
慮，招商局在香港專門成立一個發展
公司，配合蛇口工業區開展外商引進
工作。 「與香港的寸土寸金相比，蛇
口更便宜的土地、更便宜的人工、更
便宜的運營成本無疑是更大的優勢。」

當時，蛇口工業區有一句動人的
口號：外商到蛇口投資，如果賠了，
首先不是外商的失敗，而是蛇口工業
區的失敗；外商在蛇口的投資增值了
、成功了，就是蛇口引資工作的最大
成功。喬勝利介紹，這句口號很有震
撼力，蛇口工業區當時千方百計去幫
助第一批來蛇口投資的企業賺錢、幫
助他們實現投資目標，這比苦口婆心
去招商強多了。喬勝利很欣慰蛇口工
業區是全國最早樹立 「為外商服務」
思想的開發區，這樣的風氣至今令人
感慨。

服務型意識的指導下，深圳已多
年保持引進外資規模和出口總額居全
國大中城市前列的位置。退休後的喬
勝利依然關心蛇口發展，經常鼓勵後
輩建設好新蛇口，他說： 「一輩子已
離不開蛇口，住在這裏我很幸福。」

▲1984年，鄧小平在蛇口工業區視察
，聽取主要負責人匯報工作。左四為
袁庚，右二為喬勝利 受訪者供圖

率先行社保制度 實施住房商品化

蛇口工業區
大刀闊斧改革

薪酬分配制度
打破 「大鍋飯」 ，實行基本工資

加崗位職務工資加浮動工資的工資
改革方案

企業股份制度
實行 「政企分開」 ，力推招商銀

行、平安保險、南山開發進行股份
制改造，並鼓勵他們走出蛇口

工程招標制度
以工程招標的方式管理工程，使

工期與施工質量得以保證

社會保險制度
成立內地第一家社會保險公司，

職工的退休、醫療等問題得到保障

職工住房制度
職工住宅商品化，改變過去統包

統配的被動局面

幹部聘用制度
通過全國招聘人才，幹部隊伍的

落後情況得以解決

勞動用工制度
率先實行全員合同制，完善招工

制度，職工與用人單位可進行雙向
選擇

記者毛麗娟整理

─喬勝利

一輩子已
離不開蛇口，住在
這裏我很幸福。

一批批􀎠小喬􀎡們 譜深圳奮鬥之歌
記者
手記

􀎠蛇口模式􀎡
引領示範企不斷湧現
內地第一家由企業投資興辦自負
盈虧港口─蛇口港
內地第一家股份有限公司─南
山開發
內地第一家由企業創辦的股份制
銀行─招商銀行
全球最大的集裝箱製造企業─
中集集團
內地第一家由企業合股興辦保險
公司─平安保險
創新型企業─華為集團

一輩子感激袁庚 提攜後進敢擔責

▲1981年，蛇口招商局打出 「時間
就是金錢，效率就是生命」 的口號
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•1947年 生於河南新野
•1968年2月 解放軍海軍南海艦隊參軍
•1979年4月 從南海艦隊政治部幹部部轉業到中國遠洋廣州公司人事處
•1979年10月 由中國遠洋廣州公司調到深圳招商局蛇口工業區工作

•歷任蛇口工業區人事處副處長，勞動服務公司經理，蛇口工業區黨委
副書記，總經理，常務副董事長，深圳市委常委等職
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▲1988年3月，國務院原副總理谷牧
赴蛇口工業區視察，圖為谷牧（左）
在聽取袁庚（中）、喬勝利（右）等
工業區負責人匯報工作 受訪者供圖


