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回顧四間工會的百年史，既
是資料整理，也是反思過去，從
而傳承開新。

除了百年展覽，電車工會及
物流業工會是當中兩家有為百年
史出版專書的工會。電車工會出
版了《競進存愛 電車情懷──香
港電車職工會百年史整理》及普
及版的《百年來電車工人生活故
事》。而物流從業員工會就出版
了 《 物 流 從 業 員 工 會 一 百 年
1920-2020》。上述2020年出版的
三本讀物，為上世紀香港的殖民
統治時期稍為填補了一點點的空
白，是為香港歷史一個細部──工
人階級──留下歷史紀錄。書與展
覽，令抽象的過去化成實物跟市
民見面，讓更廣泛的大眾知悉它
們的存在，這就是 「傳承」。

艱辛的足跡
以工友為念傳承歷史

撰文：林錦儀、余非

2020年10月20日開始，四家工會
在香港海事博物館舉辦為期一星期的百
年展。出版書籍也好，辦展覽也好，如
果不是一眾幕後英雄、有心人想盡辦法
把材料整理出版，以及舉辦公開展覽，
則保存得再好，這些歷史印記也只被封
存於舊紙皮箱內，或只存在於部分人的
記憶之中，沒有被接觸和閱讀的機會。
歷史材料沒能 「流通」 ， 「有」 也等於
「無」 。整理，並讓它走入市民大眾的
視野，是傳承的第一步。

美麗的好人好事
因為《物流從業員工會一百年

1920-2020》之出版，讓物流業及從業
工友過往的歷史被裝載在書本之內，讓
人具體地可以翻閱、感受歷史足跡；結
果意料之外，該書感動了香港物聯網商
會，給物流工會送去了幾箱抗疫物資。
物資事小，心意卻厚重。電車工會的《
競進存愛 電車情懷──香港電車職工
會百年史整理》和《百年來電車工人生
活故事》也得到其他工會幾十本地集體
訂購以示支持，是工友支持工友，哪怕
彼此不同行業。而工會的前輩家屬，都
為當年材料可以在書內被整理、被排版
呈現而大感欣慰。也有前輩家屬甚至於
翻看書本後才知道原來留下來的歷史材
料是這個分量。

相比電車工會豐富的歷史文字材料
，物流從業員工會的情況就令人扼腕，
因為保存下來的材料在港英時期被抄
家，令大部分重要材料都流失
了。

▲1947年香港電車存愛會戲壹組
全體組員

▲車工人組織 「存愛會」
出版的刊物

透過歷史回顧，讓人更加體會，
工會的力量來自群眾， 「從群眾中來
，從群眾中去」 。工會的凝聚力和生
命力，在跌入低谷後能否反彈，取決
於是否站穩工人的立場，是否能在行
業的專業角度下為工人謀求利益。前
文（系列一）提到的小輪業職工會就
是個最佳例子。立意整理電車工會史
的何志堅，以及有份籌劃出版上述物
流工會百年史，乃至籌備展覽的主力
之一林錦儀，都從總結歷史歸納出一
些運作範式。工會如果辦得 「成功」
、能做出一定成績，都具備這特徵

—從專業出發，為工友有理有據地
爭取合理權益。秉持這種態度的工會
，都可以歷百年而不衰。

《競進存愛 電車情懷──香港
電車職工會百年史整理》內的羅素街
血案和莊式除人，是工會跟資方鬥爭
方式的最佳例子；過程中 「有理有節
」 與 「硬淨地鬥爭」 並存，有謀有勇
。當年有謀之外必須有勇，因為那是
上世紀港英時期的故事。電車公司於
1980年代由英資轉華資手上，勞資雙
方討價還價的方式也隨歷史發展而有
所不同。

（一）做出成績 歷百年而不衰

檢視歷史是鏡照當下。有份促成
展覽的其中一位 「工聯人」 林錦儀認
為資料文獻的表達，令工會的性質更
為立體，內涵更豐富。

隔行如隔山，行業工作內容再手
板眼見功夫、技術要求再低的工種，
都會有它的行業特徵。行業特徵下的
工人權益，要業內從業員才知道。簡
單如物流運輸，基層工人要用怎麼樣
的姿勢去起卸貨物才不會令自己有職
業病，要長期從事該行業的人才知道
。又以電車為例，原來司機可以吃上
一口熱飯，飯後上個廁所也並非必然
；大眾想當然的權益，要業內工友才
知道並非必然，要爭取才有。業內工
人權益上的細節，大多不是有強烈矛
盾衝突的情節，用今天傳媒的字眼，
是一點也不 「Juicy」 （多汁）、不吸
引眼球。這些權益細節，要累積到例
如有人因而得病，甚至得病個案累積
到一個數量，才會成為社會議題，從
而有新聞報道，有議員跟進。

及早發現工友權益細節
林錦儀認為，有凝聚力的工會，

其運作的範式是及早發現權益細節，

及早檢視影響──她
把這種 「及早發現」
的敏銳形容為是 「先
發性」 。因其先發，
於是可以在未有太
多工友受損害之前及
時提醒大家要多
加注意。另
一方面，也
可及時主動
將問題向資方
反映，並向資
方爭取改善。
如涉及的範圍
廣泛、情況複
雜，更可向特區
政府反映及要求跟進改
善。面對 「先發性」 性質的事件，
辦起來相對有利，因為可以在時間上
布置得更細緻些，處理效果也許會更
好一些。

面對勞資矛盾，會累積經驗和有
延續性的做事方式，與目的是 「博出
鏡」 的那種介入跟進不是同一回事。
「先發性」 讓處理手法可以有更多選

擇。

（二）細水長流 不是􀎠博出鏡􀎡

▲1938年，總工會發起募捐行動，籌集四千餘元，購買一輛救護
車，餘款則用來購買藥品和防毒用具，贈送給英勇抗日的八路軍

回顧歷史，今昔對照，專
業與真心關愛，是工會靈魂之
所在──林錦儀認為這大前提
百年不變。幾十年前，工會在
港英的高壓殖民統治下，有屬
於那個時代為勞工權益奮鬥的
方式；而今天香港已回歸祖國
，在新的時代背景下，她認為
「站在工人利益」 是基礎，而
更深一層的原則是關懷工人，
並珍惜整個行業、珍惜工友的
飯碗。在百年史的當下面對未
來經濟大環境特別變化莫測的
後疫情階段，如何共同協作，
推動香港經濟發展是一個重要
考慮。畢竟，行業在、飯碗就
在。時代不同，爭取的東西及
手法也應因時而變。總之，保

就業，抗失業，維護工人合理
權益，是不易的思想核心。

在抗疫期間，各行各業都
面對極其困難的處境，物流業
也一樣，但看到當中有些公司
都是良心僱主，對僱員發放一
些抗疫津貼，令人感到疫病無
情人有情。當然，也會看到一
些公司的做法很不理想，面對
負面個案，工會便責無旁貸以
合法及合理的態度為工友維護
權益。對比之下，社會上有些
議員及傳媒操作這些勞資個案
時，不會像行業工會般愛惜整
個行業，很多時甚至 「為出鏡
」 而做；結果一切會適得其反
，甚至有時會落得一個令人憤
慨的雙輸局面。

（三）更深層原則──關懷工人

追昔撫今，在傳承下開新，由
追念根本以思考未來，也許會令未
來的發展更扎實，也更有底氣。

今天的香港，媒體發展網上網

下俱全，十分蓬勃；而社會治理行
代議政治，有議員願意處理新聞個
案。

有人也許會認為，工會的職能

已被取代。是耶非耶，百年回首，
本文是一次反思。如果工會工作做
得專業，做得真心，行業工會的功
能，很難被取代。

結 語

▲60年代小輪工會開辦識字班

工會是一個專業平台，可
以在上面收集工友的訊息，並
從而交流及分享專業經驗，讓
工友在行業專業下被照顧關愛
。工會是個將行業經驗總結、
歸納及散播的機制。工會熟悉
行業，在處理勞資問題或進行
談判時，會以保護整個行業環

境為考慮，不把行業生態搞爛
，不去玉石俱焚。畢竟，整體
行業環境健康，工友的飯碗才
最有保障。雙贏，無非是以工
友為念。工會清楚知道，生存
從來都不是單方面的，有理有
節的溝通很重要，非迫不得已
不會出 「絕招」 。

（四）行業環境健康 工人飯碗有保障

▲摩托車業職工總會於1951年出版之《慶祝中
華人民共和國國慶二周年紀念手冊》

▲

摩托車業
職工總會的
襟章


