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輪船招商局
廣東人到上海經商

清代廣東人在上海一帶，開始
時是從事傳統的區域間物品交流，
明代就有廣東人到上海經商，明末
清初人屈大均在他的名著《廣東新
語》中說：廣州望郡，人多務賈與
時逐，以香、糖、果、箱、鐵器、
藤、臘、香椒、蘇木、蒲葵諸貨，
北走豫章、吳、浙，西北走長沙、
漢口。

到了清末，廣東人則多在上海
一帶從事買辦活動；隨着洋務運動
興起，買辦轉而為官僚商人，興辦
新式企業，中小商人也建造工廠，
而清朝在上海開辦機器製造局，提
倡官商合辦近代企業，廣東買辦出
身的商人以較大興趣，在滬投資辦
企業。清末官督商辦有四大企業：
上海輪船招商局、上海機器織布局
、開平礦務局、電報總局（始設天
津，後改上海），上海佔了三個。
這些企業，都是以廣東商人為主幹
設立起來的。在清代最後50年中，
華人出國做工、經商驟增，粵人又
在上海經營適應華僑需要的貿易。

在上海經營對南洋華僑貿易的
，主要是閩粵商人。19世紀60年
代至甲午戰爭期間，廣幫協泰和、

潮幫花德盛，甲午戰後，潮幫仁誠
、謝璧記、春華等商號主要從事南
洋華僑所需要商品的交易（李伯祥
、蔡永貴《近代上海與洋莊和南洋
貿易》，《中國社會經濟史研究》
1986年第3期）。廣東人在滬經營
工商業，特別是新式企業，對於當
地和中國經濟的發展、經營方式和
生產關係的變革有積極意義。

在滬粵人對於發展上海經濟，
尤其是建設近代企業，起着舉足輕
重的作用，這種作用在19世紀80
年代以前，江、浙籍人在滬勢力沒
有超越粵人之時，更加顯著；洋務
運動以後，上海成為近代化趨勢明
顯的城市，經濟樞紐的作用與日俱
增，促進全國的經濟發展。同時，
粵人又是以上海為據點，四處經營
工商業，所以他們不僅有對上海的
作用，而且影響遍及全國。

話你知

􀎠史􀎡出有因＞＞＞

地球上的環境是一堂生動（shēng dòng
）的課堂，它教育着我們自然界的生物們是怎
樣和諧共處，互相依存的。在這些千變萬化的
環境中，有一對截然相反（jié rán xiāng fǎn
）的名字，它們就是 「濕地」 和 「沙漠」 ，一
個鬱鬱葱葱（yù yù cōng cōng），一個寸草
不生。那麼，為什麼有些地方成為了鳥獸成群
（niǎo shòu chéng qún），景色宜人的濕地

，有些地方卻變成了荒無人煙（huāng wú
rén yān），飛沙揚礫的沙漠呢？

要想理解 「濕地」 和 「沙漠」 的形成，第
一樣需要了解的就是水，沒有充足的水源，泥
土就會逐漸地乾涸（gān hé）、龜裂、最後逐
漸沙化。那水從哪裏來呢？河流和湖泊能夠為
周邊地區帶來充沛（chōng pèi）的水，這些
水源自於露水、雨水和山腰上的雪融化（róng
huà）後流下的水。

但是雨水掉落下來也是有條件的。在降雨
前，雨水被貯藏（zhù cáng）在雲朵之中，由
於沙漠是風力較大，地勢平坦使空氣對流（

duì liú）的速度較快，雲被風吹散，也就無法
帶來持久的降雨；其次，沙漠地表受到陽光的
照射，使空氣受熱，承托（chéng tuō）住雲
朵中的水汽蒸發，讓雨滴難以形成。相比之下
，濕地的降雨就多很多，濕地中大量的樹林阻
擋住了地面，讓接近地面的風無法快速地吹拂
。這些植被也有着優秀的吸熱作用，讓地表的
溫度降低，雨水不會被上升的風托起來，就可
以自由自在（zì yóu zì zài）地傾瀉而下啦。

然而，真正幫助維持住 「濕地」 和 「沙漠
」 各自的面貌的，卻是在這裏居住着的 「居民
」 ──根莖。濕地中的樹木往往都有着健壯的
根莖，當水流過泥土時，它們可以牢牢地抓住
泥土，保護泥土不會被水沖刷走。當泥土吸收
了足夠的水，植物可以生長健壯的根莖，形成
了水和陸地之間一層溫和的過渡層，更成為了
動物們理想的棲息（qī xī）地。可是，隨着
地球人口越來越多，人們為了居住與進食，便
盯上了「濕地」這樣一片環境宜人，資源豐富，
易於開墾的地方。20世紀中後期，大量濕地被
改造成農田，失去了植被保護的農田隨即開始
受到風和水的侵蝕。加上人類的亂砍亂伐，使
得水土流失、土壤沙漠化等現象越來越嚴重。

地球母親給了我們很多寶物：空氣、水、
食物、礦物、能源……她沒有許下我們能夠使
用這些禮物的期限（qī xiàn），然而，如果人
們不能學會如何和自然和諧共處，那麼或許不
久的將來人類不僅會奪走動物們的家園，也會
失去食物，水，空氣等我們賴以生存的一切
……

讀經典．學名句＞＞＞

文 史

君子之愛人也以德，細人之愛人也以姑息

濕地與沙漠

招祥麒博士 陳樹渠紀念中學校長

掃一掃，
收聽正音示範

鴉片戰爭以後，外國得到中國沿
海及內河的航行權，傳統漕運受到嚴
重打擊。於是北洋通商大臣、直隸總
督李鴻章提出成立官督合辦的輪船企
業，與外資抗衡。以免中國航運業會
完全落入外商之手。

1872年，李鴻章開始輪船招商
的籌辦工作，並擬定章程。1873年
，召商集股，輪船招商局正式成立。
第一期資本銀100萬両，入股數目不
限，股票可以轉讓。股東有權參與企
業的經營管理。每年要編製資產負債
表，損益計算書，並在《申報》等報
紙上向社會公開，向股東們報告。由
此，中國第一家股份制企業和中國自
己發行的第一張股票誕生。

輪船招商局是中國第一家自辦自
營的航運企業，也是洋務運動中由軍
事企業轉向兼辦民用企業、由官辦轉
向官商合辦的第一個企業。

輪船招商局主要從事江浙漕糧運
輸及各種客貨運輸業務，設天津、漢
口、香港、長崎、新加坡及呂宋等
19個分局，與當時美英航運企業有
激烈競爭。1875年，成立 「保險招

商局」 ，承辦水險與船殼險，涉足保
險市場。1877年，輪船招商局以220
萬両收購了 「美商旗昌輪船公司」 的
所有產業，實力大為擴充，成為當時
規模最大的輪船公司。中法戰爭期間
暫交旗昌洋行經營。1885年，盛宣
懷奉命整頓，由官商合辦改為官督商
辦。中日甲午戰爭時期，將全部船隻
分售予各洋行，戰後全部贖回。

1909年，招商局奉旨歸郵傳部
管轄。中華民國成立後，國民政府於
1927年把招商局直隸於交通部。抗
日戰爭期間，總局遷往香港，再移重
慶。戰後遷回上海。1948年招商局
股份化，改組為 「招商局輪船股份有
限公司」 。1949年，國民政府在台
灣設立招商局總管理處。

1951年，招商局（上海總公司
）收歸國有，改稱中國人民輪船總公
司。而在香港註冊的招商局，仍沿稱
「招商局輪船股份有限公司」 ，隸屬

於中華人民共和國交通部直屬的在港
中資企業，於是台灣與香港各有其 「
輪船招商局」 。1972年，台灣輪船
招商局投資成立陽明海運，並於

1994年併入陽明海運。
1999年，香港招商局改由中央

直接管理的39家國有重要骨幹企業
之一，同時為香港四大中資企業之一
，總部設於香港上環信德中心招商局
大廈。

資料來源：《國史百聞．近現代篇》
文字整理：唐曉明

《禮記．檀弓上》記載了一個關於孔子學
生曾參臨死前的一幕，原文是：

曾子寢疾，病。樂正子春坐於床下，曾元
、曾申坐於足，童子隅坐而執燭。童子曰： 「
華而睆。大夫之簀與？」 子春曰： 「止！」 曾
子聞之。瞿然曰： 「呼！」 曰： 「華而睆，大
夫之簀與？」 曾子曰： 「然。斯季孫之賜也。
我未之能易也。元，起易簀。」 曾元曰： 「夫
子之病革矣，不可以變，幸而至於旦，請敬易
之。」 曾子曰： 「爾之愛我也不如彼。君子之

愛人也以德，細人之愛人也以姑息。吾何求哉
？吾得正而斃焉斯已矣。」 舉扶而易之，反席
未安而沒。

這一幕發人深省，大意是：曾子病重卧床
，在房間內有他的弟子樂正子春，兩個兒子曾
元和曾申，還有一童僕坐在一角手拿蠟燭。童
僕發現曾子的卧席又美麗又光潔，衝口而問是
否大夫用的席！子春即時制止，可是曾子已聽
到了，驚懼地叫了一聲。童僕不知就裏，再問
那華美而光潔的席，是否大夫用的席。曾子表
示同意，說席是季孫送的，他來不及更換，隨
即吩咐曾元扶他起來換席。曾元表示曾子的病
非常嚴重，不能移動，幸運地到了明早，才遵
從意思換席。曾子指兒子愛他不如童僕， 「君

子之愛人也以德；細人之愛人也以姑息」 ，指
君子會按照道德標準去愛護人，小人（這裏指
不明達事理的人）愛人只會沒有原則地遷就。
他表示沒有任何要求，只望能得到正道而死去
，也就足夠。結果，曾元扶着、抬起曾子更換
竹席，曾子還沒躺好便死了。

大家可能認為曾子太過拘執於禮，不肯變
通。殊不知一些最可貴的人生價值，卻在曾子
這類人的堅持下得以發揚和保存下來。禮，從
最基本的用來實踐的儀節，逐漸形成分別尊卑
等級的體制，此等禮的儀節和體制，都可隨不
同的時代而增益刪減變化的，但是禮之所以為
禮的精神，卻成為人內在的道德，合禮者，即
是合乎天理，可無限超越，突破時空，在廣漠

的橫性空間與久遠的縱性時間裏，都可適用，
所以禮又可訓為理。

《論語˙里仁》記孔子說： 「君子無終食
之間違仁，造次必於是，顛沛必於是。」 禮的
本質就是仁，君子連一頓飯的工夫都不會違離
仁德，倉卒時如是，遭遇挫折時也如是。曾子
在生死之際仍然堅守禮，這個 「禮」 ，就不應
僅僅看成士與大夫間的禮儀制度問題，而是他
內心出現一種不能自已、不顧生死而自覺堅持
的德性，也就是 「克己復禮為仁」 的完全體現
，值得讀者認真思考。

▲清同治時期的招商局股票
▼戰後初期（1948年）的招商局股票
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生動

截然相反

鬱鬱葱葱

鳥獸成群

荒無人煙

乾涸

充沛

融化

貯藏

對流

承托

自由自在

棲息

期限

普通話拼音

shēng dòng

jié rán xiāng fǎn

yù yù cōng cōng

niǎo shòu chéng qún

huāng wú rén yān

gān hé

chōng pèi

róng huà

zhù cáng

duì liú

chéng tuō

zì yóu zì zài

qī xī

qī xiàn
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