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登陸中國體壇少帥群體

以2012年倫敦奧運為界，馬琳、滕
海濱、杜麗等 「八十後」 奧運冠軍逐漸
淡出賽場，樊振東、肖若騰、楊浩然等
一批 「九十後」 運動員逐漸取代前輩，
成為中國體壇的主力軍。很多 「八十後
」 體壇明星退役後走上教練員崗位，形
成了新一代中國體壇的少帥群體。

體壇少帥並非中國特有，在當今世
界體壇非常普遍。西甲豪門巴塞隆拿的
傳奇教練哥迪奧拿，在37歲時就成為球
隊主教練。在其執教巴塞的5年裏，率
隊奪得西甲、歐聯、西班牙超級盃、歐
洲超級盃、世界冠軍球會盃等冠軍，成
為世界足壇少帥中的傑出代表。現任土
耳其女排主教練古德蒂20歲時就因傷退
役，成為一名排球教練員。古德蒂在其
執教的20年中，先後執教保加利亞、德
國、荷蘭、土耳其女排等歐洲二流隊伍
，帶領荷蘭獲得里約奧運第4名，率領
土耳其獲得歐洲錦標賽亞軍，並且成功
進軍東京奧運。年輕教練員有很強的可
塑性，可以為一支球隊注入更多的新鮮
血液，特別對於那些原本成績不佳的球
隊來說，選擇年輕教練更有可能書寫球
隊新的歷史篇章。

在中國體壇，少帥大多為剛退役不
久的體壇明星。東奧周期，乒乓球、羽
毛球、射擊等中國傳統優勢項目上，國

字號隊伍進行了大範圍的教練
調整。乒球奧運冠

軍馬琳、王皓、陳玘經過教練員競聘，
成為國乒新一代教練員，馬琳還擔任女
乒教練組組長；在里約奧運後，國羽的
教練組同樣進行了換血，世界冠軍夏煊
澤、奧運冠軍張軍分別擔任國羽單打、
雙打組主教練；射擊項目同樣進行教練
員更新換代，杜麗、陳穎等一批神槍手
退役後不久，即擔任國家隊教練員。

整體發展有利有弊
退役體壇明星成為國家隊教練，對

中國體育的整體發展有利有弊。
一方面，退役奧運冠軍、世界冠軍

自帶明星光環，不少現役運動員以其為
偶像，而且退役運動員往往比較年輕，
與老教練相比，他們更容易與運動員溝
通；另一方面，由於缺少執教經歷和執
教培訓，退役體壇明星執教國家隊冒着
較大風險。雖然他們對於該項目的技戰
術發展比較熟悉，也有一線參賽的豐富
經驗，但在教練領域還是一個 「小字輩
」 ，在對運動員心理的把控、訓練量的
安排方面仍需學習，而且退役體壇明星
擔任教練會得到更多媒體關注的目光，
自身會承擔較大壓力，外界給其執教上
的 「容錯空間」 也
會更小，這也在一
定程度上影響
這些年輕教練
員的發展。

里約奧運會
後，中國體壇掀起了一
股改革之風，其中一個重要
標誌，就是一大批 「八十後」 教練
員開始走向第一線，從他們的師傅手中
接過中國體育的大旗。運動場上的新陳代謝
是不可逆的自然現象，但與運動員頻繁的更新換
代不同，教練員 「職業壽命」 更長，因此這批 「八十
後」 教練群體的上位，必然會對中國體壇的整體發展產
生更深遠的影響。

國字號隊伍進行大調整

中國體壇有着深厚的少帥傳統。早
期新中國體育的發展以經驗豐富的老帥
為主，在經歷了1988年漢城奧運會的慘
敗後，中國體壇痛定思痛，認為聘請少
帥執教會給隊伍發展帶來新的思路。從
上世紀90年代開始，為新中國體育奮鬥
大半生的老帥們逐漸退居幕後，當年他
們的學生接過教鞭，成為中國體壇的主
體，比較有代表性的少帥包括乒乓球隊
主教練蔡振華、羽毛球隊主教練李永波
、中國女排主教練郎平、中國體操隊主
教練黃玉斌、中國女籃主教練李亞光等
。這些少帥大多在隊伍處於低谷的時候
接手，執教後隊伍的成績有很大提升，
九十年代的這批少帥也成為未來20年中
國體壇的教練主體。

劉國梁率國乒男隊走出低谷
上世紀九十年代少帥群體取得的成

功，使得選用少帥成為中國體壇發展的
一大經驗。步入21世紀，乒球、女排、
劍擊等優勢項目少帥頻出。2002年，年
僅26歲的劉國梁退役後就擔任國乒男隊
教練，成為中國優勢項目中最年輕的國
家隊教練之一。在經歷了2003年世乒賽
和2004年奧運丟失男單冠軍的挫折後，
劉國梁帶領的國乒男隊逐漸走出低谷，
包攬了近16年來的所有大賽冠軍。

女排方面，2000年悉尼奧運折戟後
，陳忠和接替胡進成為新一代中國女排
主帥。陳忠和此前一直在中國女排隊中
擔任助教，出任女排主帥還是第一次。
陳忠和上任之初，對球隊進行了大刀闊
斧的改革，馮坤、趙蕊蕊、劉亞娜、楊
昊、張娜等一批年輕球員，構成了中國
女排的主力框架，連奪2003年世界盃和
2004年奧運冠軍，這套陣容之後被譽為
「黃金一代」 。

「中國
男子花劍三劍
客」 之一的王海濱，退役後
出任國劍男子花劍主教練。當時32
歲的王海濱對男子花劍隊的選材方式和
訓練模式進行了大幅度的改革，強化隊
員實戰比賽能力。在他的率領下，中國
男子花劍隊接連在2010年和2011年世界
錦標賽上奪得團體冠軍，雷聲更奪得
2012年奧運男子花劍個人金牌。

雖然大多數少帥身上或多
或少帶有明星光環，但其執教
經驗還有很大欠缺，一名優
秀運動員並不必然等同於一
名優秀教練員。在少帥執教
初期，其在心理上要做好從運
動員到教練員的角色轉換，
在實際工作中更需彌補在管
理學、運動心理學方面的
漏洞。如果體壇少帥將自
己運動時期的比賽經驗強
行灌輸給運動員、缺乏

對運動員個體
的細緻研究，
執教的效果並

不會太好，甚至容易讓
運動員產生逆反心理。年
輕氣盛、富有激情是少
帥執教的一把雙刃劍，
如果利用得好可以在訓
練和比賽中激發隊員的
潛力，但如果處理不好，
缺乏一定的耐心，很容易

造成教練員和運動員之間的
矛盾。

在體壇少帥的個人發展
軌跡中，除了少帥本人的努力
外，教練團隊的搭建也非常
重要。一支隊伍往往會先
讓經驗豐富的老帥輔佐
少帥，待少帥積累足

夠的執教經驗後再
獨立作戰。實際
上，當今體壇
的教練團隊不
應僅由一至兩
名高水平教練
員組成，特別

是集體球類項目，主教練把握球隊
的大局，助教、體能教練、陪打教
練、醫生、康復師、營養師、數據
分析師等，都在隊伍中發揮重要的
作用。複合型教練團隊的組建能夠
在一定程度上減輕少帥肩上的壓力
，對球隊的成績起到至關重要的作
用。

創造寬鬆環境非常重要
體壇少帥的成長軌跡與年輕運

動員相似，甚至成長周期更長，在
執教早期由於經驗不足，往往難以
取得理想的結果，因此外界期望體
壇少帥一上任就改變隊伍的成績，
顯然並不現實。很多隊伍管理層在
聘任少帥之初，提出了不少具體的
成績要求，一旦無法達到目標便將
少帥解聘。教練員的頻繁更替，讓
運動員被迫不斷適應不同教練的執
教風格，這對於一支隊伍的長期發
展不利。為體壇少帥創造寬鬆的環
境，無論是對少帥本身還是運動隊
建設來說都非常重要，是少帥成長
為名帥的必要因素。
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▶雷聲（左）奪得倫
敦奧運金牌後，與教
練王海濱擁抱慶祝

▲劉國梁（右二）帶領國乒男隊勇奪北
京奧運團體金牌

▲中國女排奪得雅典奧運冠軍後，主帥
陳忠和（右二）與職球員一起分享喜悅
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▲▲馬琳馬琳

◀杜麗以教練身
份，在場邊觀戰


