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盧敏放：打造乳業􀎠特斯拉􀎡
蒙牛啟動五年計劃 數字與智能化轉型

「打造新發展格局，關鍵是要充分
挖掘和發揮國內市場的潛力。」 盧敏放
指出，近10年來，隨着中國居民收入持
續增加、消費水平不斷提高，中國已發
展為全球規模第二、增速最快的乳品市
場。在強勁內需驅動下，中國乳業正推

進品質升級、品牌升級、創新升級，實
現跨越式發展。

聯通國內外 善用兩種資源
「目前蒙牛等兩家企業已進入全球

乳業八強，現代牧業、聖牧等4家牧業企

業入圍全球奶牛養殖十強，蓬勃發展的
內地市場，正在幫助中國乳業更好地走
向世界。」 據盧敏放介紹，近年來，蒙
牛新西蘭、印尼工廠相繼投產運營，還
先 後 收 購 了 澳 洲 的 BurraFoods、
Bellamy，荷蘭的SieveCorp等高水平企
業，完成了第一階段的海外資源、產能
、市場布局，正在形成一個全球生態圈
，在滿足中國消費者的高品質生活需求
同時，也助力世界乳業的共同發展。

盧敏放透露，明年開始，蒙牛將啟
動一個5年的發展計劃。計劃的核心任務
之一，就是要推動國內、國際乳品市場
更好聯通，充分利用好兩個市場、兩種
資源，讓蒙牛在中國、在全球都能實現
高水平發展。其次，積極推進數字化、
智能化轉型，重構供應鏈、產業鏈和商
業模式，將蒙牛升級為生態化、平台化
企業，打造乳業的 「特斯拉」 、構建中
國消費品領域的新經濟。

盧敏放並表示，期待能夠通過央視
香港財經論壇這一高端平台，結識合作
夥伴，聆聽智慧聲音，與各界一起助力
開創香港經濟、內地經濟更美好的明
天。

優化物流 縮短與消費者距離
關於 「再創一個新蒙牛」 ，盧敏放

認為，除了應收和市值之外，自己更看
重的是蒙牛未來發展的成長方式。蒙牛
希望能變成一個消費者能夠感知的品牌
和公司，能以更快的速度創新，以更快
的速度讓消費者體驗蒙牛的產品，以更
好和更快的方式和消費者溝通。 「如果
能夠以這種形態在2025呈現給消費者，
那本身就是一個成功。」

展望蒙牛未來發展，盧敏放表示，
下一步，蒙牛將致力推動數智化轉型，
通過創新與消費者之間的鏈接，提供更
有效率的智能物流及冷鏈系統，讓產品

與消費者之間的距離變得更短。他又強
調，雖然受疫情影響，蒙牛對國際化的
進程多少會受到些許影響，但中長期並
不改變蒙牛的國際化進程和計劃，儘管
歐美市場已經飽和，但如中東、非洲和
拉美等地區，均是未來可以重點開拓的
國際市場。

【大公報訊】北京紫華律師事務所創始人、主任錢列陽律師
在深圳出席 「第十一屆央視財經香港論壇」 時表示，刑事合規制
度一定要放進企業的各項規章制度中，作為員工執行時候的行為
底線。不然的話，犯罪的人會越來越多，而且會覺得很冤枉。他
指出，刑事合規現在已經到了非要解決不可的情況，從學界的理
論層面討論，到立法系統，都開始高度重視刑事合規的問題。最
高人民檢察院亦把刑事合規作為一項非常重要的議題，可能在未
來的政策中有所體現。

錢列陽透露，從過去接觸的金融案件中看，刑事合規的最主要
原因是公司規則、規章的制定者以往沒有從刑法角度考慮問題，只
是從營商角度考慮問題，所以腦子裏只有合規、違規的概念，沒有
違法的概念，更不認為自己會犯罪。他舉例說，許多企業因為高度
擴張，資金鏈跟不上，需要向銀行貸款，其中就出現一些騙取貸款
的情況。如果銀行不貸款，企業向民間集資，導致出現非法吸收公
共存款的行為，拿到錢後，挪作他用，有可能又變成集資詐騙行為
。 「這些罪名在民營企業家中非常普遍。企業家可能認為我拿了你
的錢，又沒有去犯法，賺錢還給你就好了，並沒有考慮到金融牌照
的問題。這些問題需要廣大民營企業家警醒。」

規章制定者 應跟上社會變化
錢列陽又稱，政府在服務企業的過程中，也要注意有所規範

，管理前置，及時發現小問題，防患於未然， 「政府的規章制度
要盡可能跟上，如果政府法制辦和職能部門忽略民營企業發展的
新問題，不及時反饋，可能讓企業的錯誤越來越多，等到觸犯刑
律，就為時過晚。」

此外，作為規章制度的制定一方，無論是行政規章、規則，
還是國家法律，都要積極了解、積極跟上現實社會的新變化， 「
盡可能地使法律、規則和新技術的大步發展不要脫節，這是需要
雙方共同努力的。」

盧敏放講解蒙牛未來發展

疫情與貿易摩擦接連來襲，為應對挑戰、化
危為機，中央提出國內國際 「雙循環 」 的新發展
格局和戰略思想。蒙牛集團總裁盧敏放昨日在深
圳出席 「第十一屆央視財經香港論壇 」 時稱，蒙

牛作為一家在港上市的企業，香港不單是蒙牛開展資本運營的
舞台，更是實施國際化戰略、推動開放合作創新的重要陣地。
蒙牛明年將啟動一個5年發展計劃，利用好兩個市場和兩種資源
，同時推進數智化轉型，打造乳業的 「特斯拉」 。

2020 央 視 財 經 論 壇

大公報記者 黃仰鵬、毛麗娟深圳報道

【大公報訊】第十三屆全國人大代表、香港東泰集
團主席李君豪在深圳出席 「第十一屆央視財經香港論壇
」 時表示，內地與香港 「唇齒相依」 ，在 「以國內大循
環為主體、國內國際雙循環相互促進」 的新發展格局下
，香港要大力發揮 「超級國際橋樑」 作用，其金融融資
功能不容忽視。香港應更多思想怎樣參與內地經濟發展
，為國家經濟發展做貢獻。

截至2020年11月，國家外匯儲備餘額3.1785萬億
美元。 「自1994年內地第一家公司在香港上市以來，
港交所一共為內地企業融資超過1萬億美元，數額是
很可觀的，可以說，香港這個國際金融中心的存在，
為內地企業拓展直接融資渠道，走向國際提供了很好
的 『跳板』 。」 李君豪指出，疫情過後，香港必須繼
續發揮 「橋樑」 作用，與國家一起 「雙循環」 ，在其
他願意跟中國合作的國家中間繼續充當重要的齒輪 「
潤滑油」 的角色。

港須自強不息 不斷做大做強
李君豪同時表示， 「其實國家一直在支持香港發展

，沒有國家這麼強大的後盾支持，香港不可能長治久安
，而如果沒有香港這個國際金融中心，沒有香港這個 『
超級國際橋樑』 ，也不會有今天中國的高速發展。」 他
認為，作為一個香港人、一家香港企業、一個國際化的
大都市，不應問國家怎麼可以幫助香港，而是香港必須
自強不息，問問自己： 「我們如何利用自身的優勢去幫
助國家經濟發展，尤其是在國內國際雙循環相互促進的
新發展格局下，參與內地經濟發展、獲取機遇，香港的
企業、香港的產業要不斷做大做強。」

【大公報訊】香港貿易發展局（貿發局）駐深圳首席代表曾沂靖
昨日在深圳出席 「第十一屆央視財經香港論壇」 ，他接受大公報訪問
時表示，今年疫情爆發後，許多供應鏈完善、具有全球化整合能力、
調度能力的港企並未受到太大衝擊，反而在今年4月份以來訂單持續大
增，闖過疫情這一關後，未來會有5年黃金發展機遇期。

「未來5年美國仍會對中國高科技進行遏制，相對而言，傳統製造
業產品的出口不會受到太大影響。」 曾沂靖表示，儘管疫苗在明年加
速推向市場，但全球人口眾多，歐美可能接種快一點，而非洲和印度
等國能否有足夠疫苗都是問題，且疫苗也並非完全有效，故疫情對全
球經濟的影響還會持續比較長的一段時間。

曾沂靖今年考察了多家港企，發現港企將傳統消費品的製造主要
放在中國和東南亞；這些地區疫情控制較好，可以滿負荷生產，因而
獲得良好的發展機遇。他指，許多港企運營十分靈活、具有很強的生
存韌性，美國近兩年對中國發起貿易戰，並加徵關稅達到25%，一些
港企為了平衡產能，接單在東南亞尋找合作夥伴，從東南亞出口以規
避關稅，舉例說，大灣區一家從事打印機耗材的港企就把部分生產工
序轉移到東南亞。

結合灣區優勢 加速科研產業化
曾沂靖表示，在 「以國內大循環為主體、國內國際雙循環相互促進

」 的新發展格局下，港企機遇良多，他們全球化布局早，供應鏈完備，
加上不斷地轉型升級和創新，有全球整合能力、調度能力的港企未來5年
將迎黃金發展期，比如一家從事玩具生產的港企在馬來西亞設廠，後來
升級做教育機器人，全球化整合能力強，目前銷售勢頭良好。

「香港有多所排在全球100名以內的高校，基礎研發實力強、研發
具有國際化視野和擁有全球教授及國際學術網絡等，有能力通過整合
全球科創，香港目前在生物科技和人工智能等領域都具有創新研發優
勢，未來與內地合作前景廣闊。」 曾沂靖希望香港發揮科創優勢，與
大灣區先進製造的優勢結合起來，從而加速產業化。
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▲盧敏放接受訪問時，表示希望把蒙牛打造成乳業的 「特斯拉」

▼蒙牛集團總裁
盧敏放

●香港是實施國際化戰略、推動開放合作創新的重要陣地

●打造新發展格局，關鍵是要充分挖掘和發揮國內市場潛力

●將啟動一個5年的發展計劃，推動國內、國際乳品市場更
好聯通，讓蒙牛在中國、在全球都能實現高水平發展

●積極推進數字化、智能化轉型，重構供應鏈、產業鏈
和商業模式，將蒙牛升級為生態化、平台化企業

●打造乳業的 「特斯拉」 ，構建中國消費品領域的新
經濟

●通過創新與消費者之間的鏈接，讓產品與消費者
之間的距離變得更短

▲蒙牛已進入全球乳業八強，並已完成
第一階段的海外資源、產能、市場布局


