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審時度勢攻轉型

「疫情之後，內地加速推進機器換人和智能化轉型，
讓我們港商看到替代人工最佳的辦法不是轉移，而是轉型
升級。」 池光（聯光）金屬製品電鍍廠有限公司董事林偉
生直言，在後疫情時代，僅僅因為東南亞人工廉價的短期
優勢而將廠房搬遷過去，所付出的成本，要比在珠三角 「
原地升級」 更昂貴。 「其他國家和地區尚未有媲美內地的
產業鏈支援，運輸原料、物流出口等成本要高出很多。」

經歷新冠肺炎疫情的大浪淘沙
，站在2020年和2021年的轉捩點，
珠三角港商群體面對的形勢已與年
初大相逕庭。珠三角某製造業大市
針對港資外資企業的調查報告顯示
，從在手出口訂單來看，66%的港
資外資企業已經獲得了明年一季度
的訂單，當中有近三成企業一季度
在手訂單超過1000萬美元。香港工
業總會國內事務委員會主席施金城
表示，港企年底面對的挑戰在於原
材料漲價、貨櫃緊張、人手短缺的
情況下，如何把握好出口訂單大幅
增加的歷史機遇。

搬去東南亞 貴過原地升級
踏入年底，從10月份開始，海

外市場訂單猛增，位於東莞的港資
企業海天彈簧有限公司，車間生產
線開足馬力，為了滿足旺盛的訂單
需求。公司品牌事業部負責人楊帆
告訴記者，由於年底業務復甦，手
上的訂單已經排到了明年4月份，現
時面臨着生產工人不足的問題。

隨着訂單恢復，除了 「用工荒
」 進一步凸顯外，原材料價格也在
蹭蹭上漲。另一家位於江門的港企
嘉米敦嬰兒護理用品有限公司總經
理李國明告訴記者： 「我們的產品
會用到多種非織布化纖原料，如今
普遍原料已經漲價5%到10%。」

遇到原料漲價的港資不止一家
。身兼香港中小企經貿促進會永遠
名譽會長的林偉生感慨： 「現時商
品原材料漲價幅度很厲害，塑料原
料有20%到30%的漲幅，銅價也升
了約30%，現在排單生產，原料要
到明年年初才能供應。」 他說，有
同行想購買生產消毒所用的塑膠樽
機器，不料塑膠機的公司竟然回覆
，現時機器都賣光了，需要等三、
四個月才能交貨。

「貨櫃箱也不夠用了！」 李國
明告訴記者， 「現時預約貨櫃，比
平時要多等兩個星期。有時甚至要
晚兩到三個星期才能拿到貨櫃出貨
。」 受全球疫情影響，集裝箱流轉
速度放慢，出口貨櫃短缺已經成
為了珠三角地區港企共同面對的
問題。他感嘆道，產品出口的流程

一環扣一環。 「現時物流慢了，會
影響我們的生產成本、出貨速度、
原材料的補給等，是一連串連鎖反
應。」

面對訂單增加帶來的用工不足
、原料漲價等問題，企業應該如何
進入2021年？施金城認為，企業可
採用智能製造進行工業升級的手段
，並分多步策略提高自身的議價能
力，進一步通過機器換人來減少對
用工的依賴。此外，企業加強成本
管理也是應對 「漲價潮」 的一項策
略。通過優化管理體系來降低企業
人、財、物等其他成本，以此來補
償原材料漲價成本。

林偉生認為，原材料漲價和集
裝箱緊缺的問題是短期的，而人力
成本問題，依然是明年疫情後港資
企業普遍面臨的挑戰。 「過往，不
少港商都會選擇遷廠到東南亞，去
尋求人力成本更低的國家生產。」
但考慮到運輸、物流，以及產業鏈
等成本，搬廠不划算，反而要比在
珠三角 「原地升級」 付出的成本更
多更昂貴。

加速機器換人 部分生產外包
鑒於此，林偉生下定決心轉型

升級，目前他在內地不少城市的物
流中心已經完成智能化改造，內部
已有八成運作完全由機器人來替代
。他認為，轉型智能製造，可讓港
企更順應國家發展戰略，抓住政策
紅利。

港商留守內地，與內地廠商合
作，也正成為新趨勢。林偉生透露
，其工廠這兩年開始與內地工廠
合作，將部分簡單程序外包出去
。 「這可以幫忙解決很多成本和人
力上的困難，讓我們可以保持競爭
力。」

港企東莞市常平崗梓興業針織
服裝有限公司董事長許錦森告訴記
者，其公司從最高峰千名員工，降
低到現時只有近90名員工，除了採
取智能製造的轉型升級外，亦把工
廠部分生產環節外包到內地廠房，
自己保留核心生產業務。 「這樣工
廠包袱輕了，生產成本、人力成本
和經營風險都會降低。」

經歷了年初全球採購防疫物資、
公司停工停產再到疫後消費復甦，親
歷全過程的港商陳燦祺，選擇用 「跌
宕起伏」 來形容2020年的經歷。在

陳燦祺位於東莞虎門的辦公室裏，擺放着兩張特
別的全家福。照片裏，是一家人在中秋節和春節
期間的留影，照片中的一家大小都喜氣洋洋。 「
你仔細看，其實照片上的我是拼貼上去的，哈哈
！」 陳燦祺幽默地說，這次疫情處置的事務太多
，以至於他一直留在東莞，沒法回香港陪家人共
度佳節。

陳燦祺身兼多職，他是一家進口車經銷商的
負責人、一家紙品生產廠的老闆，以及一家私營
醫療機構的負責人。在社會職務上，還擔任香港
虎門同鄉總會會長，處理虎門香港鄉親的大小事
務。 「每天從睜眼開始，就一直忙到夜深。」

疫情爆發，陳燦祺所經營的汽車店被迫停擺
一個月。 「過往我們平均每月銷售200多輛汽車
，為此店裏每月必須有300多台車的庫存，不然
顧客需要時就會斷貨。而庫存的車子如果賣不出
去，抵押的車子要給銀行利息。一個月的停擺，
就壓着近7000萬元人民幣資金。」 疫情期間的絕
處逢生，讓陳燦祺最為難忘。為了減少店舖每天
經營所消耗的成本，他所以選擇了通過電商、互
聯網促銷等新式辦法去賣車。 「結果走得通！」
疫情之後，他對內地的消費能力有了新的認識。

香港工業總會國內事務委員會主席施金城表
示，國家將促進國內國際 「雙循環」 市場寫入 「
十四五」 規劃建議中，對於港商而言，內地14億
人的消費市場大有可為。他分析，汽車零部件、
醫療器材、衛星、工業機器人等領域的產業近年
來逐步擴大。隨着內地城市化發展，需要大量的
建材、電器、建築物料供應，這些領域對港企而
言將有巨大的機遇。

初嘗網銷去庫存
港商讚內需潛力勁
國策
紅利

疫情之前，受內地
人力、土地成本上漲、
環保政策趨嚴以及中美
貿易摩擦影響，近年出

現大量港資工廠從珠三角遷往東南
亞。2020年席捲全球的新冠肺炎疫
情，讓人對 「中國製造」 再次刮目
相看。珠三角完整的產業鏈在危急
時刻起到了關鍵作用，口罩加工、
呼吸機、體溫計、防護服等防疫實
現了快速生產，滿足本土需求的同
時供應全球。記者採訪發現，在內
地經歷了一年疫情的港企，對留守
珠三角發展的信心更加充足。

「近幾年，我有不少朋友遷廠
到東南亞，如今他們抱怨最多的是
，東南亞生產貨品，原料需要從內
地進口，而由於航程問題，出口美
國的時間比起國內需要提前兩周出
貨。這一來一回所增加時間成本和
物流成本，遠不及在內地生產便利
。」 港商溫國雄說，去
年曾有一家港資玩具公
司測算過東南亞及珠三
角的生產成本。 「在人
工方面，越南基本工資
每年增長18%到20%。
而廣東平均每兩年上調
一次，幅度跟越南相仿
，為此平均算下來每年
人工成本增加10%左右
，仍低於越南。」 他認
為，按照越南工資的增
長速度，5年之後當地人
工成本將高於內地。

「不僅如此，東南

亞員工的生產效率和積極性，遠遠
比不上內地員工，東南亞員工並不
熱衷加班。」 溫國雄說，遷廠東南
亞還涉及到管理人員問題。 「如果
在當地請不到管理人員，不少企業
會在內地派駐管理人員到東南亞，
需增加一筆人力成本支出。」 他透
露，該港資企業在完成成本測算後
，最後發現在東莞、南海生產玩具
的成本要比東南亞低15%，該工廠
由此也取消了遷廠的計劃。

「下半年，來自東南亞地區的
回流訂單很明顯在增加。」 港企晨
光智能印刷集團有限公司業務負責
人李祖冰告訴記者。該公司是一家
玩具、文具生產配套包裝的印刷企
業。數年前不少合作的廠商都遷到
東南亞，導致公司訂單有所滑落。
「但今年訂單回流非常明顯，不少
過去曾在內地聯繫的企業，也重新
找上了我們生產。」

訂單回流珠三角 港商慎對遷廠
信心
增加

「這一年，挺不容易
的。」李群自動化技術（
香港）有限公司創始人
石金博感慨。2020年新

冠肺炎疫情衝擊之下，正在行業上
升期的公司，業務經歷了半年時間
的停擺，一、二季度部分訂單也因
疫情而取消。讓她意外的是，疫情
之下一個新的智能升級熱潮出現。

與珠三角眾多傳統港資製造企
業不同，李群自動化自成立起就是
一家堅持走自主研發路線的 「實幹
派」 企業。 「儘管遭受疫情衝擊，
但我們下半年三、四季度業務已經
回暖，各行各業對機器自動化的需
求越來越強烈了。」 石金博預計，
明年將是李群自動化業務爆發的一
年。數據顯示，疫情期間，光是東
莞這座城市，已有近4000個項目實
施自動化和智能化改造，新增設備
11.2萬台，完成投資500多億元（人

民幣，下同），疫情掀起了智能製
造升級熱潮。

「受疫情影響，很多企業開始
積極轉型自動化，特別是3到5億元
規模的企業，轉型態度更為堅決。
」 石金博告訴記者，由於公司是專
注輕量級的高端工業機器人，屬於
智能製造產業鏈裏的供應商，可以
通過採購材料幫助客戶實現產業升
級。

「我們公司大部分成員都是做
研發的。即使上半年業務停擺，研
發工作也一直沒有停止。」 石金博
是個典型的 「理科生」 ，冷靜、理
性、遇事從容不迫。在疫情衝擊下
，她的持重很快讓公司重上軌道。
「我們今年第一次把全自研發產品
推出市場，而且我們的產品競爭力
很好，市場和客戶的反饋都非常正
面。我會比較看好明年智能製造市
場的進一步擴大。」

食正
甜頭

自動化迎風口 科企生意爆棚

▲石金博表示，很多企業開始積極轉
型自動化
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▲溫國雄認為，按照越南工資的增長速度，5年
之後當地人工成本將高於內地

▲李群自動化是一家專注於羽量級
的高端工業機器人的自動設備企業

▲陳燦祺因疫情一直留在東莞，遺憾未能在中秋
節與家人團圓

▲林偉生（左）認為，轉型智能製造，可讓港企更順應國家發展戰略，抓
住政策紅利 受訪者供圖

數據來源：2020三季度中國藍領就業市場景氣
報告

珠三角與其他地區的藍領指數
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解說：藍領指數用於反映內地基層人員就業
的整體走勢及市場景氣程度。圖中可
見，珠三角的就業情況在第三季已明
顯改善，對勞力需求的增長速度亦較
其他地區快。

▼▼海天彈簧有限公司車間生產線正開足海天彈簧有限公司車間生產線正開足
馬力生產馬力生產，，滿足訂單需求滿足訂單需求

▼東莞港的集裝箱堆放得密密麻麻。不少
香港外貿企業年底都忙搶訂貨櫃


