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近些年，中國對基層教
練隊伍建設的投入力度大大加

強，提高基層教練的水平已成為推
動中國體育持續發展的重要動力。

當然，由於國家體育發展制度和模
式的不同，我國基層教練的待遇與世界
體育強國基層教練的待遇相比還有一定
差距。待遇低、工作強度大讓一些優秀
基層教練離開一線工作，業餘體校、少
體校也出於各種原因難以繼續發展下
去。造成這一現象的部分是因為中國體
育人才模式正在悄然轉變，傳統體校正
遭受體育俱樂部等市場化體育機構的衝
擊，而另一部分原因或許是社會對基層
教練工作重要性的認識有所不足。在討
論國家隊教練、俱樂部隊教練年薪的基
礎上，還應客觀地衡量基層教練的努力
和付出，制定合理的待遇條件。

基層教練梯隊建設是青訓體系能夠
正常運轉的關鍵。引進一兩位優秀的基
層教練員，其目的不僅僅是讓他培養優
秀運動員，也是通過優秀基層教練帶入
全新的運動理念、訓練模式、訓練方
法，並培養更多的年輕教練，提高教練
團隊的厚度。近幾年來，中國足球界幾
大青訓基地紛紛引進外教
擔任教練團隊的
核心，

這一做法的目的並不是指望外教培養出
幾位足壇巨星，而是希望給中國足球帶
來新的發展思路，找準足球規律，並培
養出優秀的本土教練，讓這些本土教練
成為未來中國足球騰飛的基石。

2017年全運會上，運動員與自己
省市隊的教練共同登台領獎，這體現國
家對於基層教練的尊重，被看作是中國
體育逐漸成熟的標誌。對世界女排第一
主攻手朱婷來說，很多人都認為她是郎
平教練一手栽培。其實，郎平是把朱婷
點石成金的恩師，而朱婷的啟蒙教練劉
宏也功不可沒。2017年CCTV體壇風雲
人物頒獎典禮紅毯走秀環節，朱婷就與
她的啟蒙教練劉宏一同入場。劉宏教練
當年從眾多孩子中發現了朱婷的天賦，
並教會朱婷基本的排球動作。倘若沒有
她的慧眼識珠，這位 「二十年一遇」 的
排球天才很有可能埋沒於茫茫人海中。
當然，除了啟蒙教練之外，朱婷在地方
隊、國家青年隊的教練也都為朱婷的成
長付出了辛勤的汗水，在他們共同努力
下，中國女排繼郎平之後湧現了一位世
界級主攻手。

讓幕後的啟蒙教練、基層教練走上
前台，不僅是對這些教練的尊重，也是
對運動員的一次教育，讓其保有一顆感
恩之心，不會忘記自己從何處出發。

競技體育從本質上說是一場人
才的競爭，而優秀基層教練則是發
現體育苗子、選拔可塑人才、培養
體育後備人才的重要推手。在一名
世界冠軍成長的過程中，基層教練
對其的培養和塑造不容忽視。

青訓體系是當今競技體育發展
的根基，完善的青訓體系為國家隊
輸送源源不斷的高水平人才，保證
國家隊的整體競爭力。在一個健全
的青訓體系中，教練的水平決定着
培養運動員的質量。

以中國足球為例，經過幾十年
的探索，發展青訓已被公認為提升
中國足球水平的根本途徑。上海徐
根寶足球學校和山東魯能足球學校
是中國目前發展最為成熟的足球學
校，但僅僅有幾個高水平的足球學
校遠遠滿足不了中國足球持續發展
的需要。大多數足球學校受制於教
練水平不高，難以培養出高水平球
員。正如不少足球業內專家所言，
國足發展遭到桎梏的一大原因是沒
有明星球員，場上的球員更像是按
部就班的 「藍領」 ，而缺少具有想
像力的足球大師。這一方面與球員
的天賦有關，另一方面也與基層教
練的水平有關，很多運動員在青訓
體系中被扼殺了自由發揮的空間，
導致成年後難有大的作為。

中國體壇的人才培養模式與西

方國家有所不同。
舉國體制下，中國運動員主

要在 「業餘體校─少體校─省市地
方隊─國家隊」 的體系下培養出
來。而中國基層的教練主要是指業
餘體校、少體校、省市地方隊的教
練，這些教練的作用不僅在於發現
有天賦的體育之星，更重要的是對
球員基本技術和意識的培養。中國
女排主教練郎平曾表示，基層教練
對球員基本功的訓練如何，對球員
未來的發展影響很大，如果基本功
不扎實，等到了國家隊則很難糾正
錯誤動作。

需具慧眼發掘新星
基層教練需要有一雙慧眼，能

夠發掘具有天賦的體育之星。做到
這點，除了對一個項目的運動特點
和規律有充分認識外，還須對運動
員的家庭情況、成長背景、性格特
點有所了解，能夠預測球員未來可
能達到的高度。例如，籃球、排球
運動員普遍要求身材高大，基層教
練除了通過骨齡預測球員未來的身
高之外，還須通過多項測試判斷運
動員身體的靈活性、反應力、爆發
力、彈跳力等等，並通過與運動員
的接觸，判斷運動員的心理素質、
抗壓能力、大局意識和團隊合作意
識。並非所有身材高大的球員都適
合籃球、排球運動，基層教練必須
通過全面的測試來判斷一名球員未
來的潛力。

無名英雄無名英雄
星光背後默默耕耘

傾情奉獻克服多重困難

讓更多幕後伯樂受尊重

基層教練基層教練
在世界體壇，如果將優秀的國家隊教練看作是烹飪一

桌好菜的大師，那麼地方隊、青年隊的基層教練則更像是
辛勤培育花朵的園丁。雖然這些基層教練的名字並不為人
所知，但他們在運動員成長過程中卻發揮着重要作用，他
們是培養奧運冠軍、世界冠軍的引路人。

大公報特約記者 史玄之
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好苗子被他人挖走
基層教練的主要工作是發現、培養

體育好苗子。然而，在實際工作中，好
苗子被其他隊伍甚至其他行業 「挖走」
的例子並不少。廣東宏遠男籃俱樂部擁
有中國最先進、最完善的青訓體系，易
建聯、朱芳雨、杜峰、王仕鵬、周鵬、
胡明軒、徐傑等一批優秀球員都出自廣
東宏遠男籃青訓體系，是中國男籃重要
的人才基地。廣東宏遠青訓體系通過和
東莞光明中學合作，如果一名球員進不
了CBA職業隊打球，還可以走上學的道
路，這解除了球員及其家長的後顧之
憂。然而，近些年宏遠男籃青訓營中的
基層教練也遇到一個難題，很多好的苗

子在教練悉心的培養後逐漸成熟，但由
於各種原因被其他球隊 「挖走」 ，無法
為宏遠男籃效力，這也成為這些基層教
練的一大遺憾。

抵禦誘惑須有定力
基層教練的工作周期長、難度大，

需要耗費很多心力。但與職業俱樂部球
隊的教練相比，基層教練的收入待遇往
往並不理想，因此外界的誘惑也讓一些
原先在一線工作的優秀基層教練離開崗
位，去更高更大的舞台謀求發展。對於
基層教練個人而言，離開原來崗位是個
人的選擇，這無可厚非。但對於中國體
壇而言，如果難以穩定優秀基層教練的
數量，那麼對中國體育的長遠發展並無

好處。若基層未能輸送優秀的年輕運動
員，即便國家隊教練擁有豐富的執教經
驗，也難以取得理想的成績。對於這些
深耕於一線的基層教練而言，抵禦外界
誘惑須有定力，也須有對體育事業無私
奉獻的精神。

關注人才培養歸屬
基層教練含辛茹苦地培養隊員，而

當這名運動員在青少年比賽中嶄露頭角
後，他們很可能被選入高一級的地方隊
或者國家隊。如果這名運動員成為世界
冠軍，往往媒體關注的是他在國家隊的
教練或者省市隊的教練，很少有人了解
這名運動員是如何被基層教練發現的。
因此，重視人才培養歸屬是中國體育發

展亟需解決的問
題，為運動員建立成長檔案，並將更多
關注的目光投入到默默耕耘的啟蒙教練
身上，讓這些教練的勞動成果得到認
可，獲得更多的社會關注。

▲樊振東的啟蒙教練張敏（左一），將愛
徒的金牌遞給小觀眾欣賞。

▲體操名宿楊威的啟蒙教練彭友平
（右），在指導愛徒練習體操動作。

▲中國鏈球名將張文秀（左）曾在全運
會與教練一起登台領獎。

▲國足主帥李鐵（後排左）主動探訪基
層足球教練，給予鼓勵和支持。
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▼中國滑浪風帆奧運
冠軍殷劍（右）
與啟蒙教練貴

成中。
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▼▼基層教練與年輕隊員們亦師亦友基層教練與年輕隊員們亦師亦友，，關關
係密切係密切。。
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