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致力於向世界講述東方故事的中資動畫影片製
作公司──東方夢工廠，日前已完成結構調整，深
耕國產動畫電影市場。CMC Inc.華人文化集團公司
副總裁、華人影業總裁應旭珺作為東夢的新 「當家
人」 接受大公報專訪稱： 「我們看到了國內動畫市
場的很大可能性，所以對東夢做了戰略調整和重新
定位。」 未來東夢會放更多精力在華語動畫片上，
在保持和繼續發揮東夢傳統國際優勢的基礎上，加
大對本土市場的投入和關注。」
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夥Netflix攻線上 票房豐收
「因為我們一

開始的全球營銷就是
根 據 國 外 市 場 在

Netflix上映而有條不紊按計劃進行
的，所以比起因為新冠肺炎疫情無奈
轉投線上渠道，佔據了非常大的優
勢，這是我們的幸運。」 華人影業總
裁應旭珺慶幸道。早在《飛奔去月
球》項目初期，東夢就因為注意到了
全球串流媒體渠道的崛起，而做出了
全新的投資和發行策略——國內院線
放映，國外則在不同地區與Netflix合
作，突如其來的疫情，讓他們這一
「無心之舉」 顯得愈發明智。

時間回到兩年前，荷里活大廠紛

紛開始建立自己的串流媒體平台，迪
士尼、華納等陸續將自己的IP和內容
從Netflix等傳統串流媒體平台撤離，
登時Netflix、Amazon、蘋果等急需擁
有自己的原創內容。加之早幾年，曾
經的東夢首席創意官加入了Netflix平
台做原創動畫負責人，這樣的背景之
下，《飛奔去月球》便與Netflix達成
合作。 「如果原本定了院線上映，因
為疫情，也會轉投線上的。結果線上
看沒有什麼區別，只是前期的全球營
銷佔據了先機。」

公開數據顯示，《飛奔去月球》
在Netflix全球電影播放排行榜上一直
保持前二名的成績，且曾在去年10月

28日登榜首。據貓眼數據，國內院線
首日票房41.8萬元（人民幣，下
同），首周實現票房398.1萬元，成功
拿下2020年10月家庭片票房冠軍。

應旭珺直言： 「疫情背景下，對
於動畫電影有一個很大的限制，就是
家長帶孩子去電影院看電影還不是大
規模的事情，還沒有返回到正常市場
情況。這樣的發行策略事實證明很成
功。」 他並預測道，這樣的策略卻不
一定會成為未來的常態， 「肯定未來
會有一部分片子選擇這麼做，比如出
於其本身的特質或發行方等的考量。
但如果疫情沒有延續或出現新的不可
抗力，不太有常態的可能性。」

無心插柳

串流媒體逐鹿 國外大廠佔優

東夢的轉型與市
場需求、受眾口味是
相輔相成的，在華人

影業總裁應旭珺看來，東夢 「會吸引到
更多資本的介入，未來肯定會很快往國
際一流靠近。」 與此同時，相較於目前
主要基於中國傳統故事進行創作的氛
圍，未來會出現一個全新的大類型──
科幻題材動畫片， 「這也是我們東夢在
致力於開發的一條產品線。」

據艾瑞數據顯示，2020年中國泛二
次元用戶超過4億，在線動畫市場規模也
超過200億元。同時，在國創動畫作品
發布會上，B站副董事長兼COO李旎也
披露，2020年B站國創MAU已大幅領先
版權番劇。應旭珺直言， 「未來國產動
畫電影的市場規模很難預測」 ，做好國
產動畫電影，不僅要往回看，現在一個
很好的趨勢是向前看，這樣的思路令人
興奮。在她看來，科幻類型動畫電影會
和真人電影的視效大片產生一定的重
疊， 「但具體什麼樣子我也很難說。」

作為親歷者的導演趙霽對於國內動
畫電影市場頗具發言權， 「現在國產動

畫電影市場還是比較有朝氣的，讓我們
看到了希望，無論是大家的創作熱情還
是內外環境，都是會越來越好的。不是
市場多想關注，而是觀眾打破了長久以
來的偏見和隔閡。」

創作熱情高 市場環境向好
但即便如此，在趙霽看來，國內動

畫電影市場還有很長的路要走。一方面
相比荷里活動畫電影在整體電影市場內
13%至18%的佔比而言，國內在2019
年這樣一個井噴期仍未超過10%的佔
比， 「從體量來說，還有很大的空間去
挖掘。」

另一方面，相當長一段時間內，由
於觀眾對於國產動畫電影的接受度，導
致創作者如果不以家喻戶曉的傳統中國
文化元素為切入點，將更加難以吸引觀
眾，因而出現了當下國產動畫電影題材
單一的現狀， 「但目前大家都已開始嘗
試創新。」 此外，當下國內外觀眾的觀
影習慣及喜好仍有差別，因而想要做出
在國內爆紅，在國外同樣成為爆款的國
產動畫電影，還不是一件易事。

科幻國產動畫 電影市場藍海

大公報記者 夏微上海報道
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提起串流媒體
在國內外的發展區
別，很多人第一時間

想到的是用戶對於付費模式的接受
度，但在華人影業總裁應旭珺看來，
這兩者在發展路徑上的差異其實更大
一些。此外經歷了是次新冠肺炎疫
情，相較於更願意擁抱互聯網的國
人，國外用戶相對比較保守的態度會
有所轉變， 「特別是電影，國外觀眾

更樂於去影院觀賞，但這次疫情加速
了他們的改變，會產生深遠影響。」

應旭珺指出， 「在國外非常明顯
的是，這兩年，荷里活大廠開始建立
自己的串流媒體平台。他們紛紛開啟
了自己的串流媒體平台來和傳統串流
媒體對抗，它們有很好內容的基礎，
都是百年老店，積蓄了大量的IP和內
容，足以支撐自己的平台。於是
Netflix等串流媒體平台遭遇了前所未

有的挑戰。」
但這個現象在中國卻未出現，應

旭珺分析稱， 「國內大的製片公司，
比如華誼、博納等，發展歷程和IP儲
備量等，還沒達到可以自建串流媒體
平台來和優酷、愛奇藝、騰訊對抗，
唯一有一點苗頭的是芒果TV，它本身
是內容生產人，又自己建渠道，憑藉
優質內容在堅持往這方向走。」

東夢的成立初心便是要把東方的故
事帶向全世界，從《功夫熊貓3》到
《雪人奇緣》，再到如今的《飛奔去月
球》，雖然公司層面幾經調整，但影片
中對中國傳統文化元素、中國傳統神話
形象的運用與詮釋，始終未變。新冠肺
炎疫情爆發的2020年上半年，影視行業
遭受重創，同一時間， 「東夢三部曲」
──《飛奔去月球》的定檔尚未等到，
卻傳來了部分人員調整的信息，不禁令
人對東夢的未來產生了擔憂。

整合公司產業鏈資源
為了更好地發展，東夢適時轉型。

相較於過去單一地以英語影片形式輸出
東方故事，是次調整後，東夢將兩條路
並行，且重心明顯傾向了國內市場，
以更好地抓住國內國際雙循環機遇。對
於這一決策，應旭珺表示，如今全球的
動畫電影市場發生了巨大變化，很多的
慣例在不斷被打破，國產動畫電影市場
的崛起令人興奮， 「我們看到了國內動
畫市場的很大可能性。這次的戰略調整
對於東夢來說是一個豐富，未來會有更
多的內容、更多的類型、會面對更多的
市場。」

《白蛇：緣起》導演趙霽在談及東
夢的轉型時肯定道： 「這個轉型還是非
常明智，而且非常必要的。」 在他看
來，東夢轉型後將更有利於發揮自身優
勢，一方面，「它有荷里活血統，有豐富的
海外發行和創作經驗。」 另一方面，國
內電影行業疫後已逐漸復甦，票房走勢
可喜，但海外市場發行仍受影響。

值得一提的是，應旭珺於言談間透
露，後端宣發的整合，將更有利於整合
CMC Inc.華人文化集團公司的產業鏈
資源，加碼打造長周期的IP生命線。目
前結構調整後華人影業與東方夢工廠仍
將維持兩塊獨立廠牌和兩個獨立團隊。
不過，未來華人影業和東夢之間的交流
將較原先有所增加。

東夢的轉型發生在三部曲進行時
中，應旭珺也指出， 「東夢三部曲」 是
一個初始的設想，煥然一新的東夢將不
止滿足於三部曲，而是基於國內和國際
的故事、內容，包括知名的IP開發系列
動畫片。正因如此，東夢作為動畫電影
的製作方將是華人文化整個產業鏈中至
關重要的一環。

應旭珺表示： 「題材和IP的選擇上
會有一個重要考量，即能否系列化，能
否把生命線延長，是否適合拓展到文娛
地產方面。」 是次東夢的結構調整，將
讓上述布局的考量變得更具可能性，實

現的周期也進一步縮短。此外，未來東
夢的重點都將聚焦國內， 「我們新招的
人員會是國內為主，將更關注國內中小
型創作團體和公司，如果有好的項目，
我們會進行合作或者投資。」

《美猴王》定位面向國際
三部曲終篇——與周星馳合作的

《美猴王》何去何從，成了眾人關注焦
點。記者獲悉，目前《美猴王》已全權
交由Netflix負責。對此，應旭珺回應
稱，《美猴王》起初的模式與《飛奔去
月球》一樣，都是東夢與Netflix的一個
合作， 「但是經過一段時間後，因為進
度等各方面的情況，我們覺得這個項目
更加適合讓Netflix來做。而且未來這個
項目的主要定位和方向還是希望面向國
際化觀眾，所以從故事、人物定位、目
標觀眾設定等方面講，交給Netflix更合
適。」 待Netflix完成製作後，東夢方面
將會獲得優先權在中國進行發行。

開拓創新

各自奮鬥

•國產動畫的IP多來
源於電視動畫，
2015年-2020年，
電視動畫IP轉換動
畫電影數量佔比為
29％。

•20部動畫電影為
原創IP，國產動畫
電影原創能力增
強，系列化開發趨
勢明顯。

•傳統神話改編近年
來優勢漸顯，多部
票房體量較大的影
片均來自於對傳統
神話的改編。將中
國傳統文化題材進
行創新性的改編，

是未來中國
動畫電影發
展的重要方

向。

電視動畫仍為主要IP來源，傳統神話改編票房優勢明顯

▼ 「東夢三部曲」 之一《飛
奔去月球》

▲應旭珺表示，國產
動畫電影市場的崛起
令人興奮。

2015年-2020年國產動畫電影IP來源分布

TOP 5影片
熊出沒．原始時代
熊出沒．變形記
熊出沒之奇幻空間
熊出沒雪嶺熊風
新大頭兒子和小頭
爸爸3

電視動畫25部 童話20部

原創IP 19部
TOP 5影片
羅小黑戰記
十萬個冷笑話2
大衛貝肯之
倒霉特工熊
神秘世界歷險記
洛克王國4：
出發！巨人谷

漫畫書籍12部

TOP 5影片
哪吒之魔童降世

姜子牙
西遊記之大聖歸來

白蛇：緣起
大鬧西遊

傳統神話 12部

票房
50.0億
15.6億
9.6億
4.5億
0.4億

（元人民幣）

TOP 5影片
阿凡提之奇緣冒險
冰雪女王3：火與冰
三隻小豬2
三隻小豬與神燈
魔鏡奇緣2

票房
7.1億
6.1億
5.2億
3億

1.7億

票房
7693萬
7419萬
2461萬
2382萬
2062萬

TOP 5影片
潛艇總動員：
海底兩萬里
昆塔：反轉星球
搖滾藏獒
潛艇總動員5：
時光寶盒
精靈王座

票房

7269萬

5041萬
3964萬

3389萬

2502萬

票房
3.2億
1.3億

1.3億

1.0億↑

0.8億

深深耕耕國國產產動動畫畫電電影影

2015年-2020年動畫電影票房（億元人民幣）
及佔總票房比例

國產動畫電影票房
進口動畫電影票房
總票房佔比

2015 2016 2017 2018 2019 2020

19

23

5.4%

24

47

16.0%

13

33

8.6%

16

24

6.9%

70

20

16.9%

16

1.8

15.6%

國產動畫電影票房佔比

2015 2016 2017 2018 2019 2020

34.4%

15.5%

50.1%

21.2%

12.2%

42.6%

24.0%

32.7%

39.7%

27.6%

38.8%

37.8%

16.4%

5.2%

8.3%

71.7%

10.3%

4.7%

95.3%

哪吒
50億

姜子牙
15.6億

2015年-2020年動畫電影

票房冠軍（億元人民幣）

2015年
9.6

2016年
15.3

2017年
11.5

2018年
6.1

2019年
50.0

2020年
15.6

29%

21%

21%

13%

13%

西遊記之
大聖歸來
（中國）

瘋狂動物城
（美國） 尋夢環遊記

（美國）
熊出沒變形記
（中國）

姜子牙
（中國）

哪吒之
魔童降世
（中國）

掃描微信
公眾號二維碼

關注
新經濟故事

1億以下
10億以上
5-10億

1-5億


