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王旭東王旭東：：建活力故宮建活力故宮 講好中國故事講好中國故事
2019年4月，王旭東成為故

宮博物院新任院長。這位曾在
敦煌駐守近30年的新院長近日
在故宮博物院接受大公報專訪。

王旭東表示，故宮絕不僅僅是一座宮殿，
它的結構藝術、建造技巧和文物遺存，無
不體現着社會的文化狀態和人民的勤勞智
慧。2019年，故宮博物院提出了 「四個故
宮」 建設體系，保護與創新並行，着力建
設 「雲遊故宮」 全媒體平台傳承經典。 「以
公眾需求為根本，講好中國故事，努力建
設 『活力故宮』 ，是我們一直以來的發展
方向和根本追求。」 王旭東說。

大公報記者 張寶峰、凱雷
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保護創新並行 􀎠雲遊􀎡傳承經典

全面提升故宮博物院的文化遺產保
護、展示傳播和服務觀眾能力，實現故宮
博物院的高水平保護利用和可持續發展。

平安故宮

通過與故宮博物院官方網站群、故
宮出品系列APP、官方微博微信，以及
其他數字展廳的關聯、分享與互動，將為
觀眾呈現出一個更為多元的故宮。

數字故宮

故宮600年，轉身與你我擦肩。在共享這份幸運的
人中，王旭東是特殊的一位。2019年4月，王旭東成
為故宮博物院新任院長，站在太和殿廣場上，面對層
層疊疊的樓閣，和腦海中不停浮現的文化遺存，他的
心中再度升起那種獨特的敬畏感。

接通古老中國生命脈息
此前，他曾在敦煌駐守近30年，在敦煌時，多少

次，王旭東都會情不自禁地走進第158號窟，對着佛涅
槃像駐足凝望，那種境界深深打動着他，讓他滿懷敬
畏。從漢唐雄風到明清氣韻，從風煙大漠到京華宮
廷，在王旭東的腦海中，故宮從來不是孤立的一環，
而是上承千年關山月、下連四海春江潮的 「文化螺
栓」 。扭住它，人們便可以提拎起中華文明的內在線
索；轉動它，人們便可以接通古老中國的生命脈息。

作為故宮的 「大管家」 ，故宮博物院實際管理着
兩大對象：其一是紫禁城，其二是存放其間的186萬餘
件（套）珍貴文物。 「紫禁城是規模如此宏大的皇家
建築群，作為歷史的沉澱與載體，它其實體現着建
築、藝術等一系列文化內涵。而故宮文物更是折射了
不同歷史時期人們的審美情趣、科技水平和社會變
遷。」

「文物有三大價值：藝術，歷史，科學價值。走進
故宮，首先一定是建築之美震撼了我們，然後吸引我們
去了解它的歷史，進而再去探究它的科技成就。」 王旭
東說，從這個意義上看，故宮絕不僅僅是一座宮殿，它
的結構藝術、建造技巧和文物遺存，無不體現着社會的
文化狀態和人民的勤勞智慧。今天，我們就是要透過這
些文物，一方面，回望歷史，收穫啟迪，另一方面，創
造新的文化形態，衍生新的審美價值。

「四個故宮」引領發展方向
2019年，故宮博物院提出了 「四個故宮」 建設體

系，即 「平安故宮」 、 「學術故宮」 、 「數字故
宮」 、 「活力故宮」 ，這為故宮人明確了努力方向與
發展願景。在王旭東看來， 「平安故宮」 是基礎，
「學術故宮」 是核心， 「數字故宮」 是支撐， 「活力
故宮」 是根本，要確保 「四個故宮」 的平衡發展。

王旭東表示，在 「四個故宮」 建設體系中， 「平
安故宮」 是最為基礎和首要的任務。 「平安故宮」 工
程是建立在 「故宮整體修繕保護工程」 成功實踐基礎
上的一個更為宏觀的保護工程體系。通過 「平安故
宮」 建設，可以更好地落實 「保護為主」 的思想，充
分利用科技和管理的手段，真實完整地保護好故宮這
份人類共有的文化遺產。 「平安故宮」 工程的實施也
標誌着從 「完整故宮」 保護出發的故宮保護理念進入
成熟階段。

「開展保護工作的同時，故宮也一直以學術立
命，全面挖掘人文精神和多元價值。」 王旭東說，對
於 「學術故宮」 的建設，近年來故宮的學術團隊不僅
致力於整體性、系統性和開放性的學術研究，也注重
將研究成果轉化為文化產品，讓遊客更深入地了解故
宮的文化內涵。

近年來，故宮強化了文物、古建等基礎數據的採
集、加工、利用工作，並強化數字展示工作，上線
「數字文物庫」 ，對外公布了5.2萬餘件（套）文物高

清圖片，線下開設了數字展館，推出了數字體驗展
覽，2020年還建成了 「雲遊故宮」 全媒體平台。在王
旭東看來， 「數字故宮」 則是對實現文物的永久保存
和永續傳承至關重要。

「以公眾需求為根本，講好中國故事，努力建設
『活力故宮』 ，是我們一直以來的發展方向和根本追
求。」 王旭東表示，近年來，故宮通過挖掘文物蘊含
的優秀傳統文化精華，並將其創造性地轉化為大眾喜
聞樂見的展覽活動、文創產品、影視乃至戲劇作品
等，讓文物蘊含的多元價值活起來。

從2014年起，大公報每年都會組織
「范長江行動」 香港傳媒學子內地遊學活
動，幫助香港青年了解內地、認識國情。
八十多年前，范長江先生採訪經過的甘肅
大地，自然也成為 「范長江行動」 每年必
走的核心線路。2015年，一眾香港學子
跟隨 「范長江行動」 來到了敦煌，親見了
舉世聞名的莫高窟。彼時，王旭東正任敦
煌研究院院長。

鼓勵青年遊歷神州大地
當時，王旭東對 「范長江行動」 採訪

團一行表示，80年代中後期開始，日、
美、澳、英以及港台地區開始積極參與莫
高窟的保護建設，沒有國際合作項目、國
際機構和友人的幫助支持，研究院達不到
今天的地步。2014年11月起，敦煌研究
院和香港康文署在香港文化博物館聯合舉
辦了 「敦煌——說不完的故事」 系列展
覽。2015年8月，敦煌研究院又與香港康
文署簽訂了長期合作的意向書。雙方商定
每三至四年一次在香港舉辦專題性的敦煌
文化展覽。

近年來，在 「國學熱」 與 「旅遊熱」
的交叉帶動下，故宮也越來越受到遊客們
的青睞，特別是成為青少年學子們了解祖
國歷史、走進中華文明的重要窗口和實踐

課堂。如果沒有新冠疫情，今年原本會有
600名港澳台學子走進故宮進行交流。
「青少年階段是確立人生觀、價值觀的關
鍵時期，讓孩子們在這個階段更加深入地
認識中華優秀傳統文化，給他們提供更多
的機會到祖國各地走一走，看一看，是我
們共同的責任。」 王旭東表示。

王旭東還為香港學子們設計出一條研
學線路。 「香港─西安─敦煌─北京。」
王旭東解釋說，西安是漢唐古都，中國歷
史上最開放的盛世，敦煌是古代中國對外
交流的重鎮，陽關、玉門關都留下了許許
多多中西互通的寶貴遺存。北京是元明清
三代首府，也是中國五千年文明的集大成
者。走完這條線，中華文明的發展衍進脈
絡也就清晰地展現出來了。

多年來，故宮博物院始終與香港、澳
門、台灣地區積極開展各項合作，增強中華
文化凝聚力和認同感。特別是通過文博展

覽、學術活動、人員交流等方式，與香港文
化機構保持了良好的合作關係。2012年，故
宮博物院與香港特區政府康樂及文化事務署
首次簽署交流合作協議。2018年5月香港故宮
文化博物館項目動土，預計於2022年6月底正
式開幕。

冀觸動參觀者內心
對於這樣一座獨特的 「分館」 ，王旭東

也給予了極高的期待， 「在香港建立故宮文
化博物館，可以為香港同胞提供一個了解中
華文化和文明發展脈絡的場所，具有非常重
大的意義。」 王旭東透露，我們已經策劃了
一系列展覽，將陸續在香港故宮文化博物館

展出。而且這些展覽都是有主題的，有學術
支撐的，能夠觸動人們內心的，而不是單純
的藏品展示，或者一時的視覺享受和心理獵
奇。 「我們期望透過香港故宮文化博物館的
展覽，讓包括故宮文物在內的不同國家不同
民族的文物對話，最終達至世界人民彼此尊
重的目的。」

談及故宮博物院對香港故宮文化博物館
的支持，王旭東表示，因為只有對文物有深
入的研究，明晰它們的價值，才能成功策劃
一個展覽。故宮博物院首先將對香港故宮文
化博物館提供強有力的學術支持，當然還要
在確保保護好的前提下提供充分的文物借展
支持。

策劃主題展覽 文物將借予港分館
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四路並舉 打造新形象

優化和提升故宮研究院的學術平台
資源和層次，擴大故宮博物院的學術影響
力。

學術故宮

讓故宮的文物資源、數字資源變成
百姓喜聞樂見的文創產品、影視作品，讓
文物的靈魂和蘊含的人文價值活起來。

活力故宮

結緣范長江行動 推動敦煌牽手香港
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故宮絕不僅僅是一座宮殿，它的結構藝術、
建造技巧和文物遺存，無不體現着社會的文
化狀態和人民的勤勞智慧。 ──王旭東

▲香港故宮文化博物館預計於2022年6月底
正式開幕。 中新社

◀王旭東指
出，故宮文
物有三大價
值：藝術、
歷史和科學
價值。


