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幼兒網課商機大 教育業緊盯灣區
以愉快學習為宗旨，專攻幼兒英語教育的ABC Pathways創辦

人黃林趣玲（Bally）接受《大公報》專訪時表示，一場疫情改變
了教育行業的生態，幼兒教育也轉型網上授課，從而看到網上學習
的巨大潛力，希望透過網上學習平台，把愉快學習的教育理念帶入
大灣區。她還透露，香港教育行業正在商議成立一個大灣區協會，
希望憑藉業界的優勢強項，在大灣區闖出一片天。

ABC Pathways擬攜愉快學習理念拓天地

經

營
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道

▲很多家長誤解了快樂學習，
以為整個童年都在玩。

大公報記者 邵淑芳

香港教育行業有什麼強項？Bally隨
便舉例說： 「很多人不知道，其實以香
港中學文憑考試（DSE）成績報讀內地
大學，成功的機會較以內地成績為高。
內地愈來愈多人想考DSE，以報讀內地
大學或出國留學，所以香港教育體制未
來要適應這個變化。」

內地生想考DSE 需求龐大
說到Bally多年來的教育事業發展，

可謂一帆風順。由2002年成立ABC
Pathways Group 及 ABC Pathways
School，2015年首間狀學堂加盟店登
陸香港，到2016年首間ABC Pathways
國際幼稚園於香港開幕，一路輕鬆走
來。可是，一場前所未有的疫情，卻讓
她的事業乃至整個教育行業帶來巨大挑
戰。

Bally坦言： 「整個教育行業的經營
方式不同了，尤其是幼兒教學。線上課
程一向存在，但不會用於幼教，疫情下
無奈亦要接受網上教學。」 她透露，學
校最困難的時間是去年初的數月，在經
濟上損失巨大，幸賴政府 「保就業」 措
施，加上團隊齊心，才能捱過這個難
關。 「我們一轉網上課程及復課，九成
家長即刻回來。我們有近5000名學生，
約260個員工，若未能捱過疫情這關，
260個家庭及近5000名學生均會受到影
響。」

Bally的團隊齊心，一一克服轉網上
授課的難題。Bally說，現時業務差不多
已恢復，去年學生人數較疫情前更多。
她笑說： 「經濟是有所損失，但去年所
得的，其實多過失去，陪伴女兒的時間
較以前多，母女的關係更為密切。」

教育行業的生態改變，令她看到網
上學習的潛力。她認為，內地乃至世界
各地均有很多網上學習平台，但質素非
常參差，均以生意為本，未能提供優質
課程。她計劃開拓其他地方的網上學習
平台，尤其希望在大灣區發展，把愉快
學習的教育理念帶入內地。

教育不能生意角度經營
事實上，大灣區幼兒教育發展空間

龐大，內地二、三年級才開始學習英
語，所有小朋友均是放學後，找教育學
校學習。由於需求太大，一旦發展網上
平台，其潛力可謂驚人。

「過去有不少投資者接觸我們，希
望和我們合作在大灣區發展。但很多都
不是從教育角度出發，而是以生意經
營，計算着多少年賺多少錢，又多少年
可以上市。這些均不是我所希望的。」
若未來有機會於大灣區發展，Bally強
調，一定採用狀學堂這個品牌在內地發
展，不會選擇開學校，反而有興趣參與
學校管理。 「希望將自己的教學及管理
理念帶入大灣區，如協助管理學校。」

Bally學生時代
對學習興趣不大，會
考僅得五科合格。可

是，出來社會工作一兩年後，才知道
英文水平不足，是難升職加薪，於是
毅然到澳洲修讀兩年文憑課程。短短
兩年間，Bally由不愛讀書變成書痴，
而且成績突飛猛進，回港後，更半工
半讀完成碩士學位。

為何會突然讀書開竅？Bally說：
「其實，讀書不外兩件事：操練和興

趣，兩者皆能達到讀書目標，但操練
過程十分痛苦。只要老師能啟發到學
生對學科的興趣，學生就可自主開心
學習，不用操練。」

她續稱，澳洲及香港的評分機制
不同，澳洲着重鼓勵，香港卻是扣分
制，分數高就可以了，但這不代表學
生真的明白內容，這是香港教育問題
癥結所在。

到自己做了媽媽，更不願自己子
女及其他小朋友受同樣的痛苦，遂產
生創業念頭，希望推廣愉快學習教育
理念。Bally表示，要令家長相信這個
過程是最困難的。

她坦言，創業初期，只得兩三成
家長相信這套不用操練的理念，經過
多年努力，現在已有八、九成家長相
信，只要在幼稚園階段打好根基，升
上小學後，學生就可以 「自動波」 ，

但重點是要讓小朋友享受及對學習有
興趣。

Bally稱： 「不需經歷操練、考試
或壓力，但追到學歷，有能力駕馭中
小學課程。當時家長界難以接受，認
為無可能不用操練、不用默書測驗考
試，小朋友讀書就會叻，可以自動波
讀到書。」

「很多家長誤解了快樂學習，以
為整個童年都在玩，可能咩都唔識，
但其實這是愉快學習。小朋友真正快
樂的是，在年齡層學會駕馭自己的能
力，不論小一入讀什麼名校，亦可以
駕馭，這才是真正的愉快學習，而不
是只讓小朋友耍玩。」

快樂學習真諦：學懂駕馭自己能力
暢談理念

設廠紓緩口罩荒 虧蝕不言悔
2020 年

2、3月，全港
口罩荒，一罩

難求。Bally坦言，當時若要復
課，便需要有穩定的口罩供應，
為了支持教育界，決定開設
ABC Smile口罩廠。她笑言，
所有朋友都勸她 「跳船」 ，因為
已有很多人被騙。但她不願就此
放棄，過程中雖有損失，但最終
順利生產。

在短短數月內創辦口罩廠，
殊不容易，當中面對極大困難。
Bally說： 「3、4月決定開設口

罩廠，首先收到學校訂單，承諾
每盒口罩90元，且是獨立包
裝。」 她稱，當時在內地買了口
罩生產機，誰知無法順利生產，

後來在香港找專家檢查，才知機
器有問題，只好再花錢在港購
買，但生產進程已延誤。

當時熔噴布炒到天價，令她
措手不及。 「沒有想過竟炒到每
噸70多萬元，加上人手等成
本，難以收支平衡。且生產延誤
未能如期交貨，唯有在市場購買
一些有質素的口罩交付學校。待
可順利生產口罩時，市面短缺已
大為紓緩。」 她坦言，辦口罩廠
有損手，但過程中上下齊心解決
問題，且認識了全港400多位校
長，所以不後悔。

疫情周年十大屋苑平均呎價（元）
屋苑

鰂魚涌太古城

鰂魚涌康怡花園

鴨脷洲海怡半島

荔枝角美孚新邨

觀塘麗港城

紅磡黃埔花園

將軍澳新都城

沙田第一城

天水圍嘉湖山莊

東涌映灣園

資料來源：地產代理

今年1月

18760

17300

16500

13270

14880

16260

16370

17080

10560

11570

去年1月

19262

16773

16257

13513

14012

16705

16706

17100

10664

11072

變幅（%）
⬇2.61
⬆3.14
⬆1.49
⬇1.80
⬆6.19
⬇2.66
⬇2.01
⬇0.12
⬇0.98
⬆4.50

抗疫一年 二手樓跌價不超3%
【大公報訊】就在疫情第五波山雨欲來之

際，本港樓市在過去一年的疫情中，從嚴重的經
濟通縮中挺過來，十大傳統屋苑過去一年樓價平
穩，6個錄得跌價的屋苑，跌幅最多不超過3%。

去年1月農曆年間，政府全面展開抗疫措施，
本港經濟陷入水深火熱，預計是11年來再現通
縮，最新失業率更是16年新高。然樓價表現相對
平穩。抗疫一周年，十大屋苑樓價未見大幅回
落，部分更錄得上升。

據統計資料顯示，6個錄得跌幅的屋苑，跌幅
最大的紅磡黃埔花園，只跌2.66%，上車屋苑沙
田第一城，跌幅更只有0.12%。4個樓價上升的屋
苑，觀塘麗港城升幅最大，接近6.2%。

香港置業行政總裁李志成表示，市場資金充
裕，低息環境持續，熱錢將繼續流入保值較強的
樓市。置業剛需強勁，相信未來一二手交投相當
不俗，若內地與本港恢復通關，樓市交投將更火
熱。

此外，發展商本月賣樓累售約1050伙，較上
月升約80%。周末最少將會有約360個全新一手單
位賣樓花。

【大公報訊】長者經常有
膝關節問題，醫管局數據顯
示，目前近3萬人輪候做膝關節

手術，輪候期3至7年不等。有見及此，李嘉誠基
金會資助寶血醫院推行 「全膝關節置換手術資助
計劃」 ，為有經濟困難的病人提供資助，縮短其
輪候時間。基金會預算資助2000萬元，約200人

受惠。
病人可向寶血醫院遞交申請表格，經寶血醫

院骨科醫生評估後，再按申請人經濟能力，決定
可獲得75%至全額資助。參加資格包括已在公立
醫院輪候相關手術3年以上的病人、持有醫管局轉
介信或覆診紙、最近一年平均家庭月入少於8萬
元，以及申請者必須已加入政府「醫健通」計劃。
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大公報整理

•ABC Pathways Group及ABC Pathways School
成立

•ABC代表香港成為 「劍橋大學出版社」 英語教
材的評核機構之一

•獲劍橋大學英語考試局委任為 「官方考試中心」
•首間ABC Pathways 國際幼稚園於曼谷開幕
•首間狀學堂加盟店登陸香港
•首間ABC Pathways 國際幼稚園於香港開幕
• 市 場 策 劃 顧 問 Bread & Butter Strategic
Consultancy成立

•自2004年起至今，ABC獲劍橋大學出版社認可
為香港唯一之 「教育合作夥伴（Educational
Partner）」▲幼兒教育應從教育出發，而不是以生意經營計算。
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李嘉誠基金斥2000萬 助病人換膝關節

中環絮語

難得經驗

▲在短短數月內創辦口罩廠，殊
不容易，當中面對極大困難。


