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伴隨騰訊視頻推出的
《創造營2021》和愛奇藝自
製的《青春有你3》兩檔練
習生選秀節目幾乎同日上
線，今年內地綜藝的 「選秀
季」 如約而至。在一片爭議
聲中，劍走偏鋒的《創造營
2021》播出後迅速搶佔熱點
高峰，成為當之無愧的話題
之作與流量王。在其看似一

反常規變化之下，實際蘊
含着一套當前內地特色的

練習生產業鏈的運行
模式。

小 惠

綜藝感加分
今年《創造營2021》節目正式開播之前，就有很多網友質

疑評委陣容。鄧超、寧靜，兩位演員坐鎮，怎麼看都不像認真
要選秀的樣子。節目播出後，觀眾恍然，原來確實沒有要認認
真真做選秀。以往的選秀，為了練習生 「完美」 的形象，即
便唱得爛，也通常會通過 「半開咪高峰」 或者後期修音解
決，多數練習生只需要將舞蹈動作記好，就能輕鬆過關。
而今年的《創造營2021》一反常態，完全沒有任何對練
習生聲音的鋪墊，真實得不像一檔練習生選秀節目。

外國選手新鮮感十足
還有節目逆天的時長。網絡節目不同於電視

節目有時長限制，真人騷傾向的網絡綜藝節目
越來越有全天候二十四小時直播的TRUE
MAN SHOW的意思了。《創造營2021》
每集時長約五個小時，每周更新兩集，此
外，節目還有宿舍日記、評級全記錄等
額外更新內容。如此下來，一個上班
族 「創粉」 （《創造營》粉絲），
如果想要每周追看下去，那麼他
的周末至少要有一半的時間拿來
只看這檔綜藝節目。

在內容方面，節目先是
請來了二十多位外國選
手，唱跳俱佳、新鮮感
十足，在其對比下，中
國選手則顯得頻頻忘
詞、走調、跳錯舞
步，令導師鄧超
直呼 「讓我看
到了世界的參
差」 。

最後，選手中還有當前抖音上正紅的主播，雖然長得不
帥，唱跳也一般般，但是會吐槽，且妙語連珠十分有趣，令觀
眾戲稱今年的《創造營2021》是一檔練習生版本的 「漢語橋」
（內地一檔由外國人參加的普通話大賽）+ 「歡樂喜劇人」 （內
地一檔喜劇競賽類節目）。

在各種元素加持之下，《創造營2021》以表面上在選秀，
實際上在做搞笑真人騷的形式殺出重圍，成為近來的焦點綜
藝。而在其一反常態的設置背後，其實也步步心機。

首先，本季選秀有一個背景，即從二○一八年《偶像練習
生》大紅大紫，捧出蔡徐坤、范丞丞、陳立農等一眾當紅流量
至今，僅四年時間，以愛奇藝的 「青春有你」 系列和騰訊視頻
的 「創造營」 系列為主，加上央視、優酷等多個平台，內地已
推出超過十檔練習生選秀節目，近千位練習生出現在大眾視野
中。這些練習生大多是一九九五年至二○○五年間出生，可算
同期生。然竭澤而漁，必將無魚，一波又一波地選秀，帶來的
是一浪不如一浪的選手質量，好苗子都被挖得差不多了，今年
只好另闢蹊徑。

選喜劇人練習生創共贏
於是，便有了二十多位外貌出色、基本功扎實、在舞台上

臉不紅氣不喘勁歌熱舞的外國選手，這些選手與本季中這群大
浪淘沙最後淘剩下的中國選手形成了戰國時期田忌賽馬的效
果，即參賽者實力有差距，引爆了節目話題的同時，也令外國
選手登上粉絲投票榜單的高位。

另一個方式是走喜劇、綜藝路線。一方面，搞笑綜藝是當
前內地最受歡迎的綜藝類型之一，邀請具有喜感的練習生參加
可以幫助提高節目的有趣度和可看性；另一方面，這些 「喜劇
人練習生」 將來也有希望成為幫助愛奇藝旗下綜藝節目進行熱
度再生產，這是對於偶像及其經紀公司、視頻平台、觀眾以及
粉絲的共贏。

在今年這批練習生之前，內地娛樂圈已經出道了超過七十
位練習生偶像，他們大多在自己參與的比賽中名列前茅，卻出
道即巔峰、成團即過氣。他們之中至今仍保持流量與熱度的明
星，除了蔡徐坤有一首大熱金曲《情人》外，剩下的人幾乎都
是依靠綜藝節目來維持熱度。范丞丞的《潮流合夥人》、《我
家那小子》、《做家務的男人》，周震南的《令人心動的
OFFER》、《吐槽大會》、《認真的嘎嘎們》，楊超越在比賽
結束後，上了十幾檔綜藝，即便爆紅如蔡徐坤，也爭取了《奔
跑吧兄弟》的常駐名額來吸引粉絲。

流量經濟要的是關注度
所謂流量經濟，是互聯網時代的一種特殊產物。流

量，即點擊量，本質上比拼的既不是誰唱得好，也不是誰
的舞蹈技巧驚人──而是注意力。誰能獲得觀眾更多的
注意力，誰就擁有流量。諾貝爾獎獲得者赫伯特．西
蒙在對當今世界經濟發展趨勢做出預測時曾指出：

「在如今這種信息高速發展的時代中，注意力的價
值將會超過信息。」

從二○二○年的《青春有你2》中，令觀
眾津津樂道至今的舞台，是令導師Jony J崩
潰的幾位女 「reader」 （意指唱rap像在
朗讀歌詞）的 「淡黃的長裙，蓬鬆的頭
髮」 ；最 「出圈」 的選手，是唱歌跳舞
rap實力一般，但性格討喜的 「小作
精」 虞書欣，便可見一斑。因此一
個練習生的 「綜藝感」 或者搞笑
度成為能否出道的重要考量，也

在情理之中。尤其對於以
《脫口秀大會》、《吐槽大
會》、《拜託了冰箱》、
《演員請就位》等搞笑
或演繹類節目為主打的
騰訊視頻，在今次的
《創造營2021》試
圖努力生產 「喜
劇人」 似乎也
可以理解了。
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當前，內地偶像市場的核心是平台，
以網絡內容生產為基礎，進行全產業鏈孵
化變現的互聯網工業化運營模式。經紀公司

在培養和發掘出練習生後，將其送往平台選秀，練習生通過選秀獲
得關注度和出道的機會，在出道後進而通過參加平台的其他綜藝節
目，繼續維持自身熱度，同時透過個人魅力，繼續吸粉，以獲得更
多的廣告代言等商業資源。

全產業鏈

經紀
公司

平台

粉絲 偶像

以自製網絡生產內
容為基礎，構建造
星全產業鏈生態

挖掘、培養、變現
一條龍，最大化釋
放偶像IP價值

「養成偶像」的中堅力
量，偶像經濟的核心

工業化流量產物

▼▼《《創造營創造營20212021》》上線上線
以來成為網民熱話以來成為網民熱話。。

▼《創造
營2021》的中

國 選 手 落 力 賣
萌。

▲《創造營2021》中來自美國的選手表現出色。

商機龐大 根據藝恩此前發布的《2020年中國偶像
產業發展報告》，2020年中國偶像產業總規模
或超1300億（人民幣，下同），比2020年中國

電影總票房（204.17億元）的六倍還多。
內地的練習生文化從日韓而來，但當前已經發展成完全不同

於日韓的培養和變現模式。在韓國，一個練習生從練習室走向舞
台少則兩年，多則七八年，而在內
地，可能只需要兩三個月的時
間，形成時間短、節奏
快、產出高的產

業特徵。

偶像生產模式

各地練習生文化

◀◀二二〇〇一八一八年的年的《《偶像練偶像練
習生習生》，》，主辦方落力經營主辦方落力經營
參選者的偶像形象參選者的偶像形象。。
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人才輩出

代表人物：

韓庚、吳亦凡、
鹿晗、黃子韜、
張藝興

後續發展：

轉型為演員、歌
手，在選秀綜藝節目中擔任導師

第二代：
國產經紀公司推出的
本土練習生

代表人物：

易烊千璽、王俊凱、
王源

後續發展：

正在轉型為演員、歌手

第三代：
國產選秀出道的偶像練習生
代表人物：

蔡徐坤、孟美岐、周震南、
劉雨昕、虞書欣

後續發展：

單飛成為唱跳歌手，但實際曝光主要
通過參加綜藝節目維繫

中日韓
模式

日系養成：
•粉絲會員制養成偶像
•以老帶新培養偶像
•練習生淘汰率高

韓國培訓：
•完整培訓體
系打造優質
全能偶像

中國本土
化探索：

•經紀公司是核
心競爭力，
偶像可替代
性較強

•基於日韓模
式基礎上的
本土化運營

•以網絡生產內
容為核心，集

養成、培訓、變
現及粉絲運
營為一體

▲《創造營2021》猶如喜劇
真人騷。

吳亦凡

虞書欣

資料來源：
《2020年中國偶像
產業發展報告》

第一代：
韓國做練習生

易烊千璽


