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近年來港人北上大灣區內地城市置業熱情持續升溫，中原集團
行政總裁施俊嶸坦言，退休後自住、投資是目前港人北上置業的兩
大主要需求。從成交數據看，中山、珠海的樓盤最受港人青睞。本
港樓市方面，他認為，全球流動性氾濫，一手房市場熱度持續升
溫，估計今年香港房價或錄10%以上升幅，他並指出，內地房地產
市場在政策調控下，市場泡沫始終被有效控制，內
地在樓市調控領域的一些經驗或值得香港借鑒。
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大部分北上置業的港人會面臨置業地和項目選擇等
困擾，施俊嶸透露，集團去年推出 「香港房友圈」 平
台，並代理了逾1600個大灣區內地城市一手盤。 「中
原在大灣區有豐富的樓盤資源，在對購房者經濟實力、
實際需求進行綜合分析後，幫助他們找到合適的心水
盤」 。

據房友圈發布的數據顯示，2020年港人在大灣區
內地城市置業成交佔比最高的是中山、珠海，北上置業
成交宗數佔比最多的城市同樣是中山、珠海。施俊嶸分
析，港人在深圳、廣州樓市中的成交佔比不低，但因上
述城市客戶認知度高，因此不少港人直接透過內地中介
完成交易。從香港房友圈的監測數據看，中山、珠海最
受香港客戶青睞，而佛山、東莞、惠州等城市同樣頗受
關注。

灣區內地城市樓價料升5％
受疫情因素掣肘，去年港人在大灣區內地城市達成

一手房成交16100宗，較2019年下跌46%；同期，港
人在大灣區內地城市購置的一手房總成交面積和金額分
別為150萬平米和309億元，較2019年回落約四成。不
過，隨着內地與香港疫苗的推廣，通關政策或漸復常
態，購買力將獲釋放。

世茂集團在珠海的人工島項目迎來很多香港買家，
諸多大灣區內地項目也都將港人視為目標客戶群，開發
商正靜候內地與香港人員通關的恢復，相信一旦通關政
策恢復常態，一手盤銷售業績將錄大幅增長。中原集團
此前預期，今年港人北上大灣區內地城市的一手房成交
量或達兩萬宗，較去年增長約25%，年內大灣區內地城
市房價亦有可能出現5%的升幅。

調控措施多元 值得港借鑒
今年以來，本港一手房市場熱度持續升溫，港島黃竹坑站港島南岸1期晉環、九龍

旺角ONE SOHO、新界屯門御海灣銷情火爆。施俊嶸分析，各國央行普遍採取寬鬆的
貨幣政策，由此引發市場流動性的氾濫。他指出，在香港所處的金融環境中，房地產
為熱門投資工具之一，資金流入房地產領域自然會帶來房價的提升， 「充沛的流動性
誘發了房價的提升，我們相信今年香港樓價至少將錄得10%以上的升幅」 。施俊嶸坦
言，香港房地產過去曾出現泡沫。相較香港， 「過去幾十年，內地房地產市場雖有過
起伏，但在政策調控下，市場泡沫始終被有效控制，房地產市場也延續平穩健康運行
的態勢，且未對整體經濟構成利淡影響。」

施俊嶸補充說，調控的目的是防範市場出現過冷或過熱，若無調控措施，房地產
市場就容易出現泡沫，進而影響宏觀經濟發展， 「我留意到，今年來內地加強了對
『學區房』 的調控力度，很多做法都在增加市場透明度，越透明的市場，價格就越容
易計算，購房者也更願意入市。」 而內地在樓市調控的一些做法值得香港借鑒， 「特
別是很多預調、微調措施，可以將房地產市場管控得更好。」

他又相信，未來影響樓市的關鍵因素仍是貨幣政策，鑒於中央層面對 「房住不
炒」 的態度非常堅決，預計今年內地樓市不會出現過熱的情況，全年成交量或與去年
基本持平。
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吸納港失業專才 拓內地業務
疫情衝擊下，

去年以來本港旅遊
與航空業失業率持

續攀升，中原集團因此有機會吸納了
不少具有專業服務業的人士加盟。施
俊嶸相信，當前市況下一些港人願意
嘗試北上內地發展，隨着越來越多港
人北上內地工作，香港與內地的互動
交流料更趨頻密，從企業管理角度
看， 「我也希望有更多香港本土優秀
人才協助管理集團的房友圈業務」 。

「房友圈內地業務主要是整合中
小中介，合作開展新盤分銷，但香港
的房友圈與內地模式有所不同。」 施
俊嶸解釋，本港一手盤成交分布非常
集中，最大的四家中介企業佔據了

90%的市佔率，因此給予香港中小中
介的市場份額並不多。另一方面，近
年來大灣區內地城市一手盤愈發受到
港人的青睞，但本港行家卻缺乏內地
的樓盤資源，這就讓我們看到了發展
香港房友圈的契機。

施俊嶸強調，儘管疫情影響下，
去年港人北上內地置業難度加大，
「但中原仍將房友圈作為集團未來發
展的一項重要部署」 。

施俊嶸透露，房友圈已在香港設
立了用以展示大灣區內地樓盤的銷售
中心，並配備跨境巴士方便客戶北上
看房或簽約，鑒於港人北上置業的難
點問題，集團也一直在與內地相關機
構進行洽談。

北上發展

專注中介服務 拒玩􀎠資本遊戲􀎡
「在部分中介

企業成功上市或計
劃上市背景下，不

少資本很渴望進入中介行業。」 施俊
嶸表示： 「我們始終持開放態度與各
路資金洽談」 ，但一些資本希望用
「編故事」 的方法將估值做高，通過
資本去賺錢， 「這絕非我們所樂
見。」 中原專注於中介服務的本質，
集團亦無資金壓力，不會為了迎合市
場去參與資本遊戲。

施俊嶸說，資本合作方面會觀察
出資方是否有能力幫助中原提高業
務， 「我們希望尋找自帶流量的合作
方，特別是物業管理公司這樣與中原
業務高度契合的企業。」 他強調集團
對上市仍持開放態度。

「如何讓經紀人用更低成本找客
戶，才是中原發展的方向，這點做好
了集團才有長足的發展。」 施俊嶸
說。

他分析，房地產經紀行業目前有

兩大戰場，其一是中介公司的戰場，
所有工作圍繞如何開店、如何管理展
開，重心是提升市佔率；其二是互聯
網流量戰場，該戰場目前已有越來越
多的挑戰者進入，其中不乏開發商、
電商龍頭，市場競爭也更趨激烈。
「近年來由於客戶習慣的改變，行業
內湧現出不少互聯網平台公司。」 施
俊嶸介紹，為順應行業變革，中原也
透過人工智能、虛擬現實、大數據分
析等科技工具幫助經紀人提升中介服
務效率，使購房體驗變得更優化。他
強調，中原在科技領域投入5元，競爭
對手就可能投入10元或更多，最後就
演變成資本遊戲， 「我們會在適當的
時機增加投入，但目的是將內容做到
位、將盤源儲備充足，同時提升集團
業務人員的服務質素。」

他介紹說，集團已在香港推出
「House730」 App， 「如果做得好，
不排除進行資本操作或將其移植到內
地市場的可能性。」

做好本分

􀎠父親的分析掌控力令我欽佩􀎡
黑色的職業套裝、中

規中矩的框架眼鏡、鄰家
小哥哥式的微笑……記者

很難想像一派普通香港白領裝扮的施俊嶸，
與本港房地產代理公司新一代掌門人掛鈎。
篤信 「不積跬步無以至千里」 的施俊嶸更喜
歡從低做起，目前 「更多時候是在補短板，
通過分析發現問題，然後
完成工作，改善公司經營
狀況，這樣更容易令自己
看到成果」 。

1988年出生的施俊嶸
曾被稱為 「打工少爺」 。
2015年他回歸中原，最初
在集團旗下利嘉閣地產從
事銷售工作；2019年升任
中原集團副主席；去年7
月1日被任命為集團行政
總裁，父親施永青仍保留
集團主席一職。

「父親很有魄力，對
任何事都有很高的敏感
度，他對大局的分析掌控
力令我欽佩，總感覺他什
麼都懂。」 施俊嶸坦言，
自己不算 「工作狂」 ，身
為年輕一代更願意在工作
和生活中尋求平衡，但作
為股東代表，希望自己的

工作不需要令父親擔心，作為集團行政總
裁，則希望同事們收入都穩步提升，集團業
務發展越來越好， 「這些我有很多思考，面
對的壓力也比過去多很多」 。

施俊嶸表示： 「我不喜歡數字化的目
標，所有的目標都是小目標」 。在經營上父
親仍會給出戰略意見，加上集團運作順暢，

「我目前更多精力用於補短
板」 。

在近兩個小時的專訪中，
他也給記者留下了坦誠爽朗、
年輕活力，且積極進取的觀
感。施俊嶸告訴記者，短期他
更關注尋找客戶的機會，以及
集團人員的穩定性， 「要培養
一個出色的經紀人需要花費很
多精力，目前經紀人才流失率
不低，這是需要改善的，我們
未來將在培訓、留人、育人方
面加大力度，讓年資長的同事
提供更專業到位的服務」 。至
於長遠目標，施俊嶸希望提升
房地產經紀人的社會地位，
「同事們在工作中都很努力，
他們通過不斷拚搏去追求美好
的生活，我希望通過中原讓同
事們都能實現人生目標，讓房
地產經紀這份職業得到社會的
尊重」 。

打工少爺
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▲施俊嶸工餘時間喜歡打羽毛
球鍛煉身體。

施俊嶸簡歷

2011年

2011至
2014年

2015年

2016年

2017年

2019年

2020年
7月

大公報製表

畢業於倫敦政治
經濟學院並獲房
地產經濟學碩士
任職新鴻基地產
項目管理
回歸中原集團，
在旗下利嘉閣地
產從事銷售工作
出任中原集團資
訊服務總監，全
面管理集團IT科
技業務，其間他
主導推出了中原
專屬的看房App和
短片、VR看房平
台等
出任中原集團資
訊服務董事，在
香港組建中原數
據科技公司；在
當年末升任集團
主席助理
升任中原集團副
主席，管理集團
事務
被任命為中原集
團行政總裁

▲施俊嶸今年五月
初主持澳門中原新
舖開幕。

▶施俊嶸表示，香港房友
圈平台代理逾1600個大灣
區內地城市一手盤。

中原大灣區樓價指數走勢
（點）
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2018年1月7日
低位165.59點

2019年6月30日
高位190.48點

中原香港CCL指數近年走勢

2019年 2020年 2021年

上周五
報184.65點

大公報製圖
註：中原大灣區指數涵蓋了大灣區內11個城市，分別是香港、澳門兩個特區，及廣州、深
圳、珠海、佛山、中山、東莞、肇慶、江門、惠州等九市。

126.02中原大灣區

116.78中 山

119.88珠 海


