
李運強：看好國家前景 做生意最佳之選

百年前，中國給人的觀感，
總離不開國弱家貧、民不聊生的
印象，但在無數人努力不懈下，
國家逐步由一窮二白發展成全球
第二大經濟體，不少港商更為國
家作出巨大的貢獻。

特別是改革開放初期，當無
數人對內地充滿着質疑之際，李
運強憑着過人的膽識和愛國情
懷，率先於1979年便在東莞設廠
生產錄音帶，為首批投資內地的
港商。

見證基建由零開始
談及當年投資東莞的點滴，

李運強接受大公報專訪時仍歷歷
在目，形容當年內地百廢待興，
要基建沒基建，可謂 「乜都
冇」 ，單是由香港去東莞的交
通，快則要7、8小時，有時甚至
會迷路，因為當時沒有正規的
路，全部是一片田地，很容易迷
路，故在交通上便需時大半日，
甚至一整日，而這些舟車勞頓的
行程令人十分疲勞。

除交通不便，當年過關亦不
及現時快捷。 「參加廣交會更要
舟車勞頓，要天未光便去排隊等
過關，若排不到頭幾位，隨時過
不了關。雖然好辛苦，但冇想過
打退堂鼓，反而覺得幾刺激。」
面對種種困難，李運強憑着堅毅

的性格，每每總能迎難而上。
早年內地基建落後，不時缺

電，理文也不例外，幸得當地領
導的重視，從惠州拉一條專線給
理文，令它不再受缺電之困。他
說，當年首間工廠投資約十多二
十萬元，但大約記得整個東莞存
款也不過三十多萬元，故當地官
員十分重視，盡心為企業解決問
題， 「當年香港人返去做廠好威
水，一路都冇畀人為難過，所以
我睇好內地，一直加碼投資。」

李運強又透露，當年到內地
投資，還要有排除萬難的決心。
不少朋友聽到他要到內地投資
時，紛紛勸他懸崖勒馬，甚至會
「大潑冷水」 。

政策便利 國人勤奮
縱然面對諸多困難，但從未

動搖李運強到內地發展的豪情壯
志。他解釋，當年內地月薪很
低，且勞動力充裕，是做廠的絕
佳選擇，加上看好內地龐大的發
展潛力，對內地信心十足。 「我
喺泰國、大馬、緬甸等都多投
資，但始終覺得中國最好，政策
和官員都好好，人民又勤奮，係
做生意最佳的地方。」

事實證明，李運強眼光獨
到，特別是因應內地營商環境改
善而不斷加碼投資，令其個人事

業屢創高峰，更
成為手袋大王及
造紙大王，且是
少數靠製造業而

多次打入富豪榜的企
業家。
談及對黨和國的情懷，李

運強父子堅信，國家未來會愈
來愈好，人民生活會更美好。
「熱愛中國，配合共產黨。」 李
運強以簡單兩句話來總結自己的
做人宗旨。

今年是中共建黨百周年，理文集團創辦人李運強
倍感親切，因為其家族與中共的淵源甚深，舅父是東
江縱隊連長，不少軍隊首長曾住宿其家，故對內地知
之甚深，睇好國家前景。 「點解1979年咁早我就返東
莞設廠，因為我好多親戚係黨員，自己又做過少先隊
長，好了解黨的情況，睇好內地人工低的優勢，見到
當時內地好窮，希望幫下就業和促進發展，更堅信國
家會富強起來。」 懷抱一顆愛國之心，李運強率先北
上投資，並且不斷加碼，食正國家經濟騰飛大機遇的
他，更是登上手袋大王及造紙大王的寶座。

心懷愛國之志率先北上 投資不斷加碼

大公報記者 李 信（文） 文 澔（圖）
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李運強小資料
公司職務

•理文集團創辦人

•理文造紙創辦人、榮譽主席

公 職

•廣東省第八、九屆政協常委

•第四屆世界海南鄉團聯會主席

•香港海南商會第43及44屆會長

•香港理工大學總裁協會名譽會長

•香港新界工商業總會榮譽會長

•海南省嘉積中學榮譽校長及國興中學
名譽校長

榮 譽

•民政部頒發2005年中華慈善獎

•海南省政府授予 「赤子楷模」 的稱號

•東莞市榮譽市民

•香港工業總會頒授2020年 「傑出
工業家獎」

《粵港澳大灣區規劃綱要》於2019年2
月出台後，區內各內地城市都積極支持香港
青年人前往發展，並提供資金、房屋居住等

優惠措施，解決了許多北上發展的困難。李運強及其子李文
俊均鼓勵香港青年人把握這個歷史性機遇，指在國家大力支
持下，大家要勇敢地踏出第一步，到大灣區內地城市就業或
實習，並在當地生活下來，料在當地將大有可為。

李文俊相信，年輕人只要肯闖敢拚，願意 「走出去」 ，
隨時可以闖出適合發展自我的空間，抓住發揮自我才能的機
會，故非常支持香港青年赴內地，特別是大灣區學習、實
習、創業和就業。他承認，部分青年人仍不大願到大灣區內
地城市發展，但自從行政長官於《2020年施政報告》中宣布
推出 「大灣區青年就業計劃」 ，政府會按企業聘用的每名畢
業生，發給企業每人每月1萬港元的津貼，且反應不錯，證明
只要有足夠條件，不少青年人願意一試。

為支持青年人北上，身兼全國政協委員的李文俊在出任
百仁基金主席任內，不時舉辦 「菁青相惜」 分享會、 「百仁
之友」 行業探索和領袖訓練營等，為青年提供與青年企業家
直接對話的機會，又經常組織香港青年赴內地交流考察，了
解國家的飛速發展。

李文俊認為，大灣區為香港青年人提供了實現理想的大
舞台，冀青年人放眼大灣區，願意 「走出去」 ，隨時可以闖
出適合發展自我的空間，抓住發揮自我才能的機會。李運強
亦稱，大灣區內地城市的經營成本較低，在各方面政策支持
下，將令香港青年人有更多選擇空間，這是一件好事。

大有可為

李運強早在上世紀七十
年代末、八十年代初已開始
投資內地，當時內地仍百廢

待興，故官員會千方百計招商引資，不少地
方官員甚至 「畀塊地」 叫他搞地產。然而，
李運強均一一拒絕， 「我做商會會長，從來
唔靠關係又唔搞地產，無喺本業以外賺錢，
因為唔想瓜田李下，所以我個人同仔女都唔
做地產。」

不少人在工業賺錢發達後，將資金轉做
較易賺錢的地產，李運強卻是個例外，坦言
不想靠收租食飯， 「好少人做工業賺錢後，
冇去做地產，我係其中一個。」

談及有指近年內地各項要求不斷提高，
感到生意難做。他認為，大家要與時並進，
並以國家禁止廢紙入口為例，對其紙廠有很
大影響，但從沒有半點怨言。他說，當初禁
外國廢紙入口，有廠家要將事件告上中央，
但其本人則很支持政策， 「以前入口咁多廢
紙，我哋每年都買好多，其實係幫美國去搞
清潔，我好支持國策，而家一噸都無入口，
也完全沒有問題。每項政策都有佢道理，沒
有廢紙入口對環保係好事，大家要係科技上
想方法解決。」

李運強勸告港商，不要一味問內地拿優
惠，現在時代已變，不是三十年前。 「港商
輸畀人，本身都有些責任，好多人有錢就炒
賣地產，幾十萬炒到幾百萬，咁使咩做
呀。」 他強調，官員好有學識，認為營商環
境最緊要公平，一視同仁才是最好的。

近年國
家各方面均
保持良好發

展，令人擔心香港的角色會
被淡化。

李運強感嘆，香港的精英
很多都選擇入法律界、做醫

生、會計師等專業人士，相反現
時內地要資金有資金，又人才濟
濟，且在很多科技應用領域都頗
為領先，而香港則搞APP 「應用程
式」 都落後過人。當然，香港仍
維持出入境自由、資金進出自由
等優勢。

面對內地各方面的突飛猛

進，李運強認為，位於落馬洲河
套區的港深創新及科技園將是香
港的一個難得機會，並形容現時
香港與深圳生活已沒有太大分
別，可吸引內地及香港青年人到
科技園內發展，亦可以匯聚人
才，可能是一個突圍的機會。

資料顯示，2017年港府與深
圳市政府簽署《關於港深推進落
馬洲河套地區共同發展的合作備
忘錄》，合作發展河套地區為
「港深創新及科技園」 ，在園內
建立重點科研合作基地，及相關
高等教育、文化創意和配套設
施。

近年美國等西方國家處處針對中國，並
作出圍堵，令人感到擔憂。在商界打滾多年
的李運強則大派安心丸，強調堅信中國領導

人有大智慧應對種種挑戰，更笑言經濟之事很難講，真的不
知最終誰圍堵誰，並指中國有龐大市場，絕對是 「有贏無
輸」 。

李運強笑言，當年拜登做副總統時曾訪問中國，眼見中
國的機場、高鐵如此厲害，令他大開眼界。 「美國有軍艦無
用㗎，美國自己周身唔掂，真係唔使怕。」

李運強之子、理文造紙主席李文俊亦有相同見解，指現
時中國營商環境已很好，是做生意的絕佳之地，可以說中國
有資金、有人才，更重要是擁有龐大的市場。他質疑，美國
一方面隔三差五便批評中國，但另一面又千方百計想和中國
做生意，當然中國有14億人這個大市場，且每個人都願意消
費又花得起，經濟等各方面都不斷增長，反問有誰不想和中
國做生意。

14億人口大市場 誰不願到中國營商

提供交流機會
助港青灣區展拳腳
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國家科技急速發展 港宜把握機會
機不可失

▲理文創辦人李運強（左）是首批投資內地的港商之一。旁為其子李文俊。


