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仰望星空，我們能看見兩個 「北斗」 。一個是
存在恆久宇宙中的北斗七星，自古以來為人類指明
方向；另一個則有30顆星，從無到有不過26年的
「北斗」 ，身在浩渺太空，為如今的人們鎖定精確
到10米的定位。後者便是 「北斗三號全球衛星導航
系統」 ，是中國航天人謝軍及其團隊所創造的奇
跡。

「趕上好時代，我是幸運的」
在北斗導航工程副總設計師、北斗三號衛星首

席總設計師謝軍的辦公室裏，一張不大的書桌、一
組木質書櫃、一張簡易的皮質沙發和幾把椅子，差
不多就是全部陳設。自2004年初擔任北斗二號衛

星首席總設計師以來，謝軍已在這裏工作了17年。辦公室陳設
依舊，太空中的 「北斗星座」 卻已熠熠生輝──2004年，北斗
二號系統工程建設啟動；2012年12月，北斗二號開通亞太服
務；2018年12月，北斗三號基本系統完成建設，開始提供全球
服務。

謝軍和他的團隊把北斗衛星打造成一張享譽全球的 「中國
名片」 ，兩代北斗衛星也把他歷練成一位世界知名的衛星專
家。

改革開放的1978年，19歲的謝軍在填寫高考志願時並無過
多思慮，只聽老師一句 「這個學校好，以後有大工程可以
幹」 ，僅憑 「大工程」 三個字便加入了國防科技大學的電子工
程系。經歷四年的寒窗苦讀，謝軍以優異的成績畢業，隨後選
擇進入位於老家西安的航天科技集團五院504所。他當時未曾料
到，若干年後，自己將作為總設計師，打造中國自己的導航衛
星。

本想選一條離家更近的路，卻由此走上一條離星空更近的
路。回顧自己當年的這一人生選擇，謝軍由衷感慨： 「真是趕
上了好時代，我感到自己是幸運的，也是幸福的！」

「特別希望化學物理專才加入」
在近日航天團訪港的行程中，謝軍如同遇到了當年的自己

──一名同樣趕上了香港融入祖國發展大局 「好時代」 的香港
中學生，向他提問： 「未來如何選擇課程，才能有機會為 『北
斗』 作出貢獻？」 謝軍頓感香港年輕人蓬勃的朝氣，他認真回
答： 「北斗是一個多學科系統工程，需要各方面優秀人才，特
別希望有化學和物理專業的人才加入。」

謝軍在講座上亦講述了許多中國航天人的故事，由航天事
業開拓者錢學森開始，北斗衛星導航系統凝結着一代代航天人
接續奮鬥的心血，飽含着中華民族自強不息的本色。

回顧過去，他亦坦誠地表示： 「走到今天，也是不知不覺
幹着幹着就喜歡上了──熱愛是最好的老師，也是精益求精的
前提！」

大公報記者 吳子硯
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從 「探月」 到 「探火」 ，從38萬公里跨越到4
億公里。孫澤洲說，如果地球相當於天安門廣場的
話，月球就相當於王府井，而火星相當於是上海的
外灘。從天安門到王府井可以走着去，但到外灘的
話走着去可就不行了。

人類六十多年的火星探測歷程中，一直面臨着
重重困難，不僅飛行路途遙遠，長達幾個月，而且
容易遇到很多不確定的因素，比如，大氣、沙塵
等。孫總設計師的團隊，為準備火星的 「着陸和巡
視」 ，滿中國地尋找沙漠、戈壁等各種惡劣環境，
來測試火星可能遇到的困難。

「越是難走的路，越想走一走」
除了距離挑戰，還有來自其他國家的競爭壓

力。但越是巨大的挑戰，越能激發潛能，孫澤洲在
過去20多年當中，對這個信念愈發堅定， 「越是難
走的路，越想走一走」 。他表示，經歷的困難越
多，戰勝的越多，信心也就越強了，對於這種壓力
的承受能力也就越強了。

孫澤洲坦言， 「失敗是每個人都很不願意提起的詞。我其
實很少去想失敗以後會怎樣，也不敢想下去，因為這不是個人
的成敗，而關乎整個團隊、整個國家的投入。但是我們每天都
會討論故障的預案，會將更多精力放在如何避免失敗。」 孫澤
洲表示，研製的時候大家都懸着一顆心，如果把所有問題都考
慮周全，才能更輕鬆一些。

航天工作最大的難度在於必須追求一次性成功，所以要精
益求精，保證每一個細節。孫澤洲表示，從航天人角度，我們
必須通過自己努力將意外降到最小；但只有經得起失敗，才能
取得更好的成功，進步的步伐才會更快，無懼失敗也是航天事
業持續發展的助推劑。

眺望火星月亮 驕傲油然而生
面對浩瀚的宇宙，孫澤洲也有自己的浪漫。天晴時，他會

眺望火星和月亮，他表示，一想到火星上有我們的探測器，我
就特別的驕傲。雖然我看不到它，但是我能夠感受到──它就
在那裏。」

從事航天事業，對於孫澤洲來說，是偶然也是必然。由於
父母都在瀋陽飛機製造公司工作，小時候就對藍天和太空充滿
好奇，後來，航天五院南航招聘，學校推薦他去五院，所以

這是一個雙向的選擇。
生活中，孫澤洲的心態較為平和、輕鬆，這

能有效緩解生活中的緊張情緒。關於未來是否會
讓孩子 「子承父業」 ，孫澤洲表示，我的孩

子學的專業和我基本類似，他在選擇通信工程這
個專業時問過我的意見，或者說是我間接影響了
他。對於孩子，我還是有些內疚，作為父親給他
提供的溫暖少了一點，但母親和其他家人給他的
關愛還是非常多的，所以從這個角度來說，他又
給了自己一點安慰。 大公報實習記者 鍾怡
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嫦娥四號以軟着陸形式登陸月球背面，實現三
個國際首次、兩個國內首次的目標。其中功不可沒
的就是嫦娥四號月球探測器項目執行總監、副總設
計師張熇。在嫦娥四號成功登陸後，她在基地激動
得掩面而哭。她是少有出現在航空科學領域的女
性，但成就斐然。很多人對她的第一印象就是短
髮、清瘦、幹練，在認真工作時，給人感覺不怒自
威。

張熇於1970年12月出生，1993年畢業於北京
航空航天大學，從事月球探測器總體技術研究，曾
任中國航天科技集團公司所屬中國空間技術研究院
空間科學與深空探測總體室主任。

鼓勵同學不拘世俗勇於追夢
在中國的航天行業中，女性是佔少數的，張熇

甚至被團隊稱之為嫦娥女神。但張熇一直認為，只
要有興趣，向着熱愛的東西前進便可，沒有性別之

分。張熇在香港中學的講座中便向香港學生說，男性和女性在
智商、情商，甚至是身體條件等，差別不大，選擇進入工程領
域與個人志趣相關，而非性別考慮，她鼓勵同學們要勇於追
夢，要敢於選擇自己喜歡的事業，不要受制於世俗的看法。鼓
勵年輕人 「立鴻鵠之志，展鯤鵬之雄」 ，找到自己未來的發展
方向。

張熇回憶自己在嫦娥四號成功實現軟着陸，登陸月球背面
南極─艾特肯盆地的馮．卡門撞擊坑時，自己激動落淚那一刻
時，內心依舊激動， 「這是世人以前沒有做到的，終於被你首
先做到了，你想那是一種什麼樣的感覺？」

在常人眼裏，嫦娥四號就是嫦娥三號的成熟型，卻不知研
製嫦娥四號要攻克四大技術難題。張熇解釋，嫦娥四號要落在
月球背面，而月球的背面不像正面般平整，因為引力的緣故，
背面經常受到流星和隕石的撞擊，十分多坑坑窪窪，降落難度
大，要求着陸點精準度更高，而且不能直接透過訊號與地球通
訊，必須通過衛星中繼技術。張熇和團隊為此頗費心思，前後
用了幾個月，才最終確定在艾特肯盆地着陸。

筆記本跟身 隨時做研究
張熇的團隊形容，張熇時常帶着一個A4紙大

小的筆記本，幾百頁厚度，走到哪兒就帶
到哪兒，以備隨時記錄，甚至本子邊緣
都已經使用至翻卷。而她的辦公桌上經
常擺着兩個大筆記本，張熇時常就像學
生自習一樣在那兒研究、琢磨。

張熇笑言，作為航天人，其實與社會
大眾沒有太大分別，也許是因為
宣傳得少，才給人
一種神秘的感覺。
而且航天人更講的是情
懷和奉獻精神，他們的工
作無論是對國家甚至對全人
類，都有很大的貢獻。

大公報記者 伍軒沛

攬月探火壯志飛
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•1959年11月出生。
•我國空間技術領域專家、衛星導航技術領
軍人物之一。

•現任中國航天科技集團有限公司第五研究
院科技委常委，北斗重大專項工程副總設
計師、北斗三號衛星首席總設計師。

•曾獲國家科技進步特等獎一項，省部級科
技進步一等獎三項，三等獎三項，出版專
著四部，發表論文40餘篇，授權發明專利
11項。

•帶領團隊先後獲得 「全國創新爭先獎」
「最美奮鬥者」 「航天基金會航天重大項
目獎」 等獎項和榮譽稱號。

•他本人獲「全國優秀科技工作者」「2020年央
企楷模」「感動中國2020年度人物」等。

•1970年11月出生。

•中國航天科技集團有限公司第五研究院嫦娥
四號探測器總設計師、天問一號火星探測器
總設計師。

•我國深空探測航天器設計領域專家和學術帶
頭人、科技部中青年科技創新領軍人才。

•曾獲國家科學技術進步獎特等獎一項、一等
獎一項、國家科學技術進步獎（創新團隊）
一項、省部級科技獎勵五項，第十一屆中國
青年科技大獎，全國五一勞動獎章，中國青
年五四獎章，光華工程科技獎青年獎，首次
月球探測工程突出貢獻者，探月工程嫦娥三
號任務突出貢獻者，第二屆全國 「傑出工程
師獎」 、 「央企楷模」 榮譽稱號，中國航天
科技集團航天功勳獎等獎勵。
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•1970年12月出生。

•中國航天科技集團有限公司第五研究院嫦
娥三號探測器系統副總設計師、嫦娥四號
探測器系統項目執行總監、小天體探測項
目技術負責人。

•長期從事航天器總體技術工作，確定了嫦
娥三號、四號總體技術方案，為實現我國
首次地外天體軟着陸和國際首次月球背面
軟着陸做出突出貢獻。

•曾獲國家科技進步特等獎一項，一等獎一
項，中國專利獎（金獎）等獎項， 「全國
三八紅旗手」 、 「全國巾幗建功標兵」 、
探月工程嫦娥三號任務突出貢獻者等榮譽
稱號。


