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逼子女學運動助升學 易弄巧反拙

續寫奧運傳奇 需衝破框框強化梯隊

鍾伯光：灣區發掘幼苗 栽培運動精英
香港代表隊在今屆奧運取得1金2銀3銅

佳績，獲得史無前例的大豐收。打江山
難，守江山更難，三年後再戰巴黎奧運如
何延續傳奇？香港浸會大學體育、運動

及健康學系教授鍾伯光接受《大公報》專訪時坦
言，要延續成績必須革新現有運動員培訓體制，發
揮創意，衝破原有框框限制。

鍾伯光觀察到某些精英項目出現青黃不接現
象，建議體院和政府循加強梯隊建設、培育青少年
運動員、與大灣區各市合作發掘苗子等方面着手，
合理分撥資源，發展香港的體育事業。

大公報記者 黎慧怡
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2016年里約奧運，初出茅廬的張家朗
闖入16強，五年後的今屆奧運，他奪得男子
花劍冠軍，為港隊創下25年後再奪奧運金牌
的歷史。以獎牌數計，今屆奧運無疑是港隊
大豐收的一年，作為前體院院長，鍾伯光有
另一番感悟。他坦言，奧運的豐收期比預期
來得要慢， 「上一屆里約冇獎牌，2012年
倫敦奧運李慧詩爭得一塊銅牌，2008年北
京奧運亦冇獎牌進賬。」 他表示，今屆奧運
中，運動員更加成熟，加上疫情期間體院進
行封閉式訓練，這一批運動員剛好承接到這
個 「黃金時間」 。

然而，在關注豐收之餘，鍾伯光亦觀察
到某些項目開始出現 「青黃不接」 的情況。
他舉例說： 「單車項目還未有一個女子單車
手接近李慧詩的水平，男子車手今屆更無躋
身奧運；乒乓球也是，除了杜凱琹、蘇慧
音、李皓晴，下一批又是哪些球手？」 他認
為，要培養精英運動員，苗子選取非常重
要，若運動員先天條件不足，無論如何投入
訓練都難以達到奧運水平。 「所以我們訓練
精英運動員好講專業，不是純粹人多就得，
人多不一定出到尖子，選材中一定要選得
對，經過栽培八到十年的時間，才能出到一
個高水平運動員。」

特區政府早前宣布五項支援體育新措
施，其中一項為確保精英運動員薪火相傳，
在學校層面給予學界更多支持，幫助學生打
好運動基礎。鍾伯光認為，五項支援措施並
不足夠，優秀運動員可遇不可求，政府應帶
頭增撥資源，由中小學開始發掘和培養運動
員苗子，因中小學階段的青少年是未來體育
發展的接班人。他表示，教資會資助的八大
院校可以為全職運動員提供彈性上堂安排，
中學都可以仿效，青少年運動員就無需因影

響讀書而輟學。
另外，鍾伯光提到，大灣區內

地城市不時舉辦大型體育聯賽，亦設有不少
體育學校，專門從小培養青少年運動員。他
說，現時不少來港新移民學生，其中或有運
動潛質者，因疫情無法來港學習或訓練，體
院可與大灣區城市在發掘幼苗上合作，栽培
新一代運動生力軍。

他指出，政府亦應照顧到退役運動員的
需要，在他們退役前提供生涯規劃等保障，
例如與大公司合作設立學徒計劃，讓運動員
可提前修讀或參與感興趣行業的運作，令精
英運動員投入全職訓練，無後顧之憂。

培養一名精英運動員，社會需要投放多
少資源？鍾伯光說，香港運動自上世紀末走
向專業化，除了更多運動員投入全職訓練，
還需要運動科研和醫學、心理的配合。目前
體院約有20個 「A級」 精英項目，鍾伯光表
示，每個項目的隊伍編制均設總教練、主教
練、教練，成年運動員、青少年運動員，行
政、科研支援等組成的梯隊，加上外出比賽
的經費，他保守估計每個項目至少每年需投
入2000萬元，以一個隊伍20個運動員計，
投入在每名運動員的經費至少需要100萬
元。

20個 「A級」 精英體育項目，鍾伯光坦
言這個數目太多。 「當年檢討過，精英項目
不應該超過10個。」 他說，每個精英項目支
出不菲， 「這些都是公帑，每個納稅人都有
份。宏觀來看，當某些階層人士得到很多資
源支援的時候，要想想有些階層得不到足夠
的支援，比如疫情期間有些基層小朋友連上
Zoom的設備都無。我們支持精英運動員的
同時，都要考慮這筆錢投放得是否物有所
值。」

訓練精英運動員好講專
業，不是純粹人多就得，選材
一定要選得對，經過栽培八到
十年的時間，才能出到一個高
水平運動員。

政府應照顧到退役運動員
的需要，在他們退役前提供生
涯規劃等保障，讓運動員可提
前修讀或參與感興趣行業的運
作，無後顧之憂。

▲港隊今屆奧運成績亮麗，獲廣大市民打氣支持，並在
社會掀起一片體育熱。

本港在奧運取得佳績，坊間
吹起一股運動風。其實近年起，
為在升中派位中得到 「好學校」

青睞，不少家長斥巨資讓小朋友從小學起操練一項
運動項目。浸大體育、運動及健康學系教授鍾伯光
指出，這種做法過於功利，透過運動幫小朋友達到
某些目的，往往會弄巧反拙，令他們抗拒投身運
動。

應尊重小朋友興趣
鍾伯光說，有家長強迫性地讓小朋友學體育，

有時或不止一個項目，還有音樂，藝術，藉此刷亮
履歷，希望他們在升小或升中時
入到傳統的好學校，亦歸根於這
些學校明示或暗藏的收生要求。

他指出，這樣不僅逼得家長、小朋友 「透不過
氣」 ，有小朋友參加運動，不是出於興趣，於是完
成父母要求後，拿到證書，長大後完全不會再碰那
項運動，效果適得其反。

因此，他建議家長在決定是否讓小朋友學習一
項運動時，應尊重小朋友本身的興趣，以鍛煉身
體、鍛煉個人紀律、刻苦精神、健康發展為首先目

的。 「當中如果專業的教練看到小朋友有潛
質，會再慢慢誘導小朋友做更多訓

練，考慮有無機會走運動員這
條路。」

揠苗助長

培育運動員不能局限於精英項目
「精英項目入面，個別項目

連亞運會都拎唔到獎牌，是否應
該檢視一下投放了過多資源在這

些精英項目，而忽略照顧不在 『精英項目』 ，但有
潛質的運動員？」 浸大社會科學院副院長兼體育、
運動及健康學系教授鍾伯光表示，培訓精英運動員
不應只局限於精英體育項目，應放眼國際和內地的
培養環境，借助全世界網絡，幫助運動員浸潤在最
高水平的訓練環境中。

保送有潛質者到外地訓練
女飛魚何詩蓓於2015年獲得美國密歇根大學

獎學金，遠赴美國進修及習泳。鍾伯光認為，這段
赴美習泳的經歷有助何詩蓓的游泳水平提高到一定
層次， 「和她一齊訓練的，都是 『粒粒星』 （美國
頂級泳手），若維持在港訓練，可不可以維持這個
水平，我是有保留的。」

他說，當年任職體院時，開始設立不同的衛星
項目，讓有潛質、能上高台階的運動員，到訓練環
境更好、水平更高的地方訓練，包括有更優良的設
備、更強勁的對手等，如乒乓球、跳水、體操去內
地集訓學習。

鍾伯光又舉例指，體院可考慮將網球項目的優
秀青少年運動員送到美國，供他們讀中學，其間參
加不同聯賽，借助美國網球水平高的環境栽培本地
苗子，既有利於提升運動員的生長空間，亦能為體
院縮減一定聘請教練、各種行政、科研等方面的支
出，將資源好好利用。

「所以搞精英體育不用只着眼於體院，體院可
以作為其中一個中心，資助有潛質的運動員外出集
訓，便有助於某些項目取得更好的成績。」 鍾伯光
感慨，要延續今屆奧運的成績就要不斷革新，政府
要思考如何合理分配資源，體院、總會等可以發揮
創意，衝破框框，協助運動員保持佳績。

擴闊思維

▼

家
長
在
決
定
是
否
讓
小
朋
友
學

習
一
項
運
動
時
，
應
以
小
朋
友
本

身
的
興
趣
為
先
。

要培養精英
運動員，苗子

選取非常重要，若運動
員先天條件不足，無論
如何投入訓練都難以達
到奧運水平。

鍾伯光小檔案
現職
香港浸會大學社會科學院副院長兼
體育、運動及健康學系教授
主要職責
教學、研究、協助社科院發展和統
籌及處理學系博士研究生的行政工
作，以及參與社區服務等
學歷
美國春田大學體育博士
曾任
•香港浸會大學體育學系系主任
（2007年至2013年；
2015年至2018年）

•香港體育學院院長
（2005年4月至2007年8月）

•署理香港體育學院院長
（2004年10月至2005年3月）

•香港體育發展局
署理行政總裁
（2004年7月至2004年9月）

•香港體育發展局
精英訓練及體育發展總監
（1998年7月至2004年6月）

▲鍾伯光表示，現時不少來港新移民學生，其中或有運動潛質者，
因疫情無法來港學習或訓練，體院可與大灣區城市在發掘幼苗上合
作，栽培新一代運動生力軍。


