
在外貿鞋廠雲集的溫州，多數工廠從1
月25日開始陸續放假，直到元宵節（2月
15日）以後才重新開工。溫州一家大型外
貿鞋廠的業務經理阿德表示，其所在的鞋

廠雖然訂單貨期已經排到今年5月，但是因為1、2月份的
訂單早已完成生產並發貨，因此春節期間不會加班。工
廠已經確定1月25日正式放假，2月16日重新開工。據他
了解，其他外貿鞋廠放假和復工日期也基本上在此前
後。

阿德所在的鞋廠主要為美國一家知名品牌鞋企貼牌
生產。 「一年到頭訂單做不完。」 阿德透露，由於國外
疫情蔓延導致很多工廠無法正常生產，他所在的鞋廠除
2020年新冠肺炎疫情爆發初期受到較大衝擊外，此後一
直訂單不斷，去年訂單也有大幅增加，但利潤並沒有因
此增加，反而有所下滑。

利潤下滑有多個原因，其中最主要的是在疫情衝擊
下，美國品牌商不斷壓價。 「鞋子樣品出來後，品牌商
讓各家企業報價，哪家報價低就在哪家做。」 阿德解釋
說，近幾年東南亞鞋廠大量增加，由於當地生產成本低
於中國，很多鞋廠報價也更低，因此中國鞋廠為了獲得
訂單也不得不降低報價。同時，新冠疫情爆發以來，全
球海運費用持續飆漲，也導致鞋廠成本大幅增加，利潤
自然會受到影響。

中美貿易戰爆發後，由於美國對中國產品加徵高額
關稅，很多出口美國的外貿鞋廠都被迫到東南亞地區設
廠。阿德所在的鞋廠也在越南和緬甸分別新建了一家工
廠，以規避中美貿易戰的衝擊，同時也減少土地和人工
等生產成本。溫州這邊接獲的訂單中，一些利潤較高的
訂單留在溫州生產，利潤較低甚至虧損的訂單則轉移至
越南和緬甸工廠生產。

不過，去年越南和緬甸疫情反覆，兩家工廠的生產
也受到巨大影響，有些訂單被迫暫停，不得不臨時轉移
到溫州工廠生產。如此一來，不僅越南和緬甸工廠面臨
停工損失，溫州工廠也要以高於東南亞的價格重新購買
原材料生產，從而導致成本大幅增加。
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昆山是中外知名的製造業重鎮和外貿重鎮。在剛
剛過去的2021年，這個面積比香港還小的縣級市，工
業總產值突破1萬億元（人民幣，下同），外貿進出
口總額首次突破1000億美元，不僅穩居全國縣級市第
一，還超越96.9%的地級市甚至二十多個省級行政
區。

瑪冀：訂單已排到7月
瑪冀電子是昆山眾多出口企業之一，公司主要從

事一體成型 「功率電感」 的設計、生產和銷售，產品
廣泛應用於5G產業的各類芯片智能裝置，客戶包括
5G芯片龍頭企業高通和聯發科等外資和台資大廠，內
外銷大約各佔一半。 「我們的訂單最遲的已經排到今
年7月份了。」 瑪冀電子副總經理程彧倞透露，在當
前全球芯片緊缺的背景下，功率電感生產企業自然不
愁訂單。2021年前三季度，瑪冀電子實現營收1.823
億元，同比大幅上漲91.5%。

程彧倞指出，由於很多員工返鄉過年，春節前後
各企業都面臨招工困難，瑪冀電子也只能安排50%的
人力在春節期間加班。他續稱， 「目前功率電感及上
游的材料供應充足，如果下游客戶芯片產能不足，也
不會大量採購功率電感等元器件囤貨，因此公司的生
產基本能滿足客戶需要。」

為鼓勵員工就地過年和加班，昆山當地政府部門
和相關企業紛紛採取措施。不少企業繼續仿照去年春
節期間的做法，除了為加班員工發放三倍工資以外，
還根據出勤時間予以額外獎勵。有關政府部門也為留
在昆山過年的人員準備了慰問金、年貨禮包，以及豐
富多彩的文藝活動和抽獎活動等。

昆山另一家台企福立旺精密機電（中國）股份有
限公司春節期間也將加班趕工，公司副總經理、董事
會秘書顧月勤表示，公司現有1600多名員工，其中好
多員工想返鄉過年，但是由於一些地區疫情防控政策
趨嚴，也不知道能不能順利返鄉。也因此，公司暫時
也無法確定會有多少員工留在當地過年和加

班，具體情況仍在統計之中。

福立旺：直接出口佔20%
福立旺是一家已在科創板掛牌的 「小巨人」 企

業，其生產的高端精密彈簧彈片、精密管件成型、精
微車製及CNC加工組件等產品廣泛應用於3C、汽
車、電動工具等領域，客戶包括富士康、正崴、巴斯
特、百得等行業龍頭，同時也是蘋果公司的供應商，
並跟華為間接進行合作。

去年前三季度，福立旺實現營業收入5.1億元，
已與2020年全年收入基本持平。其中，去年第三季度
營收1.91億元，同比增長48.03%；實現歸屬於上市

公司股東的淨利潤約3879萬元，同比增長44.36%。
顧月勤透露，公司訂單一直在滾動增加，手持訂

單一般都保持在三個月以上。其中，直接出口訂單雖
然只佔15%-20%左右，但是間接出口訂單很多，因
為福立旺的下游組裝廠所生產的產品大多出口。
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不少台資代工
巨頭也在昆山設有
工廠，如富士康集
團、仁寶集團、緯

創集團等，但論到春節加班也都
面臨一定的人力資源缺口。仁寶
集團一名員工透露，由於去年春
節很多員工響應號召，留在昆山
過年和加班，今年春節這些員工
中的相當一部分都準備返鄉和家
人團聚。因此，今年春節前後，
各大用工企業面臨的人力資源缺
口可能會比去年更大。

昆山另一家電子企業決定從1
月29日開始到2月6日放假九天。
放假的原因並不是因為沒有訂
單，而是恰恰相反。 「我們當前
接到的訂單已排到2023年底。」
這家企業高管鍾先生頗為無奈地
說道： 「滿手訂單，就是沒
料。」

該企業是一家知名的計算機
外圍產品研發與生產製造商，其

產品主要出口美國、歐盟和亞洲
市場。去年以來，該企業一直受
到上游集成電子元件嚴重短缺的
困擾，庫存物料無法滿足生產，
導致生產交貨都受到影響。 「我
們天天被客戶催貨，但巧婦難為
無米之炊。」 鍾先生坦言，因為
缺料，公司去年營收甚至呈現同
比小幅減少。他還預計，電子物
料的短缺局面，估計最快要到
2022年三季度才能緩解，今年上
半年仍不樂觀。

無獨有偶，由
於上游原材料斷
供，不少戶外用品
生產企業被迫提前

放假，江蘇一家戶外用品生產企
業的高管丁先生表示，公司前段
時間有批訂單急需出貨，但也遲
遲無法獲得鋁型材供應。最終老
闆跑到供應商廠房蹲守兩天兩
夜，讓對方加班加點生產出一批
鋁型材，這才保證了按時交貨，
避免了延遲交貨所需支付的大額
賠償。

丁先生所在公司生產的帳篷
和太陽傘等產品主要出口歐美市
場，但是去年以來，受電解鋁減
產引發市場恐慌及商家炒作囤貨
等因素影響，戶外用品的主要原
材料鋁型材價格暴漲，而且供應
極為緊張。據丁先生透露，浙江
嘉興那邊的戶外用品工廠甚至從
去年12月起就已停產放假。

在此背景下，絕大部分戶外

用品生產企業都不會安排春
節加班，不過也有例外。
丁先生熟悉的一家戶外
用品生產企業就因為訂
單暴增，需要在春節
期間加班趕工，而且
這家企業的主要原材
料中並不包括鋁型
材，因此並不受鋁
型材短缺的影響。

丁先生表示，
這家同行企業生產
的戶外用品主要出
口亞太市場，今年1月
RCEP（《區域全面經
濟夥伴關係協定》）正
式生效後，日本、澳洲等
協定成員國從中國進口戶
外用品的關稅將會大幅減
免。這家企業從中獲利，
訂單已經排到明年年底，
這讓丁先生等一眾同行羨
慕不已。
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▲不少電子企業
面對缺人又缺原
料的雙重挑戰，
圖為一家電子企
業生產車間。

昆山產業集群一覽
（單位：億元人民幣）
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5100.58 計算機、通信
和其他電子設
備製造業

773.08 通用設備製造業

596.51 專用設備製造業

424.97 汽車製造業

312.82 橡膠和塑料製品業

262.43 電氣機械和器材製造業

204.43 造紙和紙製品業

180.04 金屬製品業

145.80
化學原料和化學製品製
造業

124.71 儀器儀錶製造業

122.56 非金屬礦物製品業

112.89
有色金屬冶煉和壓延加
工業

107.12
鐵路、船舶、航空航天
和其他運輸設備製造業
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▲在外貿鞋廠雲集的溫州，大多數工廠在1月25日放假，
大約2月16日才陸續開工。 資料圖片

來源：2020年昆山市國民經濟和
社會發展統計公報


