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大公報整理

•6歲開始練習滑冰
•1999年第四屆亞洲冬季運動會花樣滑冰冰上
舞蹈冠軍

•2004年退役
•2008年創辦全明星滑冰俱樂部
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「我從6歲開始練習滑冰，跟申雪、龐清
（均為花滑世界冠軍）還有田瑩是髮小，我們四
個從哈爾濱體校一起練起來。當時冰雪訓練不如
現在條件，到國外進行一次花滑編排都挺難，而
且因為規則傳遞也不是很順暢，有時候出去比賽
還要適應現場新告知的規則。」 全明星滑冰俱樂
部總裁王睿說，北京冬奧會的籌辦和舉辦對中國
冰雪運動普及與發展具有巨大的帶動作用，中國
冰雪運動競技水平也得以跨越式提升。藉着北京
冬奧的 「東風」 ，今年春節假日期間北京冰雪場
所共接待人次達到74萬，同比增加253%。

接待百萬滑冰愛好者
因在第四屆亞洲冬季運動會花樣滑冰冰上舞

蹈項目上奪得冠軍，王睿獲得 「亞洲冰舞皇后」
美譽，退役後做過電視台記者，做過體育經紀

人，但她始終有一個夢想── 「在 『幕後』 建一
個冰場給很多小朋友滑，這裏會出現很多全國冠
軍、亞洲冠軍甚至世界冠軍。」

全明星滑冰俱樂部創辦於2008年。王睿介
紹，2004年退役後，自己就萌生了做滑冰俱樂
部的想法，從2008年到現在， 「全明星」 已先
後在北京、天津、武漢、深圳等全國各地開設了
13家滑冰俱樂部，2022年還將新開兩家。在這
期間，俱樂部全國店面累計接待滑冰愛好者達百
萬人，會員人數近十萬人。

「2015年、16年、17年連續三年，我們學
員都拿了北京市隊列滑的冠軍。」 王睿介紹，俱
樂部在普及冰雪運動之外，還給國家儲備後備人
才，學員在俱樂部訓練，回去後再代表不同的區
市、省隊參加各種聯賽，其中不乏得過全國大獎
的學生，這些拿到成績的運動員往前追溯，很多

都是俱樂部培養出來的，未來可期，他們都是在
亞洲甚至國際賽場有望發光閃耀的 「未來之
星」 。

聘退役運動員做教練
在基礎設施投入上， 「全明星」 嚴格按照國

際賽事要求使用熱水澆冰，提高冰面的光滑度與
清潔度，而且場內冰鞋均為國家滑冰專業隊用
鞋，確保滑冰者的安全及其技術水平的發揮。

「俱樂部發展最關鍵的還是專業人才，現在
有300多位我的師兄師弟、師姐師妹在全明星做
俱樂部教練。」 王睿介紹，從1980年中國首次
參加第十三屆美國普萊西德湖冬奧會，到2022
年在家門口舉辦第二十四屆北京冬奧會，數以千
計的國家隊運動員曾為中國冰雪運動奮力拚搏，
加上省隊數量更巨，在退役後他們面臨再就業的
問題，像 「全明星」 一樣的民間俱樂部，對於吸
納退役運動員起到了很重要的作用。

「從剛開始教練多學生少，到現在教練基本
需要全上陣，冬奧實實在在地帶熱了滑冰這項運
動。」 王睿還向大公報透露，俱樂部以前進校園
是 「主動找學校」 ，現在受益三億人上冰雪，政
策補助，場館讓利，推動場地普惠性開放，同時
學校也設置滑冰體驗課，開始 「主動找俱樂
部」 ，這可以說是一個明顯的變化。此外，在申
冬奧前，冰雪運動屬於 「小眾」 運動，冰雪器材
採購比較昂貴；現在由於參與人數指數級增加，
設備成本極大降低。舉例來說，與俱樂部成立之
初相比，現在一雙冰鞋價格只有以前的四折左
右。

引進􀎠伯樂􀎡
為港甄選􀎠千里馬􀎡

兩年來，香港已先後出現五波
疫情，民眾期盼早日與內地恢復通
關。 「在疫情爆發前，每到周末或
者假期香港都會有不少成人和小孩

來到深圳參加滑雪、滑冰訓練。」 王睿告訴大公
報： 「港人知道內地的教練水平是專業級的，所
以很多冰雪運動愛好者有時間就跑到深圳來，請
我們的專業教練指導，然後再回到香港的場館練
習。」

王睿介紹，她去過香港多次，對香港這顆
「東方之珠」 的印象特別好。在她看來，香港雖
然是 「無雪之城」 「缺冰少雪」 ，但是因為經濟
水平較高，商業冰場、雪場建設早於內地，滑
冰、滑雪、冰球和冰壺等運動引入很早，一些業
餘的冰雪項目聯賽已經在香港舉辦多年。

「我與香港冰場的同行都很熟悉，和他們交
流時注意到，香港的教練中職業運動員出身的並
不多，這與內地情況不一樣，內地有大量國家
隊、省隊退役的運動員退役後轉而在俱樂部執教
鞭。」 王睿對大公報指出，香港要在競技層面取
得突破，應該多引進一些專業人才，這樣冰雪運
動愛好者將能獲得更專業的技術指導，引進的
「伯樂」 也能夠甄別更多 「千里馬」 ，幫助香港
儲備冰雪運動人才。

•至2021年初，全國有654塊標準冰場，較
2015年增幅達317%

•至2021年初，有803個室內外各類滑雪場，
較2015年增幅達41%

•國家隊實現全項目建隊，組建31支國家集
訓隊，運動員和教練團隊共近4000人

•2015-2020年，全國性冰雪運動比賽
註冊運動員人數翻倍，從5111名增長
為11398名

數據來源：《北京2022年冬奧會和冬
殘奧會經濟遺產報告
（2022）》
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冰舞皇后華麗轉身托舉未來之星
經營俱樂部 讓更多青少年走上冰場
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▲全明星滑冰俱樂部培育的
「小明星」 們在參加隊列滑
比賽。 網絡圖片

在中國，冰雪運動一直有發
展 「不出山海關」 的說法。如
今內地各大城市都建有滑冰場
或滑雪館，民眾對冰雪運動的

熱衷和參與程度大大提升。國家統計局的調
查報告顯示，自冬奧會申辦成功至2021年
10月，全國居民參與過冰雪運動的人數為
3.46億人，冰雪運動參與率24.56%。

教育「雙減」增冰上訓練
「我們的期望是讓全國的孩子都能享受

到滑冰樂趣，讓這項運動不僅僅只是東北孩
子的快樂。」 王睿提到，2009年全明星到
深圳開第一家店，現在已經有12年了，南
方的小孩更靈巧，有自己的優勢，在南方，
暑期時候冰場鍛煉人數甚至比寒假還高。

內地從去年開始對義務教育階段學生實

行 「雙減」 政策，通過減少校內作業量和校
外培訓為學生減負。王睿指出，教育 「雙
減」 政策讓更多學生有時間有精力參與體育
運動。 「一些內地學校老師講，現在有的小
學生、中學生，體育測試100米都跑不來，
跳繩蹦不起來，仰卧起坐撐不起兩三下。」
王睿看來， 「小胖子」 增多需要警惕。

讓王睿深感可惜的是，2008年至今，
全明星滑冰俱樂部培養了不少滑冰人才，但
是很多潛力 「苗子」 因為學業中斷了滑冰訓
練。 「學生練到中學階段，家長認為就得以
高考為主，其他什麼都停下來。」 王睿指
出，事實上，堅持訓練的學生在鍛煉中釋放
了壓力，身體儲備也更好，更有助於學習和
考試發揮。社會和家長讓學生 「畢其功於學
習」 的觀念需要慢慢改變，教育 「雙減」 只
是一個開始。

讓全國孩子享受滑冰樂趣

▲課餘時間，全明星滑冰
俱樂部常常見到小學員練
習滑冰的身影。 網絡圖片
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資料來源：
國家體育總局

◀王睿曾是第四屆亞冬會花
樣滑冰冰舞冠軍，如今則是
滑冰俱樂部的經營者。

受訪者提供▼在全明星滑冰俱樂部訓練的小朋
友歡喜地展示自己的獎牌。
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