
月子會所在台灣地區相當普
遍，但這些年台灣出生率低，少子化

現象嚴重。反觀大陸，人口紅利巨大，月子
會所發展空間廣闊。這正是台商周文國選擇登陸

經營月子會所主要原因。
2015年3月，周文國與朋友合夥出資2000萬（人

民幣，下同），在廈門開設靜憩軒月子會所。同年10
月，大陸全面實施二孩政策。周文國隨後在泉州又開
了一家月子會所。2021年大陸推出三孩政策，更堅定
了周文國經營月子會所的信心。

智能系統更便利
台式月子會所包括產婦服務、基礎護理、育嬰指

導、心理輔導、嬰兒服務、巡房健診；衍生服務內容
則有康復訓練、塑性以及嬰兒早教培訓等。一般採用
群護模式，新生兒由專業醫護人員集中照顧，與傳統
的月嫂一對一照顧不同。

在內部設施豪華如五星級酒店的靜憩軒，整面透
明玻璃可看到新生兒在嬰兒室內護理情況。新生兒和
媽媽在一起時，需要換尿布可直接呼叫護士，
產婦想休息可把孩子交給護士。晚上10點
後，孩子由護士統一看護，媽媽可睡個好
覺。

最讓周文國得意的是會所內的智能系統。
「每個房間門口的燈有八種顏色，每一種顏色
代表不同狀態。媽媽一個人在裏面是藍色，嬰
兒車推進去是粉紅色，系統同時自動記錄新生兒
在媽媽身邊的時間。為了不誤傷新生兒，我們不
允許工作人員胸前佩戴胸卡，工作人員進入母嬰
室時，智能系統以人臉識別並播報來者姓名和身
份。母嬰護理期間的所有數據都會由系

統記錄，甚至嬰兒車推動速度、搖晃強度等，也由系
統實時監控。」 周文國介紹說。

「我們沒有月嫂，全部採用專業護士。」 據周文
國介紹，按照台灣產後護理規範，月子會所配備小兒
科、婦產科醫師，並根據產婦脈象調整飲食結構，並
有專人根據抑鬱數值觀測產婦心理狀況。

台商具經營優勢
人性化，是台式月子會所的一大特點。周文國告

訴記者，月子會所從嬰兒出生開始記錄孩子每天的成
長，並錄下爸爸愛的宣言。待舉行孩子滿月派對時，
爸爸需飲下苦瓜茶，採取三種不同的姿勢抱自己的老
婆，並與所有的親朋觀看孩子的成長記錄。寶寶的滿
月證書是以 「聖旨」 的形式，用寶寶的小腳丫作為
「玉璽」 蓋章。

看好大陸月子會所市場的還有上海台商邱
雋熹。十年前他已在台灣開設了數家月子
會所，後來覺得大陸發展空間更大，於
是把事業重心轉向大陸，而首站選擇

了上海。
邱雋熹說，隨着大陸
民眾生活水平不斷

提高，對

於生活品質的
要求也不斷提升，尤
其不少家庭願意花錢讓產婦
和初生嬰兒入住月子會所，從而
得到更好的照顧。經營月子會所，
不僅依靠硬件裝修，更需要人性化的服
務，如產婦的飲食搭配、心理建設、產後
康復，嬰兒的日常護理、早期習慣培養等等。
相對而言，台商在產婦護理這個領域有成熟的
經營理念和經驗，有信心在大陸搶佔先機。而且近
年大陸又先後開放了 「二胎」 、 「三胎」 ，帶來了
新一波生育高峰，投資月子會所已成為產業新潮流。

市場規模逾百億
最近邱雋熹在廣東又開了一家新的
月子會所。如今其業務遍布上海、

蘇州、廣州、重慶、長春等
市。近幾年月子會所產業的
競爭者也越來越多，使邱
雋熹不斷開拓新思路，
提供差異化的產品和服
務，以滿足不同地方
顧客的需求。

有研究報告顯
示，2019年大陸月子
會所市場規模已突破百

億，2020年達到126億
元，年增長率達到13.3%。

未來在消費升級、認知度提升
等因素下，大陸的月子會所將會越

來越普遍，驅動行業高速擴容。
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大陸月子會所發展過程

（記者蔣煌基整理）

隨着大陸生活水平提高，月子會所市場
開始發展，競爭者不斷湧入，二線城市也出
現了一批月子會所。2007年愛帝宮現代母嬰
健康管理公司於深圳成立，成為中高級月子
會所的領先代表。隨後直營和加盟的發展模
式逐漸形成，開始出現連鎖品牌月子會所。
但該階段服務內容以產後護理為主，暫未涉
及產後康復內容，而市場上各家機構的服務
同質化也較為嚴重。

大陸月子會所行業逐漸形成直營和加盟
兩種發展模式，規模不斷擴張，拓展至三、
四線城市，形成連鎖品牌月子中心，服務也
從原本的單一模式向母嬰護理服務全產業鏈
模式邁進。這一階段大陸月子中心市場規模
高速增長。

萌芽期（1999-2005年）1

大陸第一家產婦護理機構 「北京新媽
媽」 月子會所於1999年在北京成立。該中心
首次採用集中式護理模式，創始團隊多為資
深醫護人員，服務內容以簡單的母嬰護理為
主，主要在一線城市布局。

積極探索期（2006-2015年）2

快速發展期（2016年-至今）3

「我個人比較追求生活質量，
也對吃很講究。為了能讓坐月子的媽
媽吃上法式大餐，我會去法式餐廳試
菜，然後引進他們的菜式。」 台青蘇
晉昇目前是廈門安寶醫院月子會所的
負責人。他認為，法餐無論是視覺、
嗅覺、味覺、觸感，以及用餐氛圍的
精緻化，能夠給月子期間的媽媽帶來
更舒心的享受。

今年26歲的蘇晉昇13歲就去了
美國讀書，在美國生活了10多年。
去年7月，因美國疫情嚴重，他決定
離開美國，到中國大陸創業。他發現
大陸的疫情管控很好，經濟發展之快
也出乎他的意料，而且台胞在大陸的
機遇更多，讓他覺得留在大陸打拚是
正確的決定。

坐落在廈門島篔簹湖畔的安寶

醫院，外觀乍一看並無特
別，但進門後，一個奇特造
型的樓梯相當吸睛。蘇晉昇介
紹，大廳空間和樓梯其實是仿造子
宮形狀，而內部的門廊布局則借助奇
特造型讓人有曲徑通幽之感，以此達
到保護隱私的效果。該建築獲得了相
關建築設計大獎。

安寶醫院的月子會所延承了台
灣現代月子會所的科學護理經驗，蘇
晉昇則把自己在美國所學的 「洋派管
理」 應用在月子會所。 「其實我來之
前也彷徨過，擔心自己一直生活在美
國，可能不適應中國大陸的管理文
化，但到了之後他發現自己適應得很
快，而秘笈之一就是 「放權」 ，不要
給員工太多的束縛，要調動員工的個
人積極性，這樣企業才能活化。
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在大陸開設多家月子會所的
台商邱雋熹表示，這些年在大陸
打拚並非一帆風順，也曾遭遇挫
折。比如在上海就曾因物業租賃
不當而蒙受逾千萬元的損失，就
在最困難的時候，得到大陸方面
的關懷和照顧，讓他非常感動。
他說，近年來大陸不斷推出惠台
政策，有助於台商的事業發展。
各地政府對台胞很友好，有什麼
困難都能找到人提供解決方案。
而且大陸及時、有效地控制了新
冠疫情，減少疫情對經濟帶來的
負面影響。邱雋熹現經營的各地
月子會所經營狀況穩定，業績超
過了台灣地區的業務。

見證大陸產業升級
面向未來，邱雋熹對於在大

陸發展的前景充滿信心，不僅因
為大陸開放 「三胎」 增加商機，
還因為月子會所行業從最初的
「野蠻生長」 逐漸走向有序、合
規和標準化。

邱雋熹說，從數量上來說，
經過了多年的發展、洗牌、重整
等，目前大陸的月子會所不到萬
家，這與市場不斷增加的需求量
還有差距。從質量上來說，這一
行業正在慢慢走向成熟。月子中
心的建設、運營已經與現代企業
管理逐步掛鈎，就在2016年，他
在上海交大參與創辦了大陸首家
月子會所 「總裁班」 ，並擔任講
師。截至目前，已經成功舉辦了
23期，累計培訓了超過500名業
者。
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▲為了讓產婦住得舒適安心，大陸不少月子會所的裝潢頗花心思。
受訪者供圖

▲台商看好大陸月子會所的市場
前景。 受訪者供圖
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