
彭一心在香港的傳統學校完成中三課
程後，便遠赴美國展開人生另一段旅程。
「當時拿着紅白藍大袋，超級Unstylish

（不時尚），特別土氣。」 她憶述，當時
年少無知跑到美國繼續學業，所有事物都
格外新鮮。

「坐巴士原來有好幾十條路線，而且
一天只得兩班車，錯過便要等5個小時。」
彭一心表示，本着 「Can Do Spirit」 （做
得到的精神），即使有很多不明白，遇到
問題只能努力解決。

「記得第一次上課堂，大家唱着
Beatles的《Lovely Rita》，我完全不懂反
應，原來大家是歡迎我。」 熱愛數學、計
算機科學的彭一心，亦在歷史課程找到興
趣，更甚的是發現所有普通法（Common
Law）體制，是由歷史演變和建立出來。

「說話要大聲 樣子需嚴肅」
彭一心在完成哈佛大學（Harvard

University）經濟學位，以及取得杜克大學
（Duke University）法學博士學位後，初
出茅廬的她在紐約聯邦法院工作，參與刑
事檢控案件。

「當時法官送給我一份禮物，是一個
連底座的咪高峰。」 彭一心解釋，本身聲
音較為柔弱，就連法官也按捺不住，讓她
往後說話要大聲一點。 「法院是代表
Authority（權威），但基於性別所限，在
職位上顯得有點差距」 ，因此法官的好
意，令她時常提醒自己，即使是女性，亦

要把聲音放大。
後來，彭一心加入花旗集團，出任法

律顧問一職。她直言，律師事務所的男女
比例尚算平衡，但在金融機構，就往往是
男多女少，而且大部分是身材健碩的外國
壯男，她表示： 「大聲也不夠，原來還要
擺出一幅嚴肅樣子，才能招架。」

千禧年正值科網全盛期，彭一心回流
香港，並加入律師事務所，為中國企業購
買飛機和進行交易。 「當時的飛機交收方
法很傳統，那邊安排交收，這邊安排簽
約、過數。」 彭一心表示，受美國時差影
響，在複雜的交收過程中，難免有所延
誤，有客人為此責怪她，在電話一旁罵個
不停。

「可能我是女性吧，換轉是男性，客

人應該不會破口大罵。」 彭一心直言，事
件令她學懂包容、要有韌力，凡事不易感
到挫折。她透露，最後該客人向她的上司
發出電郵，讚賞她解決困難的能力，成功
協助交易完成。

彭一心的父母是亞洲聯合基建（前稱
「俊和」 ）的創辦人。在上世紀六十年代
末，兩老初期以承接小型工程起家，包括
私人屋苑建設，被譽為長實的御用建築
商。彭一心自小在從事建築的家庭長大，
年少時經常陪伴父母走訪地盤，明白建築
行業的艱辛。

遇事不抗拒 由零開始
父親彭錦俊出生於1939年，那個年代

並非 「人人有書讀」 ，但彭老很懂數學，
自學算術，後來亦教導子女無論學習哪一
科目，首要必定要學懂數學。

在數學的基礎上，彭一心深深明白
「Everything comes back to cycle」 的
原理，一切也是循環，成功人士的秘訣在
於多功能性，愈多功能，愈易成功， 「做
人不需要太聰明，但做任何事情，也不要
抗拒。」

彭一心表示，大家都是由零開始，不
能自以為目標不可行或太遙遠便放棄，因
為 「We all start from not knowing,
nothing is too hard（大家都從不知道開
始，沒有什麼是太難的）。」
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▲Charles Handy
撰 寫 的《第 二 曲
線》（The Second
Curve）。

•亞洲聯合基建創辦人
彭錦俊二女

•斯程教育創辦人

•盛滙商舖基金聯合創辦人

•獲哈佛大學
（Harvard University）
經濟學位

•獲杜克大學
（Duke University）
法學博士學位

•曾任花旗集團董事
及法律顧問

•具美國紐約州律師資格、
美國註冊會計師

大公報製表

彭一心檔案

▲彭一心於美國杜克大學
（Duke University）畢業，取
得法學博士學位。

◀彭一心希
望幫助別人
行前一步，
所以轉投教
育行業。

◀▲畢業於哈佛大學（上圖）的彭一心，出
席大學的香港校友會會議。

玉蘭無畏嚴寒

書中自有黃金屋 推薦《第二曲線》
所 謂

「書中自有
黃金屋」 ，
不少人會以

閱讀書籍來增進知識，彭
一心亦不例外，閒時最愛
坐在咖啡店看書，一看便
兩小時，樂在其中。

英國倫敦商學院共同
創辦人Charles Handy於
上世紀八十年代，提出《第
二 曲 線》（The Second
Curve）。彭一心認為，這
本書適合所有人士，因為在人生的旅
程上，沒有成長，只會落得被淘汰、

落伍的困局。
何謂第二曲線？彭一心

解釋，任何事情也有定律、
循環，以做生意為例，在前
期投資階段，或許未有顯著
的回報，慢慢會踏入收成
期；不過，所有事情不會長
期處於收成期，收成過後見
收縮是定律。因此，企業要
建立第二曲線，需要 「再
做」 另一個增長機會。

彭一心直言： 「如果沒
有unlearn（忘記）舊有做

法，成長的速度會放慢，要花更多的
時間才能到頂點。」

好書
分享

生於典型潮州家庭的
彭一心，直言沒有大眾所
謂的 「重男輕女」 感覺，
反而習慣家庭以男性為主

導。彭一心說： 「對我來說，這點很簡
單，而且必須，因為這可令大家關係更
和諧。」

彭一心認為，這個世界沒有可量度
的公平，永遠也有不圓滿之處，只要用
包容的角度，甚至可以欣賞美中不足的
美麗。她認為： 「一家總有大小，總不
會所有事物也平衡吧！」

接受過香港傳統教育，亦曾遠赴美
國讀書，彭一心明白 「適應期」 的重要

性，因此面對家中的3位女兒，往往會
給予她們 「適應的機會」 。

「我極少跟女兒們negotiate（談
判），反而會首先給予她們清晰的
framework（框架）。」 舉例說，大女
兒向彭一心表示對某一課堂沒有興趣，
她會先讓女兒完成一個學期，然後再作
檢討，藉以給女兒時間和機會適應。

享受過程比成績更重要
另外，二女兒身邊的同齡朋友都在

學習小提琴，於是提出希望學習，但彭
一心沒有即時答應，反而要二女兒思考
為何不是鋼琴、大提琴，而是選擇小提

琴？最後，二女兒可以學習小提琴已是
半年後的事。

至於在女兒眼中的自己是否一名
「怪獸家長」 ？彭一心笑言，女兒對她
的評價是：understanding（善解人
意）、patient（有耐性）、supportive（給
予支持）。每當女兒的學校派發成績表，
作為媽媽的彭一心不會大為緊張，反而
採取處之泰然的態度。她認為： 「成績
並不重要，最重要是過程中的得着。」
不是為了與他人比較，只要努力達到自
己訂下的目標，其他事情也可以放輕
鬆，所以早在派發成績表前，她已給予
女兒相關獎勵。

處之
泰然

▲彭一心一家五口周末喜愛行山，欣賞
不同的生態和文化古蹟。

由美國當執業律
師，到回流香港與丈
夫李根興創業，成立
盛滙商舖基金，彭一

心一直運用律師的知識及技能。經
過深思熟慮，最後她決定轉型，投
身教育事業，為20年的律師生涯劃
上完美句號。

「我問自己最想貢獻是什
麼？」 彭一心自覺很幸運，眼見能
夠幫助別人行前一步，是最大的快
樂，因此轉型執教鞭，並到教學中
心應徵做老師。

彭一心獲教學中心派駐到不同
中小學，負責電腦編碼課程

（Computer Coding），不

過，無論是教學的方式或方向，均
與她心目中 「好玩、增值的課程」
大相徑庭。

在執教一年後，彭一心決定另
起爐灶，創立 「斯程教育」 ，由教
授英語出發。

「如果語言學習得好，可以建
立共融，減少人與人之間的矛
盾。」 彭一心認為，現今社會存在
着太多的摩擦，亦
因為很多人不善
於表達，令到雙
方 矛 盾 日 益 加
深，只要打破語
言障礙，世界才
能共融。

創業
之路

轉行辦學 教授英語助建共融

三女之母談心得 凡事給予時間適應

「人從天上
望瓊枝，望那皎
皎玉蘭花，滿樹
銀花玉香雪，千

磨萬擊還堅勁。」 彭一心認
為，以玉蘭花來形容自己是最
適合不過。

「玉蘭花有頑強的生命
力，不懼嚴寒，生生不息。」
彭一心表示，玉蘭花勝在夠頑
強，而且無畏嚴寒，跟她自己
一樣，有堅強、毅力的一
面，遇到困難一定不服
輸，並會勇往直前。

堅毅
頑強

人生你我皆一樣，
大家也是由零開始，必
須一步步向前。

以花自我比喻

▲彭一心原是執業律師，後來分別創立斯程教育與盛滙商舖基金。


