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A3
要聞

港產發明家：
香港做科研比較燒錢

傳統製造業商家：
政府部門管理須優化

學者：大學科技生產力待釋放

▲路邦研發的室外消毒機械人。圖左
一款曾用於元朗潭尾方艙醫院，圖右
則用於海旁公用設施消毒。

掃一掃 有片睇

▲麥騫譽（紅衣者）介紹仍在研發的遠
程物理治療反饋機械系統。他表示，政
府必須提供更多資源，讓科研產品可以
由實驗室帶到產業，造福人群。

▲華彩集團早在上世紀80年代搬往內地
設廠，現在香港部門主要是處理營銷訂
單。史立德表示，政府要規劃好工業管
理部門之間的合作。

路邦科技近年研發項目

▲路邦的探熱機械人，疫
情下大派用場。

拆牆
鬆綁

▲無觸碰電梯控制系統，可減
少市民按電梯時的接觸。

•探熱機械人：利用鏡頭，自動探熱，兩
年前新冠疫情初期已推出市場。

•外骨骼力反饋機械人控制系統：利用5G，遠程
操作機械臂，可用於遠程手術，仍在研發階段。

•遠程物理治療反饋機械系統：遠程物理治療，目標明年
推出市場。

•無觸碰電梯控制系統：透過紅外傳感器，不用接觸，也可以
隔空按動升降機按鈕面板，已推出市面。

•5G室外消毒機械人「守護」：戶外噴灑消毒劑，5G同
AI技術，能夠識別物件避過障礙物，已推出市面。

•長者家居安全系統：遙距感應呼吸和心跳，
研究結合 「平安鐘」一類系統，安裝在浴室
或廁所等不便安裝鏡頭的地方，仍在研
發。

1 增加工業用地，比如新界北發展區，
並配備用水系統、排污設施、物流配送中

心等措施。

2 向個別特定工業或產業提供稅務優惠。

3 加強對工業4.0下成功產品或企業的宣
傳，令市民知道香港具能力發展智能生產線與自
動化，鼓勵年輕人從事再工業化製造業。

4 協助香港產品開拓內地大灣區及東盟市場。

5 抓緊「十四五」規劃的機遇，加快構建以國內大
循環為主體、國內國際雙循環相互促進的新發展
格局。

6 職訓局應強化職業教育，改變學生思維，讓
學生明白將來從事工業技工，和讀傳統學位
一樣大有出路。

資料來源：《香港工業4.0──再工業化啟動建議書》

推動香港再工業化建議

企業實施
工業4.0時的挑戰

事項

難以評估執行結果

法律法規

難以結合企業現有的
基礎設施

基礎設施不足

難以招聘人才

知識不足

難以評估經濟效益

資金不足

百分比（%）

9%

3%

12%

15%

14%

10%

12%

26%

資料來源：香港生產力局和港大合作
的《香港再工業化研究》

再工業化不只限於傳統製造業，新興科研
公司運用5G與AI人工智能技術，結合科幻電影
情節構想，研發出港產智能機械人，運用於防
疫、遠程問診，乃至老人家居安全系統。本港

年輕發明家、路邦科技聯合創始人麥騫譽認為，政府要
支持再工業化，審批資助撥款時，應盡量縮減時間，
資金以外，必須提供更多資源，包括場景，讓科研
產品可以由實驗室帶到產業，造福人群。

路邦科技有限公司（Roborn）成立於2017
年，2019年重組，以動感控制系統為核心技

術，開發智能機械人，聘有40人，總部連同實驗
室，位於數碼港，主力研發；在深圳和江門市的辦

事處，主要負責跟內地商家接洽，推廣業務為主。

「銀彈」足夠 才能開發
「香港做科研比較燒錢，尤其做基礎研究，我們（公

司）的資金來源，主要來自股東自資或投資者，政府資助也
佔一部分。」 公司聯合創始人及首席技術官麥騫譽表示，大學

畢業後與同學兼拍檔成立公司，早期靠自資和申請政府基金，
2018年與中國移動及中興通訊合作，至今製作的產品，包括 「無
觸碰電梯控制系統」 、5G室外消毒機械人等，最新研發項目包括
「遠程物理治療反饋機械系統」 等，主要用於遠程操作。

「遠程物理治療反饋機械系統」 的名稱很長，外形有點像
《鐵甲奇俠》（Iron Man）實驗室機械臂助手dum-e，實際上是

一部可用於物理治療的機械臂，透過5G和人工智能，物理
治療師只要操作一次，人工智能即可記下操作流程，之後
物理治療師可以遙距操作，系統適用於老人院舍。

要將科研產品推出市場，才是科研公司終極目標，
基礎研發初期，部分由企業委託，或透過申請政府資助，

例如向創新科技署申請 「公營機構試用計劃」 ，才有足夠的
「銀彈」 支持開發，透過政府資助計劃，每個項目可獲100萬

元，疫情期間若屬於防疫產品，甚至 「加碼」 至200萬元。
作為資助的獲益人，他認為 「公營機構試用計劃」 的審

批時間過長，由申請至批出資金，短則半年，長則以年
計， 「就算有很多的創科概念，如果一拖就半年一年，已
經落後他人，所以必須加快審批過程，因為快三個月就
是三個月。」

背靠祖國是絕對優勢
另外，麥騫譽認為，香港從事基礎科研，

推動 「產學研」 合作非常重要， 「因為沒有
產業，就算有更好的技術，最後難以修成正
果；推動香港再工業化，正正需要很多新

科技應用，例如智能物流倉，也需要動用大
量智能機械人，所以絕對大有可為。」

面對其他國家地區
競爭，麥騫譽相信，香港

擁有絕對優勢，一來既可吸
引外國落戶投資，同時背靠中

國市場，透過內循環，吸引外資
後，再包裝轉化，銷售至內地，

前途無限。 大公報記者 賴振雄

本港多間大學，
研發不少科研產品，
但要成功商品化並不
容易。立法會議員、

香港城市大學生物醫學工程
系講座教授孫東認為，實
現再工業化的首要任務，

是改變大學現有對科研人
員及成果的管理機制，將
「象牙塔」 內的科學技術生產

力釋放出來。

申報煩瑣 抽佣極高
孫東指出，本港大學對科研人員、

科研成果的管理，較死板和嚴格，導致
香港高校的大學教授，缺少將科研成果商

品化的動力，依據現時的政策，大學教授
若想參與初創公司或開展其他有償技術服
務，需要辦理煩瑣的申報手續，以及反覆
匯報，若學者想依靠科研成果賺取收入或
在外辦公司，大學也會抽取極高比例（例
如高達70%）的分成。

他認為，香港若想實現再工業化，首
要任務是改變大學對科研人員及成果的管
理機制，將 「象牙塔」 內的科學技術生產
力釋放出來，建議成立 「產學研」 平台，
將大學的基礎科研與科技產業發展有效結
合起來，完善香港創科生態圈。

團結香港基金發表的《搭建技術轉移
大橋，構築科研創新基地》科技創新研究
報告中，亦有建議增加研究人員在科研成
果商品化的靈活性與選擇，以提升知識產

權的流動性。
該基金助理研究總監及經濟發展研究

主管水志偉解釋，現時香港對專利的分配
方法較為保守。專利權政策方面，除非本
港發明者支付昂貴的經費買斷，否則專利
屬大學所有， 「海外的大學則相對慷慨，
部分直接容許發明者獲得專利權，亦允許
衍生公司以少量股權換取專利授權。」

校外執業方面，本港大學教職員每周
不能花超過一天時間（包括周末、公眾假
期及年假）從事校外工作，成為大學教授
將科研成果商品化的阻礙。

基金會建議，本地大學應放寬知識產
權及校外執業的規定，提供更大彈性，讓
教職員有更大動力及空間將其科研成果商
品化。 大公報記者 鍾怡、湯嘉平
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若要發展香港再工業化，除了進
行數碼轉型，亦需要政策支持。傳統
製造業華彩集團1986年因本港人工貴、地方小等
原因，不得不將生產線移至內地。華彩集團創

始人、廠商會會長史立德（小圖）建議，政府除了要重視科
技與工業的結合，設立本土品牌之外，還要規劃好工業管
理部門之間的合作。

80年代是本地製造業最後的繁盛期，史立德抓住
機遇發展印刷業，在1984年成立華彩，生意愈做愈
大。好景不常，由於在本港請人難、人工貴、地方
小等問題，加上內地改革開放，不少客戶已北上發
展。權衡之下，華彩便於1986年搬往內地，成為首批
北上的印刷業港商之一。

時至今日，華彩集團擁有超過4000名員工。史立德
說，現在公司的生產線在深圳，香港部門主要是處理營銷
單。目前大部分廠商都採取在港接單，在內地生產的模式，所
以香港的廠商會落後一點。 「而且這些廠商大多都是接歐美單，
替外國品牌加工生產，為他人做嫁衣。」

科技與工業結合 建立品牌
談到香港傳統製造業的現狀，史立德認為，政府部門管理不夠明

確， 「很多人見到製造業GDP對社會貢獻小，但工業目前聘用工
人，佔香港就業人數的2.3%，和銀行業僱傭人數差不多，算不小
的生產值，但卻未被算進製造業的GDP中。」

史立德說，若要發展本地再工業化，政府要規劃好工業
管理部門之間的合作。政府早前提出擴大創新及科技局為創
新科技及工業局，亦已通過政府架構重組方案，將現時的
三司十三局改為三司十五局，並增設三名副司長。 「正
所謂人多好辦事，在增添人手後，創新科技及工業局要梳
理、調整好部門之間的合作，尤其是與現時商務及經濟發展
局轄下工業貿易署的角色和分工，以免造成職能重疊的情
況。製造業對經濟的貢獻一定不止1%，希望政府重新調整統計
GDP的方法，將製造業在貿易上的GDP重新歸類在製造
業上，反映香港工業對香港的真正貢獻。」

史立德強調，創新科技及工業局的設立及定位
很重要。政府要制定一套全面的香港再工業化政
策，並在該局下增設專門機構推進再工業化的工
作，以負責協調工業政策，避免過於側重創新
科技而忽略再工業化。 「整日喊口號無用，
需要切實的政策規劃。」

此外，政府要重視科技與工業的結
合，設立本地品牌。史立德說， 「我
們有成衣、家居用品、眼鏡等本地優
勢產業，可以進一步包裝。」 而工
業和科技相輔相成，能讓產品發
揮最大的效用。發達國家的工
業，都是在研發技術的基礎上做生
產，比如德國的汽車工業。

大公報記者 鍾怡

議員：應設製造業GDP指標

提升
效率

立法會議員周浩鼎建議圍繞本
港製造業的生產總值（GDP）佔
比設立工作指標，以量度官員
工作績效。現屆政府雖然有

支援智能生產線的再工業化資助計劃等措
施，但始終屬於起步階段。周浩鼎建
議，要為製造業設佔本地生產總值的
百分比指標。設立工作指標，就是
要首先重拾大眾的信心。同時，
亦能以此量度官員績效，將工
作落到實處，讓政府及工業界
各有所依。

周浩鼎補充，觀乎世界各地工
業做得成功的地方，例如以色列，奧
地利及新加坡，其製造業佔本地生產總
值百分比全部高於20%。要改變今天香
港的製造業只佔GDP 1%的局面，首先要
有工作指標。 「哪怕增加到2%也是工作成
效，讓大眾對再工業化重回信心，才能繼
續有效推動下去。」 大公報記者 鍾怡
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