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在香港故宮文化博物館參觀，幾
乎每一件展品前，都可以看到用手機
拚命拍照的遊客。想起多年前的自
己，進到博物館就是一通拍拍拍。當
下那一刻，心中想的無非是 「哇，好
美。一定要記錄下來。」 或是 「哇，
好美。要拍下來給朋友看。」 之類。
但從拍攝之後的那一秒，最多到發完
朋友圈之後的那一秒，我就再沒有看
過那些照片一眼了。

隨着香港故宮文化博物館的開
幕，朋友圈中每天都有幾組展品的照
片。朋友圈中的照片再精美，也比不
過官方網站上早已經發布的高清圖
片，每一條裂紋都可以看得清清楚
楚，甚至有三百六十度全景照片。晃
晃腦袋，仔細看看，朋友圈的照片裏
都遮遮掩掩地藏着三個字 「我來
過」 ，再瞇縫起眼細細看去，那九宮
格之中似乎還藏着另外四個字： 「到
此一遊」 。

毋須太專業的攝影知識也知道，
即使用上了最好的設備，也不能完全
復刻人眼所看到的畫面。不知從何時

開始，在博物館裏的我，就不再舉起
手機。現在各種活動都講究 「體驗
式」 、 「沉浸式」 ，就我而言，在博
物館中要體驗、要沉浸的第一步，就
是放下手機，避免用拍攝者的身份與
文物拉開距離。它們是講述者，而我
們則是聆聽者。這些歷史瑰寶穿過成
百上千年的歷史長河而來，今日一面
之後，往往會進入數年甚至數十年的
「休眠」 ，人生一世匆匆數十載，與

它相見或許只此一次。如此 「一期一
會」 之事，怎能手機 「看」 着她，而
我看着手機，我與它之間隔着一塊手
機屏幕呢？放下手機，用雙眼直視，
就會發現在視網膜上投射出的，是任
何鏡頭都無法捕捉的美。

有許多風格強烈的水果讓人想到
就口水直流，楊梅一定是榜上有名。
吃完枇杷、荔枝和水蜜桃，就又到了
「江北荷花開，江南楊梅熟」 的時
候。

過了六月中去摘楊梅雖然當地人
會嫌稍晚，但我覺得正好。此時還在
枝頭掛着的，都是成熟度正好的飽滿
大果。色澤艷紅，一口爆汁，甜度和
酸度能達到九比一，幾乎已經不能稱
之為 「酸甜」 了，而是香甜。城市人
就喜歡去果園一邊找尋着樹上的果
子，一邊摘下再做一個 「吹一吹」 果
實表面就假裝它乾淨了（其實沒有什
麼意義）的動作，再放入嘴裏測試自
己的眼光是否精準。吃到甜入心坎的
楊梅，自豪感和幸福感便會一起爆
棚，還要嘚瑟地和旁人說， 「你看，
我就說這個會很甜吧。」

去年嘗到了楊梅酒的美味，今年
見家中楊梅太多，便專門去買了可以
用來泡楊梅酒的玻璃器具。在排隊交
錢時，身後的大叔帶着笑意問到，

「小伙子，是買回去泡楊梅酒的
嗎？」 居然被猜中心思，我也不好意
思地點頭笑笑。

其實除了泡酒，用氣泡水自製楊
梅汽水，加上冰塊飲用也是炎夏裏的
一抹難能可貴的清涼。還可以用楊梅
熬醬來燉排骨或者咕嚕肉，是不同於
糖醋味，很特別也不突兀的時令美
食。

在網上看了很多從楊梅裏鑽出的
小白蟲的視頻後，很多人表示不敢再
嘗試楊梅。對此，專家建議在食用楊
梅之前先用鹽水浸泡五到十分鐘，可
以逼出躲藏在楊梅中的果蠅幼蟲，再
用自來水沖洗一遍，最後晾乾食用，
這樣既能清洗掉蟲子和殘留農藥，也
能保留楊梅本身的風味。

又是一年楊梅成熟時 雪糕簡史

投保與風險
星期五，好不容易熬到放工，

正打算進入逍遙的周末假期、開啟
「屏蔽工作」 的模式，電話就一聲
接一聲地響起來。小李急切的聲音
讓我頭痛： 「有兩個團友還沒有拿
到保險公司的批核文件，我們該不
該讓他們參加活動？」

原來，公司組織了一個總共有
三十名同事參加的集體活動：星期
六早上九點，統一乘車前往中大，
參觀新亞書院，在合一亭打卡，現
場聽關於 「天人合一」 的講座；中
午科學園用餐後，再搭乘遊船去黃

地峒等地。本來，我們為每一名團
友都買了意外險，保額雖然並不
高，但畢竟是一個保障。可星期五
一早，有兩名同事提出申請、緊急
報名參加。其他都好辦，就是這臨
時追加的投保，保險公司一直沒有
批核。

作為負責人，我很為難：這兩
名同事只在香港短暫辦公一周時
間，想趁這個機會深度了解香港，
當然是好事，況且，他們之後返回
內地，可以把體驗和觀察告訴更多
的內地朋友；但如果沒有保險，那

麼一旦出了交通意外等，組織者就
必然要承擔更多責任。

於是，工作小組緊急線上討
論。 「風險的概率其實很低，況
且，如果兩名同事都自願聲明對於
沒有成功投保已經知情，是不是就
沒有問題了？」 我剛把這個念頭拋
出來，就遭到了香港同事的一致反
對： 「沒有保險，萬一出事，我們
就必須負責。」 我不服氣： 「就算
有保險，出了意外難道我們就能全
身而退？」 香港同事的反應更強
烈： 「如果有投保，責任就小很

多。」
保險公司當天夜裏拒絕為臨時

加入的兩位團友投保，我們只好謝
絕他們參加。他們苦笑： 「我們自
願承擔風險也不行？」 保守的思維
或許可以足夠防範風險，但會不會
錯失看不見的 「機遇」 ？我想了很
久。

不會再看的照片

雪糕是夏天的禮物。網傳買雪糕時
需留個心眼兒。因為橫陳在冰櫃裏的雪
糕們，身價大不同，有一支幾十元的，
也混在三五塊的平頭雪糕之中，不亞於
瞄準錢包的一支冷箭。當然，以現在的
城市物價，幾十塊錢的東西難歸入奢
侈，但畢竟，它只是一支雪糕呀，這不
是我的零食歧視，常理常情罷了。

在我的記憶與語言系統裏，雪糕是
進階的概念。初級版名為棒冰。在只有
棒冰的那些夏日，棒冰是碼在方木箱子
裏的，還蓋着厚棉被。那時我總有個疑
問：既然怕化，為什麼還要捂被子呢？
可嘆我格物的心力與智力都不足，一直
未能參透，以至後來讀到 「悖論」 二
字，眼前便浮出棒冰箱子來。

木箱時代的棒冰，大別為三，曰白

糖，曰赤豆，曰麻醬。麻醬是我兒時最
愛。後來多了奶油、蛋黃二種，又移情
蛋黃。從麻醬到蛋黃，不過是拿方天畫
戟換了丈八蛇矛，看着花哨，說到底還
是冷兵器。待到雪糕襲來，可就是 「洋
槍洋炮」 ，更何況，它還有個盟友喚作
冰淇淋的，威猛亦頗可觀。一霎時，棒
冰們如 「義和團」 碰上了 「洋槍隊」 ，
氣勢再足，也難逃敗績。作為夏日冷食
迭代的標誌或副產品，小賣部裏插電的
冰櫃順勢趕跑了走街串巷很多年的老木

箱。
後來值得一記的變革，要算哈根達

斯的崛起，這東西給人的第一印象是
貴。若論它與冰淇淋最不同處，大概後
者冷，而它 「高冷」 。哈根達斯絕不與
同類為伍，它的冰櫃也需特製，哪怕裏
面只有一盒，也絕不與旁類擠作一櫃。
買旁的雪糕時，我們直言不諱：嗬，算
下三支攏共幾鈿？唯獨買它，必字正腔
圓稱其譜名 「哈根達斯」 ，斷不可以類
名亂之。這就好比，人本也是動物，但
你若說某某人是動物，便極不禮貌而近
於罵人了。

「天價雪糕」 們一擁而上，多少衝
擊了哈根達斯自我加冕的寶座。這場衛
冕之戰還沒結束。一片鬧哄哄中，不知
怎的，我卻有些想念棒冰。

上回提到，前美國聯邦調查局
（FBI）首席國際綁架談判專家克里斯．
佛斯（Chris Voss）著有《FBI談判協商
術》一書，強調談判的目標不是為了令
雙方各退一步，而是要得到談判的己方
好處。這是此談判術的前提，但具體執
行又有何關鍵呢？

首先，佛斯教導我們在每一次談判
都要嘗試找到 「黑天鵝」 。什麼是黑天
鵝呢？話說，人類一直以為天鵝全是白
色的，直至遇上了第一隻黑天鵝。換言
之，黑天鵝代表可以令你改變一切過往
刻板印象的東西，而找出黑天鵝就是談
判協商的關鍵，它是打破僵局的缺口。

佛斯認為，我們千萬不要誤會同理
心是普世的，不同的人會有不同的同理
心。若然綁匪會因為你說被綁的女孩很
可憐而有同理心的話，綁匪從一開始就

不會綁架那女孩了。
在此，佛斯提倡的是 「策略性的同

理心」 ，而策略在於我們要知道對方的
背景，明白他經歷了什麼、在想什麼，
而最重要的是知道對方的價值觀是什
麼。舉例，綁匪的意志未必因為被綁者
的可憐而動搖，但基於文化或宗教信
仰，他可能會因為被綁者父親的說話而
動容。

人之所以要談判，源於溝通不良，
而天下間的溝通不良，都在於沒有理解
對方。總之，不要假設自己文化或價值
觀普世。當你有 「策略性的同理心」 ，

明白對方的文化邏輯，你才有可能找到
那一隻 「黑天鵝」 。

此外，佛斯還提出了 「7-33-55」
法則，指出人們接受對方說話的程度，
只有百分之七依據對方講的內容，百分
之三十三是根據對方講這個內容時的語
氣，而百分之五十五視乎對方的肢體語
言。簡言之，你怎麼說比你說什麼更重
要。

因此，當你有了 「策略性的同理
心」 ，明白了對方的身份認同與價值觀
後，你應該嘗試學習對方文化的舉止說
話，並以輕鬆的語調談判（越嚴肅與不
合理的要求，越要以輕鬆語調說出
來）。

最後，佛斯再三提醒我們，在任何
談判、協商、溝通的過程中，失去脾氣
的人就是輸掉的那一方。共勉之。

音樂節目《聲生不息》其中兩集以
「一生所愛」 為主題，男女歌手都獻唱
相關內容的歌曲，並有一個特別的序
幕：香港歌手盧冠廷及其妻唐書琛，即
是《西遊記大結局之仙履奇緣》片尾曲
《一生所愛》的作詞人，向觀眾娓娓道
出一段旖旎往事。話說當年《西》電影
在內地公映之後，盧冠廷亦有機會在內
地巡迴表演，他與太太一起到達銀川開
演唱會，該處正是《西》末段展示的場
景：夕陽武士與輪迴後的紫霞仙子在荒
漠城樓上欲斷還離，得道後的孫悟空有
見及此，輕吹一口氣飄入武士體內，藉
着別人的身軀與紫霞再結前緣。雖然只
是剎那時刻，但對孫悟空已是超越萬
年。孫悟空跳出武士的肉身之後，電影

背後便響起片尾曲《一生所愛》……
唐書琛陪同盧冠廷在銀川表演，他

們遇到一位很熱情的中年女性觀眾，對
方說： 「我真的很高興，《一生所愛》
終於回家了。」

「苦海，翻起愛恨，在世間，難逃
避命運；相親，竟不可接近，或我應該
相信是緣分。」

人們倘若凡事都沉迷於緣分，有時
難免令人產生迂腐和消極的感覺。其實
緣分也可以經營的，就像愛情一樣，悉

心栽種才能收成正果。以《西》電影為
例，它源自四大奇書的章回小說，讀者
都耳熟能詳，電影及電視亦曾有無數作
品。《西》在港公映時並不太受歡迎，
觀眾覺得周星馳好像 「走樣」 了，一本
正經述說孫悟空的前世今生，沒完沒了
地跌入輪迴漩渦。然而，《西》的核心
主旨就是那份生生世世的感情，永恆不
止，超越萬年。

從藝術的層面而言，能夠超越經典
便更是經典。《西》電影經過沉澱和大
學生研討之後，觀眾逐漸發現它的深邃
主題。其歌曲亦如是，《一生所愛》所
述的內容無分地域和時間，銀川的觀眾
歡迎它 「回家了」 ，說明該歌曲深入民
心，能讓觀眾一同走進未來。

《一生所愛》

􀎠7-33-55􀎡法則

今夏回國，落地後防疫政策放寬，
隔離時間比去年縮短了一半，從四周變
為兩周。六月中旬駐美使領館重啟非公
民的簽證申請。同一天父母所在小區原
本每周兩次雷打不動的免費集體核酸檢
測改為 「便民檢測」 ：個人按需自費檢
測。隔離酒店也人性化管理，讓大家填
好測試焦慮和抑鬱的兩張表格，由駐酒
店醫生評估、跟進。

形勢向好發展，但隔離前後也不是
全無波折。首先，同一日到達老家酒店
隔離的有兩輛大巴。我這輛還好，另一
輛查出一人陽性，於是那些同車人全部
因 「密接」 一連三天連做三次核酸檢

測，還必須延長集中隔離期三天。其次，酒店所在
社區某夜突然打來電話，說我手機號關聯的進入公
共場所必刷的 「門鈴碼」 報警，問我是否擅自離開
酒店。

正覺不可思議，父親告知他掃 「門鈴碼」 時警
鈴大作，顯示 「醫學觀察，不能進入公共場所」 。
我的手機是他手機的副機，可能大數據搜索時自動
關聯，才導致錯誤發生。父親需要出門，我急忙給
小區負責防疫的 「網格員」 打電話，他們說大數據
無法更改，只能等我解除隔離才能消除警示。我不
死心，又多次給隔離酒店所在的社區打電話，不折
不撓，終於找到分管此事的人員。他也說這是大數
據結果，他們只負責協查。好說歹說，他在系統中
更改了解除隔離的日期，才暫時解決問題。

另外，離開隔離酒店歸家時健康碼轉為綠碼，
沒想到兩天後又變成黃碼。又是一輪電話溝通，得
知系統的設定還按照去年的隔離政策，沒更新完
畢，幸好有關人員給我手動轉碼。

科學防疫，數據成關鍵。
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香港回歸祖國二十五周年，
全港表演藝術界準備多場演出誌
慶。七月一日正日晚上原定在紅磡
體育館的大型演出，結果受颱風
「暹芭」 突襲，遺憾被迫取消。當
晚電視轉播預錄的演出，同樣精
彩。

翌日下午風勢減退，同樣慶回
歸的香港管弦樂團樂季壓軸演出如
期晚上舉行。當時雨勢仍大，加上
香港電台會現場直播，心想在家中
收聽，但最後決定到現場見證歷
史。

首先是颱風剛過香港文化中心
情景，須知當天原來是香港故宮文
化博物館首日開館，結果宣布改

期。港樂在風雨下堅持演出，現場
所見入場聽眾比預期多得多。

其次是港樂樂季閉幕壓軸演
出，從來不會只演一場。但七月二
日的演出，是繼六月十八日後的另
一演出，前後相隔兩星期，對颱風
下百人臨時歸隊排練是個挑戰。

但冒雨到場的最大原因，是一
聽短笛協奏曲的世界首演。那是港

樂定音鼓樂師James Boznos為他
在 樂 團 吹 奏 短 笛 的 太 太 Linda
Stuckey創作的作品（見附圖）。這
首六個樂章的作品由港樂委約，原
定於兩年前首演，結果由於疫情，
兩度延期演出，這次差一點又再取
消。

音樂藝術的空間感非常關鍵，
那是收音機、音響器材無法複製
的。例如第三樂章巧妙安排兩支長
笛吹奏者在音樂廳後方樓上分隔而
坐，加上在台後敲出定音鼓。如此
排位，與短笛合演出疫情期間以視
訊隔空溝通的效果。

至於音樂會主題《羅馬假期》
的兩首雷史碧基作品，經過港樂駐

團指揮廖國敏精心設計，奏出新的
效果。例如開場的《羅馬之泉》，
最後樂章描述日落的鐘聲，安排樂
師在音樂廳頂層位置敲出，散發出
的聲響從天而降，縈繞良久。壓軸
《羅馬之松》的最後全奏，安排六
支銅管在樓座吹奏，立體感非常震
撼，不枉此行。
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