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背靠祖國 招商引才有優勢
「人才和商業是相輔相

成，當業務恢復，當有企業
落戶香港，人才自然就會來
到。」 丘應樺認為，香港面

對不同城市的競爭，包括招攬人才，外界
經常將香港與新加坡作比較，由企業落戶
到爭奪人才，但他認為，香港是國際大都
會，同時背靠祖國，不論招商和招才，始
終有優勢。

香港有商業機遇吸引外企
「哪裏可以賺到錢，就會去哪裏！沒

有疫情的時候，為什麼企業也是喜歡來香
港（落戶）？」 丘應樺指出，在協助企業
進入內地發展方面，新加坡沒有優勢。
「為什麼當初沒有疫情、沒有地緣政治的
時候，每一間企業也要落戶香港？因為香
港有商業的機遇，只要看得通往後的發
展，就會明白其中的原因。」

他坦言，受疫情等因素影響，可能短
期內，部分公司會選擇到新加坡，但當疫

情過後，香港復常，非常有信心企業一定
會返回香港， 「回看過去，一直也是這
樣。」

引入人才方面，香港也有很多優勢。
丘應樺指出，香港是華洋雜處、中西文化
交流的地方，所以很多非華裔的人來港後
也很容易適應生活， 「香港作為國際大都
會，對吸引海外專才很有吸引力，而且香
港聯通海外城市，作為航空樞紐中心，進
出香港也非常方便，航班數量和航班點也
比其他機場多，絕對有一定的優勢。」

他說，引入人才並不局限來自歐美，
「內地也有很多人才，內地很多大專院

校，很多大學也培養很多優才，很多人會
來港讀書，讀完書留在香港，所以引入人
才，不限於歐美，也可以從內地引入。」

說到疫情防控的影響，丘應樺認為，
商人也一定重視個人健康， 「香港守得很
嚴密，希望市民、做生意的人，身體不會
受到疫情影響，這是很重要的，予人一種
安全的信息。」
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毅然轉跑道 為報效國家

祖父丘逢甲心願：山河終一統
丘應樺祖父丘逢甲，是近代愛國

詩人和 「抗日保台」 志士，生前最大
心願就是 「山河終一統」 。

1864年在台灣苗栗縣出生的丘逢
甲，祖籍粵東嘉應州鎮平（今梅州蕉嶺縣），25歲
中舉人，26歲中進士。

傾盡家財組義軍抗倭守土
1894年，中日甲午戰爭爆發，翌年，清政府戰

敗，與日本簽訂喪權辱國的《馬關條約》，把台灣
和澎湖列島等割讓給日本，丘逢甲奏清政府抗爭，
要求廢約抗戰，保衛國土，但清廷回電稱 「台抗京
危」 不予理睬，丘逢甲於是傾盡家產，以 「抗倭守
土」 為號召組織義軍，並動員親屬入伍，與日寇浴
血奮戰，經過20多個日夜艱苦激烈戰鬥，保台抗爭
失敗，丘逢甲不得不揮淚回到祖籍廣東鎮平縣，惟
念念不忘故土台灣，一直謀求祖國統一，彌留之際
囑咐家人： 「葬須南向，吾不忘台灣也！」

丘逢甲也是卓越的教育家，廣開學堂，成為廣
東乃至全國有聲望的教育家，獲公推為廣東教育總
會會長，他更積極改革教學方法，聘請一些英、日
籍學者及歸國留學生為教師，要求教師因材施教，
主張開放式教學。

他生前創作1700多首詩，以憂時濟世之作最為

突出，具有鮮明的時代內容。中國著名政治家、思
想家梁啟超把丘逢甲和黃遵憲並稱為 「詩界革命之
鉅子」 。丘逢甲於1912年病逝，終年48歲。

抗日
志士

丘應樺在航空業工作超過40年，
先後在太古集團、國泰航空、港龍航
空以及大灣區航空擔任要職，他獲任
命為商務及經濟發展局局長時，外界

對他的認識，除了其商界出身，另一焦點是他的祖
父丘逢甲，是近代愛國詩人和 「抗日保台」 志士。
丘應樺坦言，祖父的事跡，對他的人生觀影響深
遠，他加入政府也是基於 「生為中國人，一定要報
效國家」 的使命感。

年屆63歲的丘應樺原本打算退休，成為局長之
前有份協助創立 「大灣區航空」 。他由商界的 「跑
道」 ，跳進另一條服務商界、服務市民的 「跑
道」 ，原來跟家訓有關。

他說丘氏家訓注重德行，訓示子孫要報效國
家，加上祖父的事跡，對他影響很深。 「祖父（丘
逢甲）英年早逝，更加從未見面，所以我在小時
候，並不知道祖父的事跡，到中學修讀歷史，看到
清朝喪權辱國，簽訂南京條約、北京條約、尼布楚
條約、各國瓜分中國，到中日馬關條約割讓台灣，
長大後才慢慢研究，知悉祖父的愛國事跡，才認識
到祖父曾參與抗日，保衛國家領土完整。」

丘應樺曾於2015年前往廣東蕉嶺尋根，到祖父
丘逢甲故居、丘氏祖祠、丘逢甲墓地等地緬懷祭
祖，翌年攜子認祖歸宗。 「對自己的人生來說，已
經滿足了，但對國家貢獻，對香港貢獻的使命尚未
完成，所以有機會進入政府，希望可以做好，也希
望可以將自己商界的經驗帶入政府。」 他表示，商
界和政府工作的崗位不同，由商業考慮，到向公眾
負責，必須更加謹慎。

坊間對新一屆特區政府官員寄予厚望，提出要
設立KPI（關鍵績效指標）。丘應樺認為，KPI屬於

可以量算指標，個人也訂立不少工作目標， 「我的
目標，是將香港的經濟提升，這是商經局的最基本
目標。」

目標打造知識產權貿易中心
丘應樺指出，五年任期內的其中一個重要目

標，是將香港打造成為知識產權貿易中心，商經局
已於6月8日在立法會會議動議二讀《2022年版權
（修訂）條例草案》，透過版權法保障商界在香港
的版權，以及落實《商標國際註冊馬德里協定》，
只要在香港註冊商品商標版權，全球也獲得承認，
「知識產權在商業上非常重要，目前電商發展蓬
勃，要為相關重要產業提供保障，將香港打造成為
知識產權貿易中心，可為香港創造出另一個板
塊。」

強烈
使命

丘應樺表示，國家主席習近平7月1日在港發表重要講話，高
度肯定 「一國兩制」 的成功實踐，香港作為國際金融中心、國際貿
易中心，回歸祖國25年來的成功發展，是內容非常吸引的 「香港
故事」 。

近年來一些西方媒體對香港作出不符合實際情況的報道，丘應
樺坦言 「把口在別人」 ，外媒要怎樣講，特區政府無法阻止，自己
身為特區政府官員，只會透過 「講好香港故事」 ，用不同方法，把
香港的實際情況反映給全世界知道。

推廣文化創科吸引外商
他指出，香港現時在全球65個城市設有經貿辦事處，服務覆

蓋128個國家，可以協助推廣香港， 「香港有很多好故事，香港的
實力非常雄厚；一直以來，香港的經濟發展非常蓬勃，有完善的法
制、低稅收，香港擁有軟實力和硬實力，所以要講好香港故事並不
困難。」

要講好香港故事，丘應樺認為，絕不可以 「硬銷」 ，而要 「軟
銷」 。他舉例，在文化方面，可以透過香港故宮博物館弘揚中國文
化，也可以藉很多不同節日，例如端午節划龍舟，協助宣傳和推
廣，配合香港的旅遊特色，以及創新科技等，逐一向海外的商界宣
傳，因時制宜，講好香港故事。

本港仍然受新冠肺炎疫情困擾，但丘應樺認為，隨着政府宣布
新的隔離檢疫措施，包括 「紅黃碼」 和 「3+4」 抵港人士隔離措
施，商業活動可望慢慢恢復。他強調，政府放寬抵港人士檢疫日
數，考量是必須平衡經濟與健康， 「國家一直強調，人命是最重要
的，所以保護市民生命是最重要的任務。放寬抵港人士檢疫日數，
可以令商貿活動重新展開，往後是否可以一步一步鬆綁，希望可以
做得到。」

爭取加入RCEP拓新經濟
特區政府已於今年1月申請加入於同月生效的 「區域全面經濟

夥伴關係協定」 （RCEP），當香港加入這個由15個成員國簽訂、
目前全球規模最大的自由貿易協定後，可受惠於其下的關稅減免和
開放市場等措施。

丘應樺強調，歐美商貿對香港仍然非常重要，但受到地緣政治
影響，香港往後要尋找新的出路，東盟10個國家對於香港商貿佔
據重要的份額，他在9月將會出訪柬埔寨，出席東盟一個部長級會
議，緊接11月陪同行政長官李家超到泰國，參加亞太經濟合作組
織（APEC）會議，努力爭取加入RCEP，由於協議今年1月生效
後，需要18個月時間理順，才接納新成員加入。他強調，特區政
府有一定的信心，加入RCEP後香港將會獲得更大益處，有助擴大
延伸新的經濟體，發掘更多新的商機。」

透過「一帶一路」再發展
丘應樺指出，國家的 「一帶一路」 有完整策略，香港如何透過

「一帶一路」 再發展非常重要。從長遠看，中國和非洲國家的關係
非常密切，國家在非洲有不少基建、商貿和工業，香港在可見的將
來，如何透過中非國家的貿易夥伴關係，為香港長遠經濟發展尋求
新的商機，也需要注意。

丘應樺小檔案

▲丘應樺（中）加入政府前，曾協助創辦大灣區航
空並擔任要職。

▼丘應樺是丘逢甲的嫡
孫，曾於2015年回蕉嶺尋
根，並於2016年攜子回鄉
認祖歸宗。 受訪者提供

▶丘逢甲26歲中進士，是
愛國詩人和 「抗日保台」
志士。

◀丘應樺認為，要講好香港
故事，絕不可以 「硬銷」 ，
需要 「軟銷」 。

．63歲

．澳洲墨爾本皇家理工大學

商業（運輸及物流）學士

學位

．香港運輸物流學會資深會

員

．1982年加入國泰航空，先

後擔任多個管理要職

．2015至2017年任國泰港

龍航空行政總裁

．2017年獲任命為國泰航空

董事會執行董事

．2021年加入大灣區航空公

司，成為董事及行政總裁

．2022年7月獲委任為商務

及經濟發展局局長


