
北京王府井大街上，一座設計別致的門店
門前，凸顯理髮店身份的藍、紅、白三色轉燈
閃爍， 「66周年店慶」 標語喜氣洋洋──近日
重裝開業的北京四聯美髮店（下稱 「四聯」 ）
總店，如今是京城唯一的國營理髮連鎖店。

不同於全聚德、同仁堂等土生土長的北京
老字號，四聯是南方來的 「北漂」 。上世紀50
年代，為支援首都服務業，在周恩來總理的親
自安排下，上海的 「華新」 、 「紫羅蘭」 、
「雲裳」 、 「湘銘」 四家理髮名店共108人集
體遷到北京。剛出師的吳永亮師傅也在隊伍
中，那年他僅19歲。

「四聯」 意為 「四家聯合」 ，1956年7月
27日，四聯理髮館在王府井大街北口金魚胡同
33號正式掛牌營業。老北京人髮型保守，男人
們習慣剃個 「毛寸」 ，女性不是剪齊耳短髮，
就是紮個馬尾辮。因此，上海師傅帶來的 「燙
花」 「大波浪」 等新潮髮型迅速轟動京城。
1956年8月4日刊登在《北京日報》上的10款
「四聯髮型」 更成為時尚風向標。

「貼心的服務態度也是四聯受歡迎的原因
之一。」 吳永亮回憶，開業第一年年底異常繁
忙，他經常要從凌晨5點忙到半夜。後來才知
道北方 「正月不剪頭」 ，人們多會在春節前集
中理髮。從此每逢二月二 「龍抬頭」 ，店裏都
會安排理髮師提前上崗、多備面巾，以確保來
四聯的顧客都能 「抬上頭」 。

四聯落戶北京，從各界名流到廣大市民都
趨之若鶩。四聯美髮女賓部經理王朝晉告訴記
者，包括戲曲表演藝術家梅蘭芳、馬連良，電
影明星謝芳等人都是常客。

各界名流光顧 影星要拿介紹信
1978年中國宣布改革開放， 「文革」 期

間曾改名為 「新風理髮館」 的四聯也裝修一
新，除了恢復傳統的髮型項目，還增添修眉、
絞臉和製作假髮等服務。 「當時四聯就是時髦
的代名詞，不少外地人專程來四聯理髮，然後
照結婚照、紀念照。」 王朝晉說。

改革開放了，但恢復燙髮並不在一朝一
夕，而四聯則是當時特許提供燙髮服務的幾間

理髮店之一。吳永亮回憶，他當時接待的第一
個拿着介紹信來燙髮的是預備出訪日本的電影
演員田華。待到四聯正式重新開放民眾燙髮的
那天，還引來外國駐華記者爭相報道。

到了八九十年代，港台流行文化風靡內
地，四聯師傅們也很快消化了北傳的 「爆炸
頭」 「蘑菇頭」 等新潮流。1984年，四聯再
次裝修，引進全套美髮美容設備，並更名為
「四聯美髮廳」 ，一字之差，更加強調了人們
對美的需求。

應對轉型挑戰 時尚原來「是個圈」
20世紀末至今，經營手段靈活、髮型設計

時尚的私營美髮店逐漸遍地開花，老牌國營理
髮店四聯則應對挑戰，集中技術過硬的理髮師
傅成立主攻潮流髮型的 「新概念工作室」 ，堅
持定期培訓，力求讓店員及時掌握最新的髮型
時尚和技巧。

「潮流是個圈，沒有永久的時尚。」 入行
二十餘年的王朝晉深有體會， 「現在流行的
『復古油頭』 我們很多老師傅年輕時就會
剪。 『鮑勃頭（Bob頭、波波頭）』 其
實就是過去的 『蘑菇頭』 ，吳師傅都
不知道什麼叫 『鮑勃頭』 ，但他一個
蘑菇頭剪出來就是現在頂級的鮑勃
頭。所以只有本事不到家，沒有
跟不上時代。」
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多年以來，四聯根據中
國人的臉型和髮質特點，綜
合傳統技藝總結了拱三茬、
無聲吹風、剃光頭、刮臉、

絞臉等技藝，都已申請了東城區非遺傳承
項目。女賓部經理王朝晉說，很多業內老
師傅都會幾手絕活，但隨着時代發展大都
失傳，而四聯至今保留着師徒相傳的傳
統，才能把傳統技藝保留住。

「基本功先練到過硬，再由師傅言傳
身教，技術才能扎實，還要看個人的悟
性。」 王朝晉憶起自己的學藝經歷，除了
苦練基本功，還要先觀摩一年多才開始給
客人洗頭， 「洗剪吹」 技巧更是要磨練經
年。

王朝晉多年前曾帶過一位年輕學徒，
「剛來時指導他先練 『捲槓子』 ，那孩子
每天從早到晚一天就站那兒不停止的捲，
沒人督促他，就是靠悟性和自覺。」 苦練
幾年，年輕人回到故鄉從事美髮業。 「我
們是國營理髮店，我們的技術能給全國人
民造福是應該的，四聯歡迎同行來這邊取
經學藝。」 王朝晉說。

在四聯做了20多年的 「女部」 理髮師
常劍銳說，這裏並沒有老手藝人的 「門戶
之別」 ： 「我們不僅跟着自己的師傅努力
學習，其他的師傅也不會吝嗇自己的技
術，我們都一起跟着學，然後吸收到自己
的技術裏面。我們要傳承的不止是技藝，
還有老一輩師傅的精神。」

「最重要的是讓客人感受到舒適、正
宗。現在油頭比較復興，理了復古油頭的
客人適合再配一個傳統刮臉，刮臉這個流
程是四聯特有的。」 「男部」 的李書英師
傅說。

新世紀以來，四聯的主流客
戶群傾向 「回頭客」 ，尤其是對
個人形象要求比較高的中老年群
體。而在吳永亮等師傅看來，這

並非壞事。吳師傅認為，儘管現在社會追逐新
潮的美容美髮沙龍等很多，但能夠針對中老年
人群做好服務的卻很少。曾有一位老夫人已經
移居國外，卻會在過年前專程從美國回來，表
示自己的頭髮除了吳師傅，別人都剪不得。

近日，記者探訪四聯美髮店王府井總店，
發現店內顧客以中老年為主，但也有不少年輕
人，一位12歲小姑娘說，自己從幼兒園時就由
姥姥帶着來，從此一直在四聯理髮。

「總店經歷了為期一年的裝修剛重新開
業，裝修時天天都有老顧客打電話，我們得找
專人接電話，告訴人家他們熟悉師傅在裝修期
間去哪家分店了。」 王朝晉認為，新潮、時尚
的髮型可以學習，但人與人之間溝通的良好氛

圍是學不來的。四聯的獨特優勢在於顧客與門
店之間長期養成的 「信任感」 ，消費者願意來
熟悉的四聯店理髮，與熟悉理髮師之間進行互
動和交流，老字號品牌的生命力正在於此。

「我跟母親兩代人都在這做頭髮，很多北
京人對四聯的感情都是父一輩子一輩的傳
承。」 北京市民李女士表示，經過66年，四聯
早成為了老北京符號，首都還需要越來越多四
聯這樣具備工匠精神的老字號來為人們服務。

2022年8月14日
星期日

責任編輯：王夕子
美術編輯：劉子康
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▲80年代 「四聯美髮廳」 的門面照片。

情深
誼長

培養信任感 留住回頭客

作為北京僅存的國營理髮
店，多年來，四聯積極履行社會
責任。1984年新中國成立35周
年國慶大典上，400名受閱的女

兵由吳永亮師傅親自帶隊設計髮型，震撼國內
外。1990年北京亞運會，四聯不惜歇業，派
出骨幹團隊為三軍儀仗隊和禮儀小姐製作髮
型。2001年建軍節之際，四聯為天安門國旗
班設計的 「八一寸髮」 深受戰士們的喜愛。而
讓王朝晉最為印象深刻的，當屬2008年北京
奧運會時，四聯進駐奧運主新聞中心，為中外

記者們提供美髮服務。
「當時我在MPC（奧運會主新聞中心）

給外國記者服務時，有一個外國女記者，說要

吹直頭髮。」 王朝晉回憶，這位女記者的髮量
密集，加上外國人頭髮又是天然卷，這個活別
人都不敢接， 「我得給她一層一層、一縷一縷
的吹，她還提出不能讓濕頭髮搭在吹好的頭髮
上。當時吹一個半小時，熱風吹出來的濕氣往
上走，頭髮吹完天花板都開始往下滴水了。」

四聯的高難度吹髮服務引來了各國記者圍
觀， 「在鳥巢附近提供美髮、按摩好幾家店都
是免費的，只有四聯收費。而這次吹髮絕活出
名後，免費店都沒有人去了，人們全都跑我們
這來花錢接受服務。」
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服務08京奧 外國記者盛讚

▼

北
京
奧
運
會
期
間
，
四

聯
美
髮
師
為
外
國
記
者
服

務
。

受
訪
者
供
圖

50年代-70年代：滬上潮流 轟動京城

▶ 1956 年 7 月 27
日，四間滬上理髮
店聯合遷京成立
「四聯理髮館」 ，
為以往留麻花辮、
齊耳短髮的北京女
性帶來新的 「四聯
髮型」 。

四聯66載 看􀎠頂端􀎡流行

改革開放後-80年代：重整旗鼓 率先試水 ▲ 「文革」 結束後，四聯逐漸恢復營業，並成為改
革開放之初特許進行燙髮服務的幾個理髮店之一。

80年代中後期開始：
港台時髦 消化吸收

▲港台流行文化風行內地，四聯理髮師傅也
消化了由演藝明星帶火的各式潮流髮型，如
「蘑菇頭」 、 「爆炸頭」 。

21世紀初至今：
昔日流行 復古重現
▲ 「潮流是個圈」 ，如今流行的復古髮型，
與四聯老師傅年輕時學過的時興髮型異曲同
工。 大公報整理

▲四聯 「元老級」 老師傅吳永亮對四聯技
師們進行技能培訓。 受訪者供圖

半世紀髮型
從 說起頭

北京最後國營髮廊 見證民眾審美變遷
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