
目前擔任世界反興奮劑機構副主席的楊揚
告訴大公報記者，她這兩年一直在推動反興奮劑
工作中對運動員隨行人員，如教練、領隊、父母
等的教育、支持與管理，因為他們對運動員的影
響最大，為運動員主動抵制興奮劑創造好環境，今
年底會形成正式項目落地。

不會在精氣神方面認輸
有些人天生懷有使命感，身上的小宇宙總爆發一

種躍躍欲試的內生動力。近距離接近楊揚，很難不被
她身上的這種氣質所打動。她目光堅定、視野廣闊、
厚積薄發，從起初並不被看好到一次次顛覆外界對中國
冬季項目的認知，從競技場的王者華麗轉身成為國際體
育組織的中國面孔，她總能成為那個從0到1的破局者。
這是楊揚的能量、個性和扎實的準備使然，但更得益於她
從不給自己的人生設限，不斷實現自我超越。她認定一個
變革的時代和一個飛速發展的國家，能給個人成長提供巨
大推動和人生舞台。

9歲第一次上冰，身體瘦弱、個子矮小，同伴們都叫楊
揚 「小不點兒」 。楊揚認真地說： 「我是不會在精氣神方面
認輸的一個人。」 這種要強在小小年紀就充分展現，為了能使
自己在冰場上馳騁，楊揚訓練刻苦，毅力超人。楊揚回憶，最
初上冰重心不穩，是有些氣餒的，但教練在後面驚呼： 「這孩
子的踝關節很硬實！」 她像找到了一直滑下去的動力。

冬季運動項目，需具備與極寒自然天氣對抗的智慧與勇氣，
更超越人體極限。黑龍江的冬天格外寒冷，零下30度的低溫，每
天早上5點，天還沒亮，楊揚就來到冰上訓練基地開始訓練。

「誠實地面對自己內心」 ，楊揚將其稱之為 「自我探索」 。剖
析運動員時期所形成的思維習慣，楊揚表示： 「每次賽後總結的時
候，我應該是比較實在的那個人。有的時候甚至贏了，我還會分析可
能這場勝利是有僥倖因素的。」

骨子裏的不認輸，促使楊揚更誠實地看待自己的問題
和不足，去打磨、訓練，不會去逃避。如
何看待一路的自我成長？楊揚認為，就是在
「自己是誰」 的探索是永無止境的。 「我

也在問自己這樣的問題，到底自己還有
多少潛力可以挖掘？ 」

締造短道速滑霸主地位
2002年美國鹽湖城，短道速滑賽場上，楊揚一

路領先，最終問鼎500米冠軍，實現了中國冬奧金牌
「零的突破」 。在那個時期，楊揚就像一束光，所向披

靡，締造了屬於她的短道速滑霸主地位。
楊揚坦言： 「國際體育組織是我很早就設立的一個目

標，因此當運動員時期就一直學習英語，機會來了，我就盡
可能的去抓住它。退役後參與國際組織工作之餘，2009年我
發起了冠軍基金，支持青少年體育鍛煉，幫助退役運動員職業
轉型。我覺得雖然我從競技場上退下來，但在體育上我還可以繼
續發揮作用。後面我又成立了飛揚冰上運動中心，算是自己專業
的一種情懷使然。另外，我一直有一種危機感，安逸總是讓人心裏
發慌，讓自己能夠充實起來，有些挑戰、比較享受學習和成長的過
程。」

回首北京冬奧歷程，作為北京冬奧組委運動員委員會主席的楊揚對
大公報表示，最難忘的還是各國運動員的精彩表現，7年籌備也正是致力
於辦一屆以運動員為中心的奧運。楊揚指出，中國舉辦冬奧對世界體育的
發展做出了巨大貢獻，3億人參與冰雪運動、冬奧的可持續發展計劃，都為
推動冰雪運動和奧林匹克的發展發揮了獨特的作用，可持續發展計劃也為未
來奧運的承辦者提供了借鑒。
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楊揚：為世界體育發展貢獻中國力量
一直活躍在體育外交舞台
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體育外交承載着奧林匹克的價值和意義，
也與國家利益緊密相關。楊揚深受前輩體育外
交人影響，接過歷史的接力棒，在國際體育舞台
發出中國聲音，講述中國體育的故事。

2010年，楊揚以89票贊成、5票反對的絕對
優勢當選國際奧委會委員。楊揚之前在國際奧委會
任職的中國面孔，都是內地體育領域的官員，比
如：何振梁、呂聖榮、于再清，她則是首位中國運
動員當選國際奧委會委員。事實上，這折射出中國體
育外交不同時期的縮影，亦可視作楊揚的優勢。

2016年，楊揚參與國際滑聯理事的競選，以票數
第一當選國際滑聯速滑第一理事，成為國際滑聯在125
年以來的第一位女理事。楊揚向大公報表示，體育有其
自身發展規律，專業性在高水平競技體育競爭中非常重
要。 「不光是為了中國的話語權，其實也是推動整個滑冰
事業發展，為 『滑冰大家庭』 去發聲，去貢獻我們的專業
力量。」

用具說服力理由推動改變
談及最初參與國際體育組織的願望，楊揚講述了1999年

第一次在國際滑聯開會的經歷。彼時，她還是沒有投票權的運
動員代表。有代表提出關於修改短道速滑500米起跑規則的提
案，因為涉及中國優勢項目，楊揚一下子警覺起來，但後來
「莫名其妙」 就通過了。那是一個對中國來說並不 「友好」 的規

則修改。
長期以來，中國沒有

在國際體育組織中表現出
足夠的話語權，對規則的
改變經常只能被動接受。
楊揚深有所感地說，規則
一旦觸及到特別高水平的
層面上，更多的時候是需
要對專業有足夠理解，並
能找到充足、且有說服力
的理由去推動改變。

一位加拿大教練曾評價說， 「楊揚，你是冰
上最好的演員！」 對此，楊揚通過一個切口，向
大公報深入淺出地講述對短道速滑的理解： 「這
個項目特點就是虛虛實實，你中有我、我中有
你，因為單獨一個人作戰，有隊友的情況下可以
去協作，在沒有隊友的情況，會考慮每個對手的
滑行特點是什麼，該如何去面對這樣的挑戰。」

楊揚曾在1996年亞運會以一敵四 「一戰成
名」 戰勝韓國隊。面對4名韓國選手全部是奧運

會冠軍，楊揚成功實施戰術，迷惑
對手和教練，打亂4名韓國隊員節
奏，強勢發力贏得最後的比賽。類似高
超運用戰術的經典場面，在楊揚的體育
生涯不斷上演。

「其實演員是一個好玩的事。」 楊揚
笑言，實際上就是把賽場上需要調動的能力
和戰術綜合考慮好。演員就是要去迷惑對手或
是現場指揮的教練，在短道速滑要去借力。

楊揚在清華
大學的畢業論文是

《論中國冰場的市
場化運營和管理》。

她從那時起就開始規劃
有一個自己經營管理的

冰場，讓更多的中國青少
年體驗冰雪運動的魅力。

2013年，楊揚在上海創辦飛
揚冰上運動中心。她的名字就

是流量密碼，吸引着越來越多的
青少年參與。

在楊揚看來，體育產業和體育
事業不能一分為二。目前體育產業在

發展初期、體育事業在轉型期，比如
協會改革等，前者是體育發展的原動

力；後者是體育發展的基石，因此任重道
遠。 「我們現在做的是冰上運動培訓工

作，算是體育產業最末端的事。」

冬季運動有很大發展潛力
在中國3億人上冰雪的大背景下，楊揚認

為，冬季體育運動產業方面還有很大發展潛力待
挖掘。從過去提到體育大部分是關於競技體育，現

在體育作為強國的手段，國家大力提倡全民健身，還
將體育產業作為發展的方向，當中就會孕育很多的機

會。
「我個人在體育如何賦能推動社會

的發展，是很感興趣的。」 楊揚說，無論
是老百姓的身體健康，還是青少年的茁壯
成長，在強健體魄、意志品質、合作精
神、遵守規則等等這些層面上的教育；無
論是家庭用體育促進親子關係，社區用體
育來形成紐帶，還是對弱勢群體的關注
等，用體育去追求倡導公平的理念，體育
會讓國家和人民更強大。她希望在體育推
動社會發展方面做出探索和貢獻。
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發揮專業優勢
爭取中國話語權

▲2015年，楊揚（右）作為北京申辦2022年冬奧會陳述人。

▲楊揚在2002年鹽湖城冬奧會短道速滑女子500米決賽中，為中
國奪得冬奧會首枚金牌。 資料圖片

◀楊揚曾任北京冬奧組委
運動員委員會主席。

探索體育促進社會發展

曾被評冰上最好演員

•出生日期：1975年8月24日
•出生地點：黑龍江省佳木斯市湯原縣 •運動項目：短道速滑
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楊揚
小檔案

主要獎項

2002年鹽湖城冬奧短道速滑女子500米冠軍，
成為中國首位冬奧冠軍

2002年鹽湖城冬奧短道速滑女子1000米冠軍

2002年，在世界短道速滑錦標賽上，
一舉奪得短道速滑500米、1000米、1500米及個人全能4枚金牌，

並實現了個人全能項目上的6連冠

運動生涯共獲59個世界冠軍，
是獲世界冠軍最多的中國運動員

主要任職

曾任國際奧委會委員、國際滑聯速滑
第一理事、北京冬奧組委運動員委員會
主席，現任世界反興奮劑機構副主席

▲楊揚實現了中國在冬奧會上金牌 「零的突破」。 資料圖片

▲楊揚擔任北京2022冬奧會開幕式火炬手。


