
管理專業
高質引領

二
十
大
報
告
指
出
，
要
以
中
國
式
現
代
化
全
面
推
進
中
華
民
族
偉
大
復
興
，
同
時
強
調
支
持
香
港
更

好
融
入
國
家
發
展
大
局
。
19
日
，
多
位
專
家
均
對
大
公
報
表
示
，
在
中
國
式
現
代
化
的
進
程
中
，
香
港

完
全
可
以
根
據
自
身
的
站
位
和
經
驗
，
發
揮
引
領
作
用
，
扮
演
先
行
軍
角
色
，
尤
其
可
在
內
地
升
級

產
業
鏈
和
供
應
鏈
的
過
程
中
，
以
資
金
、
技
術
等
作
全
方
位
支
持
，
激
發
數
字
經
濟
活
力
，
深
度

參
與
灣
區
建
設
，
發
揮
香
港
專
業
優
勢
。
同
時
，
中
國
式
現
代
化
也
將
進
一
步
拓
寬
香
港
的
產

業
光
譜
，
尤
其
有
利
於
香
港
創
新
及
科
技
產
業
發
展
，
並
為
港
人
帶
來
更
多
的
發
展
空
間
和

機
遇
。
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中國式現代化
香港新機遇

❷
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必須完整、準確、全面貫徹新發展

理念，堅持社會主義市場經濟改革方

向，堅持高水平對外開放，加快構建以

國內大循環為主體、國內國際雙循環相

互促進的新發展格局。

──中共二十大報告

搭乘高質發展快車
深度參與灣區建設

供應鏈管理
把供應鏈各成員包括零售

商、中間商、生產商、倉庫和配
送中心等有效地組織在一起，而
進行產品設計、製造、轉運、分
銷及零售的管理方法，從而降低
成本。現代供應鏈管理更包括端
到端業務流程的戰略，以創造出
更好的市場和經濟價值，以及為

企業提供超越對手的競爭
優勢。

責任編輯：林子奇 美術編輯：馮自培

大灣區先進製造業
規模估算
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中國人民大學重陽金融研究院院委兼合作研究部主
任劉英對大公報說，中國式現代化的重要要求就是高質
量發展，在這個過程中香港可以發揮多方面的作用。香
港經濟本身就一直處在高質量發展的層次上，因此，在
整體的中國式現代化的進程中，香港完全可以根據自身
的站位和經驗，發揮引領作用，扮演先行軍角色。

強化產業鏈供應鏈韌性
「中國式現代化需要多方面的支持，而香港正是一

個重要的動力源。中國式現代化要求經濟在質和量兩個
方面的發展，要求供給側與需求側全方位的提升，要求
產業鏈和供應鏈的韌性與安全，在這些領域，香港都可
以提供資金、技術、人才等全方位的支持。」 劉英說，
在發揮動力源作用的過程中，香港的相關產業都將得到
進一步的 「激活」 ，不僅原有產業會「擦亮」，更會刺激
出許多新興產業的誕生，從而拓展香港既有產業格局。

2018年，智慧城市在內地發展已經如火如荼，港
青林智祥遂和夥伴們一起創立了一家機器人研製公司，
迅速在內地市場取得一席之地。2021年，林智祥的公司
通過了香港的科技園孵化器計劃，並成為了園區中少見
的集合了香港與北京技術的初創企業。

中國式現代化釋放新一輪紅利
「過去創業的成功，無不得益於國家發展的紅利，

而接下來，中國式現代化無疑將是新的最大紅利。」 林
智祥對大公報說，中國式現代化必定會帶來許多新一輪
的產業升級，智能化在其中必然扮演重要角色，凡是有
志於來內地創業的港人，都應該緊緊抓住這新一輪的政
策紅利，到內地打拚出自己的天地。

德勤中國首席執行官曾順福對大公報說，二十大報
告指 「支持香港融入國家發展大局」 ，具體對廣大的香
港專業人士來講，應着重從以下方面發力：首
先，應深度參與粵港澳大灣區建設，集中智
力資源，發揮專業優勢，探索創新機制體
制，加深與內地、國際專業機構高端合

作；其次，應充分利用創新生態
圈及其他平台，為大灣區建

設提供高端專業、管
理人才，最後，

應深化與內地
城 市 的 合
作，充分發
揮 精 通 專
業 、 智 力 聚
集、優質服務和業務
國際化程度高等優勢，助力
推進綠色低碳、數字經濟、金
融科技等領域發展，發揮香港
專業優勢。

作為人民幣最大離岸市場，香港一直在人民
幣國際化的進程中扮演着重要角色。截至2021年
底，香港已是全球最大離岸人民幣業務樞紐，處
理全球約75%的離岸人民幣結算業務，每天結算
量超過1.5萬億元人民幣。

中國人民大學重陽金融研究院院委兼合作研
究部主任劉英對大公報說，在助力人民幣國際化
的過程中，香港作為全球最自由的市場之一，始
終擁有絕對的比較優勢。比如，在跨境貿易支付
與結算以及金融投資領域，香港就可以利用自身
優勢，推動人民幣在全球的使用，進而推進人民
幣國際化。

截至2022年5月底，滬深港通累計淨流入資

金超過3.6萬億元， 「債券通」 北向持有規模近
3.8萬億元，「南向通」也於2021年9月正式開通運
行。可以說，長期以來，香港一直是連接內地與
國際資本市場的橋樑。業界普遍預計，隨着各項
互聯互通政策安排落地，更多境內外主體及資金
匯聚香港，將迎來離岸人民幣市場發展新機遇。

中國銀行研究院研究員趙雪情則認為，未來
20年，隨着全球經濟格局演進，亞洲或將出現世
界級規模的資管中心，人民幣有望成為全球資管
的重要選項。香港可以借助內地增長引擎，強化
亞洲乃至國際資金樞紐地位，打造人民幣資產管
理平台。

大公報記者 張寶峰

人民幣國際化
港拓離岸資產管理樞紐

這幾個月，內地港資企業偉祿集團董事局主席林曉輝一直忙
着布局公司的新業務。 「看到中共二十大報告裏提到 『加快
構建新發展格局，着力推動高質量發展』 ，我們感到很
興奮，這將為我們扎根內地、輻射國際提供強有力的
支持。」 林曉輝說。

林曉輝介紹，公司主營業務布局一直以來就是以
國內大循環為主體、國內國際雙循環相互促進。比
如，公司的環保業務布局在廣西，看好內地發展綠色
低碳產業、推廣綠色低碳生產方式的機會；公司的地
產業務也主要布局在粵港澳大灣區的核心城市，以期
在內地鼓勵發展新基建的大背景下，拓展新型地產業
務；而公司近年收購的先施百貨也因看好內地的經濟發
展潛力，將內地首家購物中心布局在了深圳。

中國（深圳）綜合開發研究院金融與現代產業研究所副所
長余凌曲表示，在內、外形勢都發生巨大變化的形勢下，中
國經濟發展將更加立足於強大國內市場優勢，一方
面，要圍繞國內需求，以供給側結構性改革提升供給
體系對國內需求的適配性，以高質量供給引領和創造

新需求；另一方面，要發揮國內市場對國際資
源的虹吸效應，吸引集聚和高效利用全
球資源要素，鞏固提升中國在全球產業
鏈供應鏈的核心地位。

大公報記者 毛麗娟

強大市場優勢
港企扎根內地

在大灣區內地城市從事綠色低碳產業的港青張軍輝表
示，二十大從全局的高度強調綠色發展，今後國家必將更
加重視深化新舊動能轉換，加快綠色低碳發展步伐，為香
港環保產業進軍內地提供了更廣闊的舞台。

張軍輝2008年從香港來到惠州設廠生產塑料製品，並
於2020年成立惠州世祥環保科技有限公司，專研生物可降
解材料。 「看到二十大報告中再次強調，要牢固樹立和踐
行綠水青山就是金山銀山的理念，讓我對國家未來的綠色
發展充滿信心，也深感目前公司在環保材料研發上的投入
和堅持是值得的。」 張軍輝說， 「接下來我們將繼續做好
『中間人』 的角色，把更多內地優秀的環保產品推向全球
市場，同時也把世界領先的環保技術引進內地。」

在推進碳達峰碳中和工作中，大灣區城市間
也在加強合作。 「粵港澳大灣區碳市場是以廣東
碳市場為基礎，通過擴容聯通港澳的形式，鼓勵
港澳企業參與其中，也是將港澳融入到全國 『雙
碳』 發展大局的重要補充。」 廣州碳排放權交易
所碳市場部門副總經理張辰認為，大灣區不僅具
有成熟的廣東碳市場基礎，更疊加國家綠色金融
改革創新試驗區等有利契機，有充分的條件成為
碳市場國際合作的試驗田。 大公報記者 帥誠

綠色􀎠中間人􀎡
促環保技術交流

專案管理
根據 「國際專案管理學

會」 定義： 「 『專案管理』 乃是
將管理知識、技術、工具、方法
綜合運用到任何一個專案行為
上，使其能符合或超越 『專案利
害關係者』 （Stakeholder）需求
與期許的一種專門科學，所關切
的是如何將一項任務能如期、如

質及如預算的達成並充分
滿 足 需 求 目

標。

數碼轉型服務
「再工業化」 的關鍵是數

碼轉型，善用數碼科技，協助企
業創優增值，踏出 「再工業化」
的第一步。如建設智能工廠發
展，在物聯網上打通系統與人、
人與人之間的實時交流與合作渠
道；所有文件電子化，業務通過
電子形式進行，整套工序通過遙

距形式進行，使營運更具
效率。

◀在北京展覽館參觀
「奮進新時代」 主題
成就展的港青在
展覽合影。

▲10月17日，
飛行汽車「旅航
者X2」在廣州
展出。 中新社

▲去年 9 月 8
日，施工人員
在深圳前海交
易廣場T4棟項
目現場工作。

新華社

▲中國式現代化有
利於香港創新及科技產業發
展。圖為內地一個展覽上的
智能機器人吸引民眾參觀。

◀內地市場
龐大，機遇滿滿。
圖為第二屆中國國
際消費品博覽會
上，觀眾在選
購商品。
新華社

▼內地近年加快綠色低碳
發展步伐。圖為廣東陽江

一台漂浮式海上風
電機組。中新社

▲9月20
日，在南昌經濟技
術開發區一家企業
智能工廠內，機器
人在作業。新華社

（單
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億元
人民
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