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政府設投資管理公司 謀劃發展
轉變治理理念 主導投資策略 吸引企業來港

香港投資管理公司將近年在 「未來
基金」 下設立的 「香港增長組合」 、
「大灣區投資基金」 和 「策略性創科基
金」 ，以及新設立的 「共同投資基金」
歸一收納，匯聚資源，反映新政府治理
理念的轉變，與過往奉行 「積極不干
預」 政策的立場有明顯分別。

每個投資須符港整體利益
施政報告宣布將於今年從 「未來基

金」 撥出300億元，成立 「共同投資基
金」 ，以引進和投資落戶香港的企業。
李家超表示，新成立的 「共同投資基
金」 會按企業個別項目帶動本地產業發
展的潛力，考慮參與共同投資。政府亦
會成立 「引進重點企業諮詢委員會」 ，
由相關業界和社會領袖組成，向財政司
司長就整體策略提供意見。

李家超在記者會上表示，成立香港
投資管理公司的理念是希望能全面發展
香港高端、高增值產業。他說部分企業
來港希望能吸引更多人投資，如果特區
政府投資這些企業，則他們獲得投資的
機會 「會高很多」 ，有助吸引外地企業
來港融資，起相輔相成作用。

他續說，特區政府會謹慎選擇企
業，香港投資管理公司董事局等資深人
士會協助作出決定，但最終主導權在政
府手上，由財政司司長決定，以確保每
個投資決定以香港整體利益為依歸，強
調 「並非只是為賺錢」 。

洪雯：政府敢於改變思維值得讚賞
立法會議員洪雯表示，施政報告突

破了傳統上 「積極不干預」 的思維局

限，出現了很多閃光點，
在不少領域都出現了改
革。最重要的是政府改
變了 「不做不錯」 的
心態，敢於承擔責
任，真正確立 「做成
事」 的思維，令人覺
得未來確實可期。

在過去一段時
間，洪雯積極推動特區
政府成立策略性的投資機
構，稱之為 「港版淡馬
錫」 。作為政府的金融工具，
可以積極培育新的經濟增長點，推動
經濟結構轉型。

今年6月，洪雯在立法會動議了議
員議案《善用 「未來基金」 及 「香港增
長組合」 ，推動產業結構多元化》，獲
得通過。洪雯很高興在施政報告中，行
政長官宣布成立 「香港投資管理有限公
司」 ，顯示政府敢於改變思維，這一點
非常值得讚賞。未來將繼續跟進投資公
司的運作，手上有一系列具體的運作建
議（詳見另文），稍後會與政府溝通。

提升競爭力 並非只為賺錢
未來基金於2016年1月設立。為了

善用未來基金，財政司司長於2020至
21年度《財政預算案》中宣布在 「未來
基金」 撥出220億元，成立 「香港增長
組合」 ，作策略性投資於 「與香港有關
連」 的項目，以鞏固香港作為金融、貿
易和創科中心等的地位，長遠提升香港
的生產力及競爭力的同時，爭取合理的
風險調整回報。

另一方面，為配合粵港澳大灣區的
發展，協助香港的產業擴展到灣區內地
城市，進一步融入國家發展大局，財政
司司長在2022至23年度《財政預算
案》中，宣布對 「香港增長組合」 的分
配增加100億元，當中50億元用作成立
「大灣區投資基金」 ，聚焦大灣區一些
可惠及香港的項目，包括以香港為基地
的公司及在大灣區投資的公司項目。

除了新成立的 「共同投資基金」
外， 「香港投資管理有限公司」 旗下資
金早已有明確的用途，其中 「香港增長
組合」 作策略性投資於 「與香港有關
連」 的項目，以鞏固香港作為金融、貿
易和創科中心等的地位； 「策略性創科
基金」 專注投資具戰略價值、較具規模
和發展潛力的科技企業，豐富香港的創
科生態； 「大灣區投資基金」 聚焦大灣
區一些可惠及香港的項目，包括以香港
為基地的公司及在大灣區投資的公司所
推行的項目。

為進一步善用政府的財政儲備，促進產業和經濟發展，行政
長官李家超已指示財政司司長成立 「香港投資管理有限公司」 ，
由特區政府主導投資策略產業，吸引和助力更多企業在港發展。
分析指出，施政報告從大局和長遠需要出發，積極謀劃香港發
展，積極轉變治理理念，把握好政府和市場的關係，將政府治理
與高效市場更好結合起來。成立投資管理公司，正是體現治理理
念的改變。

有立法會議員表示，施政報告出現很多閃光點，在不少領域
都出現了改革，改變了 「不做不錯」 的心態，真正確立 「能做
事、做成事」 的標準。

大公報記者 彭子河

合併四基金 聚焦目標產業達規模效應
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匯聚資源，由政府主導投資策略產業，吸引和助力更多企業在
港發展

將近年在 「未來基金」 下設立的 「香港增長組合」 、 「大灣區
投資基金」 和 「策略性創科基金」 ，以及新成立的 「共同投資
基金」 歸一收納

財政司司長辦公室

【大公報訊】行政長官李家超形容
香港投資管理有限公司的成立是 「破
格」 之舉，社會各界人士紛紛表示支
持。新民黨主席葉劉淑儀形容，此舉是
一項 「突破性措施」 ，有助特區政府在
日後為各項基建項目進行融資。金融界
立法會議員陳振英對政府的構思 「充分
肯定」 ，相信能更切合香港未來發展所
需。

香港投資管理公司會將現有的四個
基金合併管理，陳振英表示，相對現時
分散投資，各自考量，欠缺統籌，政府

日後可以更為聚焦於促進目標產業的發
展，投放的資金規模也可以較大，達至
較好的規模效應。

未來基金原設計10年投資期
根據 「未來基金」 原有的設計，基

金的投資年期為10年，即由2016年1月
1日至2025年12月31日止。除非財政司
司長另有指示，未來基金的存款連同所
賺取的利息將於2025年12月31日償還
予政府。此外，除非遇上緊急情況，否
則不可在該日期之前提取。政府若要動

用未來基金，也須按現行法規提交立法
會批准。

至於政府擬成立香港投資管理公
司，會否涉及將資金提前由未來基金轉
移至新成立的公司，及是否需要經過立
法會批准等程序，陳振英表示有待政府
及金管局日後交代。

香港投資基金公會行政總裁黃王慈
明亦說，目前有關 「香港投資管理有限
公司」 的細節仍未公布，例如公私營機
構角色、架構、實際投資項目及回報
等，宜待更多細節出爐再作評估。
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我已指示財政司司長
成立全新 「香港投資管理有限
公司」 ，進一步用好財政儲備以
促進產業和經濟發展，把近年多
項基金歸一收納，匯聚有關資
源，由政府主導投資策略產
業，吸引和助力更多企

業在港發展。

李家超：

「香港投資管理有限
公司」 又被稱為 「港版淡
馬錫」 。新加坡淡馬錫成
立於1974年，為新加坡

政府全資擁有，由新加坡財政部負責監
管、以私人名義註冊的一家控股公司，
經營新加坡開發銀行等36家國聯企業的
股權。公司以控股方式管理着23家國聯
企業（可視為其子公司），其中14家為
獨資公司、7家上市公司和2家有限責任
公司，下屬各類大小企業約2000多
家，員工總人數達14萬人。

目前淡馬錫辦事處分布8個國家，
截至今年3月底止，投資組合淨值為
4030億新加坡元（約2.2萬億港元）。
淡馬錫成立至今，以新加坡元計算的複

合年化股東總回報率達14%。
新加坡全球投資組合涵蓋廣泛的行

業領域，包括金融服務，交通與工業，
電信、媒體與科技，消費與房地產，以
及生命科學與農業食品。

▲新加坡淡馬錫成立於1974年，為新加
坡政府全資擁有。

淡馬錫年回報率14%

話你知

立法會議員洪雯
施政報告突破傳統上 「積極不干預」 的思維局限，出

現了很多閃光點，在不少領域都出現了改革。最重要的是
政府改變了 「不做不錯」 的心態，敢於承擔責任，真正確
立 「做成事」 的思維，令人覺得未來確實可期。

金融界立法會議員陳振英
香港投資管理公司可更聚焦於促進目標產業的發展，

切合香港未來發展所需，投放的資金規模也可以較大，達
至較好的規模效應

新民黨主席葉劉淑儀
成立 「香港投資管理有限公司」 有助政府日後為各項

基建項目融資，是 「突破性措施」

香港金融發展局主席李律仁
政府推出一系列招商引資引才的新措施，包括成立

「引進重點企業辦公室」 ，並從 「未來基金」 撥出300億
元成立 「共同投資基金」 ，以吸引內地及海外企業來港落
戶，金發局 「 感到鼓舞」

香港投資基金公會行政總裁黃王慈明
目前有關 「香港投資管理有限公司」 的細節仍未公

布，例如公私營機構角色、架構、實際投資項目及回報
等，有待政府當局公布更多細節

【大公報訊】行政長官李家超宣布
成立香港投資管理有限公司（後稱 「港
投資」 ），把香港增長組合、大灣區投
資基金、策略性創科基金，及新成立的
共同投資基金歸一收納，投資於策略產
業，助力更多企業發展，立法會議員
洪雯接受大公報採訪時表示，對 「港投
資」 的成立感到鼓舞，並提出八項建
議。

洪雯表示，首先 「港投資」 是推動
香港實現整體發展戰略目標的有效工
具，並非以賺取投資回報為核心目標。
其在全球範圍、多個領域進行投資和資
源配置，打造生態系統，培育新增長
點，推進發展模式轉型。而賺取投資回
報並非 「港投資」 核心目標，其績效評
估應全面考量投資所帶來的經濟 「乘數
效應」 和社會效益。

第二， 「港投資」 應與香港整體發
展策略互動，一方面根據香港發展的整
體戰略目標來進行規劃，另方面與頂層
設計進行互動，與時俱進。

第三，洪雯認為投資領域要多元。
參考淡馬錫的運作， 「港投資」 是專業
化和市場化的主動型投資機構，配合香
港未來發展戰略，投資涵蓋創科、戰略
性新興產業、製造業、基建、環保，甚
至文化、創意等與香港未來發展方向相
關的領域。

第四方面，她建議在全球物色香港
需要的企業和產業。 「港投資」 應有廣
闊視野，其投資既要立足本地，為本地
初創彌補資金缺口；也應跨越全球，物
色能配合本港產業發展的海外企業，吸
引它們落戶香港，為香港引進企業、技
術、人才、產品及服務。

第五方面，
為所投企業提
供多元增值
服務。 「港
投資 」 應
該利用公
有資本的特
殊地位，為
投資的企業提
供豐富的增值服
務。第六，向業界學習，充當政府與產
業之間的資訊和人才 「旋轉門」 。

第七方面，洪雯認為， 「港投資」
可參考深創投的引導型母基金模式，考
慮吸納社會資本參與。最後，是由專業
人士進行投資，管理團隊由特區政府任
命，但不直接參與和干預其投資決定與
具體運作。

議員：培育新增長點 推動發展模式轉型

•今年從未來基
金撥出300億元，成
立共同投資基金，以
引進和投資落戶香
港的企業。


