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數字化為中小企業轉型升級提供了
新選擇。緯創集團全球製造總經理、緯績

智能總經理周泓任強調，中小企業數字化轉
型需要根據自身實際情況，有針對性地穩步推

進。

先易後難 步步推進
面對複雜多變的大環境，包括台資企業在內的

很多企業都面臨轉型升級的壓力。但是，一方面，
一些企業因為擔心投資風險，對數字化轉型猶豫不
決。另一方面，也有一些企業盲目投資，以為花錢
購買一些軟件和硬件，就能實現數字化轉型。例
如，一家企業花費兩三百萬人民幣購買了一套
MES系統（製造執行系統）套裝軟件，結果發現
根本不符合自身實際需求。 「就像買了不合身的
衣服。」 周泓任說，企業數字化轉型也要把錢
「花在刀刃上」 ，像有的企業動不動就要投資

自建機廠

興建機房，其實完全
可以租用雲平台，從
而節省大量費用。他建
議，企業計劃實施數字
化轉型時，要做好充分的
準備工作，步步為營予以推
進。 「生產過程中其實藏有很多
『貓膩』 。」 周泓任舉例指出，浙江一家
注塑廠曾計劃新建廠房，並購買幾條生產線擴大產
能，但委託緯績智能改造後，在不新建廠房的情況
下，總產能驚人地增加了3倍，人均產出也翻了一
番，原本購地建廠的費用也因此省去。

「這家注塑廠的老闆嚇了一跳，我們也嚇了一
跳，沒想到效益這麼大。」 周泓任說，一些工廠
的生產線設置不合理，業務流程也有很多缺陷，
由此浪費了大量的人力物力。經過數字化改造
和優化後，其生產效率自然會得到大幅提升。

中小企升級
需􀎠量體裁衣􀎡

2022年10月31日
星期一

責任編輯：朱瑞宜
美術編輯：馮自培

A15
兩岸

▼

昆
山
一
家
台
資
企
業
實
現
智
能
化
生
產
後
，
大
大
減
少
人
力
成
本
。

昆山台企
數字化轉型成效

◀台企研發的自動外觀檢測設備。
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大陸推動
企業數字化轉型

•大陸方面提出，從2022年
到2025年，中央財政計劃
分三批支持地方開展中小
企業數字化轉型試點，提
升數字化公共服務平台服
務中小企業能力。

大公報記者賀鵬飛整理

大陸 「十四
五」 規劃提出：
圍繞強化數字轉
型、智能升級、
融合創新支撐，
布局建設信息基
礎設施、融合基
礎設施、創新基
礎設施等新型基
礎設施。

•國家工信部提出到2023年，我國工
業互聯網新型基礎設施建設量質並
進，新模式、新業態大範圍推廣，
產業綜合實力顯著提升。

•《 「十四五」 數字經濟發展規劃》
提出要求以數字技術與實體經濟深
度融合為主線，加強數字基礎設施
建設，完善數字經濟治理體系，協
同推進數字產業化和產業數字化，
賦能傳統產業轉型升級，培育新產
業新業態新模式。

•國務院政府工作報告提
出，促進數字經濟發展，
促進產業數字化轉型，加
快發展工業互聯網。

去年9月，全球最大的鋁車輪和鋁製底盤零部件
供應商中信戴卡股份有限公司入選第7批 「燈塔工
廠」 。「燈塔工廠」 被譽為「世界上最先進的工廠」 ，
代表全球製造業領域智能製造和數字化最高水平。

智能化有效降低成本
中信戴卡是富士康工業互聯網股份有限公司（工

業富聯）協助打造的第五家 「燈塔工廠」 ，也是工業
富聯在富士康集團以外打造的第一家 「燈塔工廠」 。
通過採用柔性自動化、人工智能和5G等技術，中信戴
卡建成數字化製造系統，實現生產成本降低33%、設
備綜合效率提升21.4%、產品不良率下降20.9%、產
品交付時間縮短37.9%。

工業富聯資深副總經理鄭乃監表示，作為富士康
轉型升級的核心載體，工業富聯最早服務於富士康集
團內部的人員系統、業務流程、管理系統，經歷了從
單點到連線，再到形成系統，進而到影響整個企業的
過程，在數字化轉型方面累積了相當豐富的經驗。

鄭乃監指出，工業富聯的服務範圍已從電子製造
業拓展到十個產業領域，包括汽車及零組件材料、醫
療器材、農業、食品加工業、半導體相關產業等等，
實現跨行業、跨領域發展。

例如，在工業富聯協助下，湖南機油泵股份有限
公司建成 「5G+工業互聯網」 示範工廠，實現了直接
人力減少90%，增效20%的轉型成果。廣州海鷗住宅
工業股份有限公司也在工業富聯的協助下實現了全價
值鏈的數字化覆蓋，提升生產效率30%，降低庫存周
轉10%，提高生產良率8%。

開闢全新業務增長點
2021年，緯創集團旗下緯創資通（昆山）有限

公司也從全球3500多家申報企業中脫穎而出，成功入
選 「燈塔工廠」 。基於 「燈塔工廠」 的技術積累，緯
創集團在昆山專門成立了緯績智能科技有限公司，積
極 「走出廠門」 輸出服務。

「我們願意將自身經驗複製推廣到整個產業鏈，
提升產業鏈總體競爭力。」 緯創集團全球製造總經
理、緯績智能總經理周泓任表示，針對不同的應用場
景，緯績智能已經開發出200多個不同的系統和設
備，服務企業超過100家，其中三分之二左右為陸資
企業，另外三分之一為台資企業。

台資液晶面板龍頭企業友達光電也專門成立了友
達智匯智能製造（蘇州）有限公司，將內部數字化轉
型的一些解決方案快速向外推廣。針對不同行業，友
達智匯也開發了不同模塊的場景式應用解決方案。例
如，友達智匯為一家醫療企業提供專業的大數據服
務，通過流程梳理、數據提取、數據分析和管理固
化，數據查詢時間提升3倍，工作效率提升58%，異
常處理時間減少36%。

友達智匯為一家家電企業開發的一線員工
管理系統，則針對企業的行業特性和一線員
工的實際情況，為企業導入了一線員工的
招募、考勤、排班功能，實現人員最
優匹配，關鍵及質控崗位匹配度大
於90%，生產效率提升11%。

友達光電（昆山）有限公
司先進製造部經理謝欣偉透
露，目前友達智匯服務的企
業已有300多家，涵蓋光
電、光伏、電子組裝、醫
療器械、機械加工等多個
行業，其中100多家為友
達光電供應鏈企業。
「這已經成為友達新的

業務增長點。」 謝欣偉
說，友達智匯希望憑藉
友達光電實施數字化轉
型的經驗，為其他企業
的數字化轉型及變革賦
能，推動相關產業快速
轉型升級，實現跨越式
發展。

「工業互聯網是第四
次工業革命的重要基石。」

中國工業互聯網研究院總工程
師張曉彤指出，作為新一代信息通信

技術與工業經濟深度融合的全新工業生
態、關鍵基礎設施和新型應用模式，工業互
聯網正在成為推動互聯網、大數據、人工智
能同產業深度融合，提高全要素生產率，賦
能傳統產業轉型升級，提高產業鏈、供應鏈
穩定性和現代化水平的重要支撐。

張曉彤說，全球主要經濟體都在加速布
局工業互聯網，麥肯錫預計2025年工業互聯
網將帶動全球經濟增長11.1萬億美元。這為
相關平台企業提供了巨大的機遇，預計
2023年全球工業互聯網平台市場規模達
到138.2億美元，預期年均複合增長率
達33.4%。

在工業互聯網發展方面，中國
和發達國家站在同

一起跑線上，
在短短幾
年 時 間

內從

無到有，實現驚人的發展。據國家
工信部數據，大陸工業互聯網已經
全面融入45個國民經濟大類，產業
規模邁過萬億元（人民幣，下同）大
關。

中國大陸處於領先地位
目前，大陸 「5G+工業互聯

網」 建設項目超過3100個，國家頂
級節點日均解析量達到1.5億次。具
有一定行業和區域影響力的特色平
台超過150家，其中重點平台的工
業設備連接數超過7900萬台、工業
App數量28萬餘個，服務工業企業
超過160萬家。

「我們認為未來幾十年，大陸
在工業互聯網領域會持續發展，處
於世界領先的地位。」 工業富聯資
深副總經理鄭乃監認為，無論
是 「中國製造2025」 還是
「工業4.0」 ，都不是
結束，而是開
始。

企業數字化轉型
催生龐大商機

•緯創資通（昆山）有限公司生產
現場工人減少了78%，人力成本
節省60%以上，單位產品能源消
耗減少49%，倉庫使用面積減少
40%，物流效率增加60%。

•友達光電（昆山）有限公司人力
減少30%，產能增加30%，良品
率提升28%，核心指標居於行業
領先地位。通過由中國電子技術
標準化研究院組織開展的智能製
造能力成熟度三級評估，成為蘇
州首家通過三級認證的企業。

•環鴻電子（昆山）有限公司的人
力成本降低了13.14%，產能提升
了38.78%，產品合格率由92%提
升至99.5%。

•研華科技（中國）有限公司現有
產線操作人員數量降低近90%，
產能提高40%，不良產品率降低
40%，綜合能耗降低5%。

•皇裕精密技術（蘇州）公司的汽車
電子元器件注塑智能製造車間購
有59台自動化智能設備，已實現
全部設備聯網。通過工業互聯，
該車間人力由65人減少至6人，年
產值由7000萬元（人民幣）提升至
18000萬元，增加了2.5倍，實現
全自動生產製造和零排放。

•微盟電子（昆山）有限公司用於
生產高性能筆記本電腦主板的生
產車間共有292套設備，其中280
套生產、試驗、檢測設備已實現
自動化、智能化，佔車間內全部
設備比重為96%，形成了3條高速
智能化生產線。

大公報記者賀鵬飛整理

▼皇裕精密技術（蘇州）公司成功轉型
升級，獲評省級工業互聯網示範企業。

產能
增加 30%

成本
降低 13%

不良品
減少 40%

產值
增加 250%

設備
智能化 96%

2021年1月

2021年12月

2022年3月

2022年3月

▼台企「緯績智能」工作人員
介紹公司研發的智能產品。


