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十個月賺20萬 沒什麼比這來錢快

是不孕不育夫婦們的守護天使，還是玩弄生命於股掌中的魔鬼交易？在內地社會當下
盛行的 「萬物皆可代」 現象中，一個龐大的代孕產業鏈正在隱秘滋長，多數人卻對它諱莫如
深。歷時兩個多月，大公報記者以 「尋求代孕」 為由，暗訪多家代孕機構、孕母以及通過代
孕手段 「圓夢」 的不孕家庭，還原三者之間的利益交換，有人渴求一個孩子，有人急需一筆
收入、有人想建立一個灰色商業王國。大公報今起刊發《揭秘內地代孕產業》專題報道，嘗
試將代孕這個隱秘多年的地下灰色產業鏈置於陽光之下，揭秘箇中利益鏈條的運轉，探尋不
孕不育人士的掙扎。其背後所引發的法律、道德、倫理問題，更應為世人所關注。

「恭喜山東S大哥喜提小王子一枚」 、 「恭喜北京H女士喜提龍鳳胎
一對」……打開徐莊的社交媒體專頁，一長串「接好孕」喜報中穿插着高
薪招聘孕母的啟事，好不熱鬧。徐莊在內地從事輔助生殖行業近
十年，從試管嬰兒到如今的代孕，每年經他手誕生的嬰兒超過百
名。

徐莊的公司叫禕和國際，成立於2014年，總部在北京。 「我
們是有資質的機構，所以安全性你可以放心。」 他說， 「前期所有
的檢查都在北京三甲醫院裏做，取卵我們有專門的無菌實驗
室，設備是全進口的。當然如果一定要去三甲醫院做也可以加
錢。」

徐莊告訴大公報記者，輔助生殖屬於高精尖醫療技術，需
配備全套設備，包括試管嬰兒操作台、顯微鏡、胚胎培養
箱、胚胎儲存室、操作床等等。 「胚胎的培育和移植操
作需要在無菌常溫實驗室進行，成活率才高。」 再加
上實驗室的淨化系統，整個投資超過千萬元。
「我們也是有自信才敢跟你簽全包合同，中間出
現任何問題都由我們負責，你安心等着抱孩子
就成。」

兩年「包交付」 65萬起步
所謂 「全包」 ，即從客戶取卵那天起，一

個周期（兩年）內保證 「交付」 新生兒，中間所
涉檢查、手術、代孕、生產等費用均由機構承擔，
底價則是六十五萬元人民幣。聽說記者已有一個兒
子，徐莊更建議 「升檔 『做個』 女兒」 ： 「只要八
十八萬就能做第三代試管嬰兒，可以定製性別，
還能提前篩查遺傳基因病，比你正常（懷孕）
生的寶寶更健康！」

在徐莊的印象中，內地的代孕市場從
2020年起井噴，逐漸形成分工明確的產業
鏈：有人招攬客戶，有人招募孕母，有人打
點醫院，有人負責產婦衣食住行；為了滿足
客戶多方面需求，又旁生出包括供卵及供精
的分支，來支撐嬰兒這個 「商品」 的 「出
廠」 。市場大了，從業的機構就多了， 「有
牌沒牌的幾百間肯定有」 。

記者在內地多個社交平台上搜索 「代
孕」 ，均 「因違規無法顯示相關結果」 。那機
構如何招攬客戶？ 「我們有很多渠道，包括與
醫院不孕不育門診的合作，向他們收集病人的
就診信息。」 徐莊說，做這行最主要是 「打
通」 醫院的關係。 「例如代孕產業鏈的最後一
個關鍵環節，是給客戶辦出國家認可的准生
證。」

禕和國際的做法，是在北京一間高端私人
醫院裏開出 「綠色通道」 。 「產婦入院前，我
們會為代孕母親辦理一張假的身份證，上面的
頭像是孕母的，其他資訊則是客戶的真實資
訊；入院時，產婦刷客戶的身份證辦理手續，
我們會安排專人扮演產婦的丈夫陪產；生產
後，陪產者用客戶丈夫的身份資訊進行填表，
並以嬰兒的出生資訊辦理准生證。」 徐莊笑着
說，他已經扮演過好幾次父親了，簽字的時候
還是很激動的。

八成以上客戶 因「生不了」找孕母
「2020年以前，有不少客戶為了省

錢會選擇烏克蘭代孕，費用五十萬以
下。」 然而，受全球新冠疫情和俄烏衝
突影響，烏克蘭的臨時診所裏擠滿了
因父母無法辦理簽證而被滯留的新生
嬰兒。「為了規避風險，這兩年我們的
海外業務都停了，專心做內地市場。」
徐莊說。

雖然收費昂貴，但徐莊堅稱自己
是為不孕不育家庭提供 「生」 的希
望： 「80%以上的客戶因為自身條件
生不了，才會找我們來代孕寶寶。」
《中國不孕不育現狀調研報告》顯示，
中 國 的 不 孕 不 育 率 從 二 十 年 前 的
2.5%-3%攀升至12.5%-15%左右，即每
8對夫婦中就有1對有不孕不育問題。此外，
高齡失獨家庭、同性戀情侶也具有強烈代孕
需求。

「你已經有孩子了，或許無法理解人們傾盡
全力、傾家蕩產也想擁有自己寶寶的心情。」 徐
莊說，對大多數客戶而言，代孕是不得不做的無
奈選擇。 「一位42歲的客戶和丈夫之前說好了丁克（不
要子女），到39歲又後悔了，結果一直懷不上。她找到我時試
管嬰兒都做了三次，病歷攢了厚厚一疊。」

當然，無論 「代孕」 被講得多麼冠冕堂皇，其商業本質昭然
若揭──每一個環節都標好了銀碼。代孕母親的身高、學歷、顏值
都會造成幾千元至幾十萬元的差價──從科學角度來看，孕母的顏值
並不會影響在她子宮裏長大的寶寶，但 「不差錢」 的客戶依然會一擲千
金，選擇更年輕、更漂亮的孕母。將慈善掛在嘴邊的徐莊忽然又換了生意
人的口脗，說： 「總體來講越年輕越貴」 。

商品嬰兒 明碼實價

編者按

代孕機構：
借肚易過借火

能保證寶寶的健康嗎？

「只要八十八萬，就能做第三代試管嬰
兒，不僅可以定製性別，還能提前篩查遺傳

基因病，比你正常懷孕生的寶寶更健康！」
全國人大代表蔣勝男：近年媒體報道的代孕事件中，有
的代孕媽媽生下的孩子不健康，就被委託人輕易遺棄。

取卵過程真的安全？ 「我們是有資質的機構，前
期所有的檢查都在北京三甲醫

院做。胚胎的培育和移植操作都在無菌常溫實驗室進行，設備是全
進口的，如果你一定要去三甲醫院做也可以加錢，當然我們的醫生就
是三甲醫院出來接單的，操作手法一模一樣。」

資料顯示，輔助生殖助孕機構因並非正規醫療機構，聘用無醫療資
格證的工作人員，可能涉非法行醫。

過程中出了問題怎麼解決？ 「我們有自信才敢跟你簽全
包合同，中間出現任何問題

都由我們負責，你安心等着抱孩子就成。」

北京市盈科律師事務所曹曉靜：現行理論和司法實踐認
為代孕合同有違民法公序良俗原則，根據《合同法》，
代孕合同無效。

會不會違法？ 「我們又不是醫療機構，並不是
法律明確限制的主體，何來違法

之說？你知道現在國內的不孕不育率有多高嗎？
我這是做慈善來的。」

全國人大代表蔣勝男：癌症病人也有器官移
植的需求，買賣器官就可以合法嗎？不能因
為有需求，就放棄對犯罪行為的懲治。

我們又不是醫療機構，談何違法？
「代孕不違法」 ，這

是記者在採訪過程中，多
次聽到機構從業者強調的
觀點。對此，徐莊解釋

道，截至目前，內地一共出台了兩份
涉及代孕的立法，分別是《人類輔
助生殖技術管理辦法》（2001）和
《人類輔助生殖技術規範》
（2004），其中均明確規定 「醫
療機構和醫務人員不得實施任何
形式的代孕技術」 。 「我們又不
是醫療機構，並不是法律明確限
制的主體，何來違法之說？」

秉持着 「不違法」 的觀點，
徐莊的公司以輔助生殖機構的
名義相繼進駐北京、上海、廣
州、深圳和長沙，為深受不孕

不育困擾的家庭提供 「昂貴」 的圓夢服
務。儘管法律同時規定 「合法醫療機構
開展限制性的執業活動，例如開展代孕
活動、買賣胚胎的、擅自進行性別選擇
等情況之一的將被給予警告、3萬元以
下罰款」 ，但相比每單生意十幾甚至幾
十萬元的利潤，這樣的規定顯得毫無約
束力。 ▶
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▶代孕機構負責人在網
上發布高薪招募孕母的
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全包宴
•兩年為周期 「交付」 嬰兒，包檢查、手術、代
孕、生產等費用

•65萬起，其中含代母酬勞20萬

定製B
•可定製性別，基因篩查
•約88萬
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作為代孕產業鏈
中最底層也是最重要
的 「生產力」 ， 「是
否有過順產一胎」 是

代孕母親們 「入職」 的決定性因
素——這既證明了孕母的生育能

力，也規避了剖腹產疤痕在懷孕時
破裂的風險。目前孕母們代孕成功

一次平均可以獲取二十萬元左右
的報酬。

「跟家人說去代孕，他們沒攔着」
28歲的安安來自湖北，已經

第二次做代孕母親。她19歲第一次
當媽，四年前被表姐帶入行。 「表
姐回來穿得跟以前不一樣了，出手也

是幾百幾百地給，我就去纏着她問怎麼
來的錢。」 安安剛開始也彆扭，但表姐
勸她：不偷不搶十個月能賺二十萬，

還有什麼比這來錢快？
跟着表姐來到武漢，安安很快被選

中成為代孕母親。 「一開始說去武漢打
工，等後面拿錢回去才講的實話。」 那
一次到手十八萬元，家裏人用這個錢翻
修了房子，丈夫還買了輛電單車。 「在
家呆了一年多我就又出來了。這次跟家
裏人直說去代孕，他們也沒攔着。」

安安所在的機構為代孕母親租了三
室一廳，僱了阿姨做飯，每次產檢也有
專人陪同。酬勞則是分批支付，植入胚
胎當天兩萬元，前三個月每個月五千
元，之後每個月一萬元，健康交付嬰兒
並簽署放棄承諾書後收取尾款。

「十月懷胎有了感情，第一胎孩子
抱走那天我哭了。機構的人說，孩子跟
着親生父母才會有更好的生活。」 安安
想想覺得也對， 「何必跟着我吃苦
呢？」
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生孩子耽誤工作 外包有什麼不好？
記者印象中的

陳婕，永遠忙忙碌
碌，結婚白天開會、
晚上辦酒，派助理排

練婚禮流程，開場前五分鐘自己再
練習一遍上台。與之相對應的，她
兩年一漲的職位與薪水遠遠跑贏了
絕大多數人──陳婕如今在杭州某
互聯網企業任高層，年收入超過

三百萬元。
「我決定找人代孕

了。」 陳婕輕描淡寫地告
訴記者， 「家裏催得不

行，我扛不住了。」 陳婕新婚兩年
時，接手了公司一項新業務，一年
有兩百多天都在出差。陳婕前夫家
裏經商多年，並不差錢，他多次向
陳婕提出換個工作或者索性辭職，
安心生寶寶，先完成傳宗接代的
「任務」 。一年多 「相互說服」 失
敗，陳婕與前夫和平分手。

「我的崗位後面一堆人盯着呢」
陳婕離婚後，母親從老家到杭

州照顧她的生活起居，順便想方設
法 「催婚催生」 ──從 「趕緊找個

人嫁了」 ，變成 「就算不嫁人總得
有個自己的孩子」 。

「我的崗位後面一堆人盯着
呢，生個孩子起碼要休息小半年，
回來都不知道業務還能剩下啥
了。」 在陳婕看來，找人代孕是一
件 「性價比很高」 的事。 「職業女
性生孩子太耽誤工作了，能外包有
什麼不好？」 至於孩子的父親，陳
婕準備用 「精子庫」 解決： 「為了
生孩子去結婚，離婚了還有撫養權
的牽扯，不如一勞永逸直接生個
100%屬於我的寶寶。」


