
金融業是香港最重要的支柱產業之一，惟
現時也面對人才短缺的挑戰。王冬勝接受《大
公報》訪問時說，從過往經驗看，在1983/84年
（中英談判）、1997/98年（香港回歸）期間，
都有人才外流現象，每次規模都達到20萬至30
萬人。今輪人才流動受很多因素影響，例如移
居外地、防疫限制措施、內地與香港邊境仍未
恢復正常通關等，結果是導致香港的經濟體系
縮細。

儘管香港經濟活力未如從前，王冬勝強調
香港是安全城市，這對吸引海外人才或國際公
司來港都有明顯幫助。當前要務，是 「將香港
經濟體系的量做返起，同時也要發展新經
濟」 。他解釋說，香港經濟過往以金融、房地
產、旅遊、物流等產業支撐。時至今日，他認
為很多與科技、人工智能（AI）、機器學習等
相關的技術可以在香港研發，然後在大灣區市
場產業化。此外，與氣候變化及可持續發展相
關的產業範疇也可以進一步提升，為香港經濟
增添發展活力，加上原有的支柱產業逐步復

甦，就能吸引人才。
「過去香港吸引大批人才到來，原因好簡

單：資金吸引資金。」 王冬勝舉例指出，當國
企來港上市，或香港經濟發展蓬勃時，就有資
金在裏面，就能吸引其他資金流入；愈多資金
流入，對海外人才、國際公司的吸引力也愈
大。在其職業生涯中， 「幾乎是不變的（定
律）」 。王冬勝於1980年加入銀行業，至今已
有42個年頭。

港須自強 為國家多作貢獻
香港經濟總量佔全國整體市場的比例只有

2%左右，同時與內地經濟周期的變化大致脗
合。王冬勝表示，在 「一國兩制」 下，中央政
府為香港提供強大支持，內地經濟對香港也有
重大影響，但香港本身 「也要自強」 ，同時思
考如何突出香港在 「兩制」 下的強項，為國家
日後進一步改革開放作出貢獻。

王冬勝續說，香港是國際城市，可將國際
間最好的慣例（best practice），例如研究成

果、最新發展趨勢、公司管治以至法例等帶到
香港，並與國家分享。雖然內地實施改革開放
已有40多年，日後要進一步開放仍然有其過
程；在這個過程中，香港可以發揮其連接西方
與內地市場的橋樑角色。

香港是細小而開放的經濟體，極易受外圍
因素影響，尤其是在聯繫匯率制度下，香港市
場利率極受美國貨幣政策左右。美國聯儲局自
今年3月以來多次大幅加息，帶動香港市場利率
持續上揚，大部分零售銀行陸續於9月份跟隨美
國加息，宣告本港踏入加息周期。

零利率非好事 2至3厘最適合
因着美聯儲推出史上最大規模的第三輪貨

幣寬鬆政策，香港樓價在2008至2016年期間飆
升約3倍，而打工仔的薪酬升幅約為50%，明顯
落後於樓價。王冬勝認為，零利率 「並非好
事」 ，導致財富不均衡和連串民生問題（購買
力下降、生活成本上升）。整體而言，息口
「最低限度有2、3厘才是比較平均的發展」 。
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港力拓新經濟 重新激發活力
王冬勝：做好科技研發 灣區市場助產業化
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滙豐銀行非執行主席王冬勝最
近獲頒2022年 「香港商業獎─
終身成就獎」 ，是該獎項的最高榮
譽。香港商業獎1990年首度舉

行，過去30多年公開表揚香港工商界人士及機
構，對維持及鞏固香港的經濟繁榮與國際地位所
作的貢獻。

根據大會規章，終身成就獎旨在 「表揚長期
對香港商界及社會作出貢獻的人士」 ，及 「並非
必然獎項」 ，是由應屆評選團決定是否頒發。翻
查資料，在最近10年（2013年至2022年），此
獎項有三年從缺，分別是2015年、2016年及
2021年。

王冬勝自2005年加入滙豐，其間滙豐亞太
區佔集團整體稅前盈利（以列賬基準計）的比例
持續提升，當中有幾年的佔比更超過100%，原
因是其他地區錄得虧損，變相由亞太區獨力承擔
（補貼）。隨着歐美地區業務的表現開始穩定，
亞太區的盈利貢獻至今仍然超過八成。
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邱達昌料明年美息見頂 港樓價趨穩
【大公報訊】今年本港樓價持續下滑，，

遠東發展（00035）主席兼行政總裁邱達昌認
為，樓價回落對整體社會有益。過去樓價高
企，使港人 「痛苦指數」 攀升至世界最高近20
年，新一屆特區政府積極維持大量土地供應，
對市民是好事。他又預期美息明年到頂後，明
年下半年本港樓市會轉趨穩定。

「中下價樓造價下跌，對減低痛苦指數是
最好」 ，邱達昌表示，近年有些發展商降低住
宅單位的面積來減少港人的痛苦指數，使不少
新樓面積不足300方呎， 「香港人太可憐」 ，
他認為，住宅最少都要400至500方呎才 「住得
OK」 。因此，他讚賞新一屆特區政府積極尋找
土地，維持土地供應，盡到社會責任。

盛讚政府積極造地
近年特區政府提出明日大嶼發展大計，邱

達昌相信土地可以起樓需數十年，屆時 「蚊都
瞓」 ，但提議也反映特區政府積極性大大提
高，甚至指出發展局局長甯漢豪的新思維，
「不應該沒有土地才去覓地，而是要準備好土
地以待供應」 ，也可以見到新一屆特區政府的
魄力，相信兩三年後會有很多新地供應，對解
決土地不足有大幫助。

不過，邱達昌亦指出，雖然樓價 「跌多
5%至10%不奇怪」 ，但由於本港建築費用
高，樓價繼續大跌空間不大，而且不相信美國
會持續加息，明年息口到頂後，明年下半年本
港樓市就會轉趨穩定。展望未來，邱達昌稱，
集團會趁樓市回軟積極收購土地，目前集團
600多億元可售資源，香港僅佔約100多億元，
個人希望香港土儲可佔三分之一。他又笑說，

雖然毛利率回落，但本港樓市仍 「有錢搵」 ，
「唔使擔憂香港地產佬會窮」 。

海外方面，邱達昌稱集團分散投資策略正
確，未來會繼續保持多地土儲，其中看好英國
人口增長，使該國住宅供應持續不足，因此會
在不同城市尋找機會。集團於曼徹斯特擁有不
少土儲，未來會積極尋找伯明翰的機會，該市
近年有不少大企業遷入，而且樓價僅為倫敦的
四成至五成，相信發展潛力巨大。

提及集團投資的澳洲BC Invest按揭業
務，最初希望協助華人在當地置業時更容易申
請按揭，進而幫助集團賣樓，結果賺錢能力非
常高，上半財年發行兩筆住宅抵押貸款證券共
8.24億澳元，截至9月底，連同第三方管理資
產已達45億澳元，相信未來可以繼續發展。

疫情逐步放緩，不少國家
全面放寬防疫限制，遠東發展
（00035）旗下酒店入住率大幅
反彈，執行董事邱詠筠表示，

集團期望未來3個月，可以在澳洲開業兩間酒
店，希望趕及明年3月底的澳洲一級方程式賽
車賽站。集團也會繼續加開旗下新品牌
「Dao by Dorsett」 ，以適應疫情後新旅遊

模式。
「疫情後機票貴，加上檢測問題，不少

旅客的行程都比疫情前加長，平均增加
25%」 ，邱詠筠指出，集團今年6月推出全新

公寓式酒店品牌 「Dao by
Dorsett」 ，房間內有小廚房，
甚至有洗衣機，符合旅客希望
享受更輕鬆旅程的願望，因此
甚受旅客歡迎，集團計劃在內
部改造倫敦、上海及香港酒店

為此品牌。

港酒店業務理想 員工獲加薪
特區政府放寬入境防疫政策至 「0+3」 ，

邱詠筠指對酒店入住率有一定幫助，11月入
住率已恢復至70%以上，而旅發局推出新一
輪 「賞你住」 活動，對訂房也有一定推動，
加上自疫情之初已率先把旗下酒店提供予特
區政府作檢疫酒店，使酒店業務表現理想，
「集團員工都可以繼續加人工」 。

遠東發展董事總經理孔祥達補充，即使
已開放入境的新加坡，集團亦有一間酒店由
當地政府承包作檢疫酒店，且是該國唯一一
間可入住新變種病毒的檢疫酒店，目前集團
於成都、武漢均有一間檢疫酒店，有足夠經
驗應付疫情。他又說，香港酒店房間一直不
足，如果特區政府進一步放寬防疫限制後，
酒店業反彈會非常驚人，看好前景。

旅遊業正復甦 澳洲兩酒店明年開業

【大公報訊】將藍隧道及跨灣大橋本周日通車，惟樓
市跌浪下，將軍澳二手旺丁未旺財，數年前趁基建消息高
追的業主，現沽樓需要蝕讓。將軍澳中心一個三房戶以
938萬元賣出，原業主3年實蝕119萬元；同區SAVANNAH
有一房戶以690萬元易手，創該屋苑同類二手新低，對比
同類3個月前成交價大跌14%。

中原地產分行經理黃仕斌稱，將軍澳中心6座高層G室
三房套單位，實用面積690方呎，劈穿千萬元，以938萬元
易手，實用呎價13594元。原業主2019年12月以1000萬
元入市，持貨剛滿3年，不用繳額外印花稅，因移民沽貨，
賬面蝕62萬元，連雜費料虧損約119萬元。

將軍澳SAVANNAH亦錄低價，中原地產高級分區營
業董事伍錦基指出，該屋苑3A座中層E室，實用面積392方
呎，一房間隔，累減90萬元，以690萬元售出，創同類單
位二手新低，實用呎價17602元。據悉，對上一宗同類成
交於今年9月錄得，為同座中低層E室，成交價800萬元，
事隔約3個月，今次中層造價回落110萬元或14%。不過，
原業主2016年以483萬元一手購入，6年賬賺207萬元。

銀湖．天峰一周3宗見紅
馬鞍山銀湖．天峰一周連錄3宗蝕讓，中原地產高級

營業經理吳謙成透露，最新一宗為7座高層C室三房套單
位，實用面積762方呎，以1125萬元賣出，實用呎價
14764元。原業主3年前以1230萬元入市，現賬面蝕105萬
元或8.5%，連使費料損手逾170萬元。

受減價刺激，二手交投回穩，據中原地產統計，十大
屋苑於過去周末錄9宗成交，按周增2宗。中原地產資深區
域營業董事趙鴻運表示，鰂魚涌太古城周末連錄3宗成交，
包括順安閣高層A室，實用面積703方呎，原則三房改兩房
間隔，放盤不足10天，劈價100萬元，以1100萬元沽出，
實用呎價15647元。

居屋方面，世紀21家天下分行經理黎振傑稱，旺角富
榮花園14座高層K室，實用面積431方呎，附裝修，獲白居
二以427萬元未補價購入，實用呎價9907元，原業主2016
年12月斥411萬入市，賬賺16萬元，料蝕使費離場。翻查
資料，同面積單位去年底造價達550萬，今次造價屬屋苑
2017年1月後新低。

3年辣招稅鬆綁速沽
將軍澳中心蝕逾百萬

新盤銷情冷 朗譽首輪僅賣10伙
【大公報訊】本月頭炮新盤、

由保利置業（00119）與尚嘉合作
的油塘朗譽，昨日盡推首張價單128
伙，據成交紀錄冊顯示，全日賣出
10伙，成交價461.29萬至905.36萬
元，套現6781.08萬元。

業界指出，按息上揚削弱用家
購買力，今年二手樓價累跌逾一

成，個別單位造價回到2016年，價
錢相對一手吸引，所以近月開賣的
新盤銷情未見突出。翻查資料，紅
磡必嘉坊．迎匯上月首輪開賣23
伙，即日沽3伙；同月登場的長沙灣
連方Ⅰ首輪推30伙，即日沽7伙。

綜合市場資訊，過去周末各新
盤共售約16伙。

需求
回升

▲遠東發展主席兼行政總裁邱達昌（中）表
示，集團分散投資策略正確。左為執行董事邱
詠筠，右為董事總經理孔祥達。

▲油塘朗譽昨日首輪發售，準買家早
上10時多陸續到場揀樓。
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王冬勝言論摘要
新經濟發展

•科技、人工智能（AI）、機器學習等相關技術在香港研
發，然後在大灣區市場產業化

人才政策
•愈多資金流入，對海外人才、國際公司的吸引力也愈大

對國家貢獻
•香港要突出在 「一國兩制」 下的強項，為國家日後進一
步改革開放作貢獻

論利率
•零利率導致財富不均衡和連串民生問題，息口最低
要2、3厘，才是比較平均的發展


