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資深出版人、樊登讀書．光塵文化CEO慕雲五扎
根出版行業多年，提起互聯網平台對實體出版

的推動，韓國作家吳恩瑛於2021年9月出版的著作
《最溫柔的教養》令他印象深刻。這本書通過提供
130個場景教育父母如何跟孩子交流，是一本很實用
的家庭教育用書，非常適合向中國家長 「種草」 （編
者註：意為專門推薦某種產品以誘人購買）。
2022年以來，該書在中國已累計銷售107
萬本，成為育兒暢銷書。 「頭三個月賣
了幾萬本，對於普通書來說已經很好
了，但是沒想到在抖音上經由短視頻推
薦，它現在會賣到100多萬冊。」 慕雲
五感嘆，這在出版行業簡直 「亙古未
有」 ，紙書出版迎來 「二十年目睹之少見
繁榮」 。

主動推送 讓好書變得好賣
今年東方甄選爆火後，出版界看到了視頻電商強

大的圖書帶貨能力。據了解，東方甄選抖音直播間一
個月就賣了約266萬單書，主播董宇輝向讀者 「種
草」 的《平凡的世界》《活着》《月亮和六便士》等
都一度斷貨，不得不緊急加印。 「短視頻平台銷售成
為圖書主要營銷方式，現在已經到了跟實體書店和傳
統電商 『三足鼎立』 的階段。」 中國出版傳媒商報社
社長宋強表示。相比於後兩者需要讀者自己去檢索發
現好書，短視頻平台則是主動推送，讓好書 「相遇」
更多讀者。

在內地，果麥文化最早提出 「出版＋互聯網」 ，
要用互聯網去改造 「光榮而古老的出版行業」 。果麥
文化總裁瞿洪斌指出，短視頻也好，直播帶貨也好，
都是把一群過去不讀書或者不買書的人購買圖書的情
緒調動起來， 「當走進直播間，本來可能是來買柴米
油鹽的，但一聽主播講一本好書，可能就會忍不住也
買一本，甚至成為新的讀者」 。

「在出版界，有一個 『好書不見得好賣』 的共
識。」 慕雲五指出，短視頻圖書營銷注重在幾分鐘內
梳理清楚一本好書為什麼好，其實可以看作是搬上新
媒體平台的 「新書評」 。 「讓好書變得好賣，不僅國
內作家受益，很多國外作家特別是非虛構作家經過被
『帶貨』 ，也在中國拿到了大筆的稿酬，在國外他們

不見得有那麼多回報。」

二八效應 易「賠本賺吆喝」
在帶來巨大福利的同時，短視頻平台紙書營銷種

種弊端也開始顯現。 「去年9月，一位有千萬粉絲的
流量主播宣稱 『叫來了出版社的半壁江山』 『準備了

50萬冊書破價到10元以下，10萬冊1元書』 。
這在整個行業引起了大震動，因為照這種
低折扣，出版行業將沒有利潤可言，不
可能長期持續發展。」 宋強還向大公報
記者提到，隨着版權保護加強，之前盜
版圖書在市面上已很難見到，但是因為
短視頻營銷取證困難，現在盜版書也把

銷售 「戰場」 搬到了短視頻平台。
同時值得關注的是，據第三方數據平台

「開卷」 統計，短視頻和直播帶貨的銷售形式出現
以後，平台對品種的選擇策略不再是 「多而全」 ，而
是對選品更多 「嚴選」 「甄選」 ，這也導致圖書零售
市場中 「二八效應」 明顯，銷量排序前1%的圖書品
種為圖書零售市場貢獻了近60%的碼洋（圖書定價總
額），渠道的選品策略加上圖書市場的頭部效應，可
曝光的品種並不多。

「現在還較少有這樣的例子，就是能把一本偏冷
門的、小眾的可能無人問津的書經過一番傳播之後，
成為一個閱讀熱門。」 內地一家出版過多部茅盾文學
獎作品的出版社告訴大公報記者，整體而言，短視頻
平台帶貨較好的還是獲得茅盾文學獎的那些早已 「名
聲在外」 的經典，沒出名的大多數作品現在仍是 「冷
門」 。

而顯現出 「二八效應」 的，還有圖書直播營銷收
入的分配。 「短視頻平台不需要建倉庫，省去了房租
租金，也不需要負責包裝，快遞物流的費用基本也由
出版社承擔。」 一位業內人士透露，短視頻電商通過
渠道費用、佣金和坑位費，拿走八成以上的利潤，出
版社多是出工出力 「賠本賺吆喝」 ，現在一些電商只
收佣金不再收取坑位費，方為出版社擠出一點毛利空
間。 「圖書是典型的 『精神產品』 ，現在卻如土豆、
白菜一樣 『求被帶』 ，一個勁往下壓價打折，驟然變
成 『快消品』 ，我覺得這是要引起大家思考的。」 一
位資深出版人顯得憂心忡忡。

2022年 「雙11」 前夕，內地知名學者
易中天攜首部長篇小說《曹操》來到抖音
東方甄選直播間，在一個半小時裏與百萬
讀者 「在線夢回」 東漢末年波瀾壯闊的時
代，新書當場銷售近五萬套（一套含上中
下三冊）。在易中天之前，作家余華、麥
家、梁曉聲做客東方甄選直播後，他們代
表作的銷量也如坐火箭般猛漲。

一方面是短視頻、直播平台營銷重燃
紙本閱讀熱，另一方面傳統出版社也生出
疑慮：渠道費用、坑位費、佣金讓頭部電
商賺得盤滿缽滿，出工出力的出版社是否
只賺吆喝？對於圖書這樣的 「精神產
品 」 ，是否應該如農產品一樣 「求被
帶」 ，驟然變成 「快消品」 ？紙本閱讀熱
會是疫情下打發時間的短暫流行潮嗎？當
下的閱讀熱與疑慮，或正是紙書出版的
「一半火焰」 和 「一半海水」 。

大公報記者 張帥

樊登讀書樊登讀書

作為中國出版傳媒商報社社長，宋強持
續關注着內地出版界的發展生態。他對大公
報記者指出，平台將內容傳播給它的興趣人
群，進行 「興趣傳播」 ，以此來帶動圖書銷
售，這是近年整個出版行業發展渠道上最大
的一個變化。

以前出版社對於圖書營銷多是常規推廣
方式，如舉辦作文競賽、寫書評、作家講
座、手稿展覽等。短視頻流行以後，不少圖
書作者和閱讀愛好者變身讀書主播，在抖
音、嗶哩嗶哩、小紅書上主動推介自己喜歡
的圖書，出版社則也會基於主播是偏女性主
義還是偏兒童文學，是偏散文還是偏小說，
把相應主題的書寄給他們。

多位出版商提到，在 「帶貨」 方面，人

民文學出版社和《讀庫》是當前業內探索做
得最好的出版機構。其中，人民文學出版社
定期舉辦的 「朝內166文學講座」 直播，已經
成為品牌活動，並自己策劃、組稿、編稿、
設計、印刷、宣傳、發行。

「《讀庫》現在也形成了比較罕見的閉
環，通過微信視頻號和短視頻平台進行直
播介紹後，它能夠先徵訂，然後再倒推印
刷，雜誌能徵到2萬冊就印2萬，徵訂3萬冊
就印3萬，這個閉環非常科學。」 一位不願
透露姓名的業內人士對大公報記者表示，
過去，傳統發行書商如果賣不出去還要找
出版社退貨，現在由 「先印再賣」 到 「先賣
後印」 ，每一冊書在印刷前都有了專門針對
的讀者。

伴隨互聯網平台在大眾生活中的深入，很多人
相信電子書已經成為出版業發展新的突破口。然
而，香港出版總會會長、聯合出版（集團）有限公
司副總裁李家駒日前在接受大公報記者採訪時卻認
為，無論是電子書的發展，還是通過短視頻平台推
廣實體書，本質上還是要回到閱讀習慣養成的問
題。

「當前的閱讀風氣不景氣，書都不看，怎麼看
電子書。」 他談到，當前包括電子書在內的出版市
場在香港的發展受限於諸多因素， 「一來，香港是

以繁體中文為主的出版格局，繁體中文市場在當前
相對比較狹小，使得電子書和紙本書都受到限
制。」 其次，李家駒認為，題材能否超越本土，
也是影響市場需求的重要因素，因為在本地市場比
較小的前提下，如果題材囿於香港，那麼無論紙質
或者電子閱讀，讀者數量都很難提升。他還提到，
香港沒有統一的技術平台， 「比如內地有微信，台
灣有Line，但在香港沒有統一的技術平台，有的人
用Instagram，有的人用Facebook，技術開發商在
不同平台的成本是很高的，這是制約香港電子書發

展很重要的一個原因。」
出版界當前正在積極探索包括BookTok在內、

各種形式的平台推廣， 「我覺得最重要的是與時並
進，多多留意流行的平台，不斷地更新、鼓勵更好
的講好閱讀的故事。」 李家駒指，香港的電子書發
展當前主要是B to B模式，出版社做電子書需要有
賴於公共圖書館明確固定的採購量， 「希望能夠爭
取到圖書館更大的採購量。」

眼下，香港出版總會正在着手搭建一個可以把
紙本書轉換成電子書的平台，出版社可以通過免費

使用這個平台把紙本書變成電子書， 「同時可以翻
譯成為普通話、英文，以及粵語的有聲書。這個平
台在明年書展會有第一階段成果。」 據李家駒介
紹，香港書展在近些年中也不斷嘗試通過互聯網平
台助力全民閱讀， 「疫情影響下，很多講座都是線
上舉行的，而且這種方式可以容納更多的聽眾。」

「傳統圖書銷售一直在下行，不過電子書卻在
上升。」 他認為，兩條曲線何時能到達黃金交叉，
也許出版才會迎來轉機。

大公報記者 徐小惠

伴隨圖書更加精準的營銷範圍，隨之而
來的擔心是閱讀的人群會否因此更難打開？
部分買家以追星和娛樂為目的的購書行為是
否真的能夠推動閱讀習慣的養成？

一位資深編輯對大公報記者提及，曹禺
先生女兒、作家萬方的《冬之旅》劇本精選
集首印5000冊，上市一年賣了900冊，在萬
方與內地一位流量明星對談直播後，不僅剩
下的4100冊馬上銷售一空，並且還收到3萬
冊的預售。 「直播時有無明星參與助陣，帶
來的吸引力根本不是一個等量級。」 這位資
深編輯指出： 「流量明星的粉絲願意為了他
的推薦付錢，但是目前多數主播不得不面對
這樣的現實，就是你講得再好，可能有上千
人在線已經很不錯，而且我聽完就可以了，

為什麼要買書？你講的知識我不是都掌握了
嗎？」

據了解，短視頻平台上 「選書」 「賣
書」 也良莠不齊，拆幾句書稿內容配以 「金
句」 摘抄，一則薦書內容就生產完成， 「乾
貨」 越來越少。此外，大部分主播喜歡推薦
碼洋比較高的套書，這樣一次下單就能買多
本，從而獲得更多提成。

大公報記者在採訪中從多間出版社獲
悉，2020年新冠肺炎疫情爆發之初，讀者有
更多時間看書，帶動紙書銷量，但2022年以
來其實又開始下滑。上文所提的資深編輯一
針見血地指出，歸根到底，還是看書至今還
未像人們每天洗臉一樣變成習慣，社會層面
還沒有形成閱讀生態。

等待紙本書與電子書的黃金交叉

社會閱讀習慣尚未成型
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短視頻帶旺紙本閱讀
精神食糧成􀎠快消品􀎡？


