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蔡冠深：中總全球巡迴 說好香港故事
推動港商對接世界 探索􀎠一帶一路􀎡巨大商機
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中 總 四 規 劃 說 好 香 港 故 事

•近月頻繁與外國領事及商會交流，作出
解說

•明年初率疫情以來第一個大型香港工商
代表團赴越南考察，並加強兩地合作

•明年5月組團赴泰國參加世界華商大
會，向全球3000名華商領袖推介香港

•明年夏天起，兩年內率團先後出訪歐
盟、東盟、中東、日韓等地，推動香港
工商界與全球對接，讓全世界了解真正
的香港

蔡 冠 深 個 人 資 料

今年10月份，蔡冠深獲選第53屆中總會
長，為第46、47、50及51屆會長後第五度擔
此重任。作為新一屆會長，蔡冠深對中總的
定位依然是 「立足香港、背靠祖國、面向世
界」 的傳統宗旨，但更強化了要做好 「三個
中總」 的要求。也就是 「香港的中總」 ，即
要為香港及會員服務；做 「國家的中總」 ，
致力融入國家發展大局，為國家現代化建設
服務；做 「世界的中總」 ，積極參與 「一帶
一路」 建設並與世界對接，服務全球華商和
推動全球經濟一體化。同時，他又提出中總
的四化目標，包括：青年化、專業化、多元
化及國際化，令中總與時並進。

扮演「世界中總」 服務全球華商
蔡冠深接受《大公報》專訪時，特別強調

中總將致力扮演 「世界中總」 的角色，助力香
港充分發揮國際人脈網絡寬廣、熟悉環球經貿
與法規等優勢，提升 「走出去、引進來」 的成
效。該會亦將透過舉辦大型論壇、組織海外與
內地考察交流活動等，與各地建立更緊密聯
繫，並全力協助香港特區早日加入 「區域全面
經濟夥伴關係協定」 （RCEP）、 「數字經濟
夥伴關係協定」 （DEPA）、 「全面與進步跨
太平洋夥伴關係協定」 （CPTPP）等高質量
自貿協定，進一步提高香港國際化水平，助力
粵港澳大灣區發展，共同探索東盟、RCEP以
至 「一帶一路」 的巨大商機。

他形容，世界正經歷百年未有之大變
局，特別是近年一些國家貿易保護主義抬
頭，但香港作為世界最自由經濟體之一，一
定要迎難而上，在民間層面更要全力打通內
外循環，盡力維護公平公正和開放的商貿關
係，加強與東盟、歐盟、美加等地貿易往
來，冀可達至雙贏局面。

儘管疫情令外商來港受阻，且對香港有
種種誤解。但蔡冠深表示，中總必須全力向
外界說好香港故事，讓外商明白香港實情，
使大家放心來港做生意。對此，該會有四步
規劃。第一步，近月已頻繁與外國商會和駐
港領事館人員見面、交流，向對方道明香港

實況和工商界心聲，讓他們對香港感到放
心、安心，重建與香港做生意，及透過香港
與內地做生意的信心，力保香港國際貿易、
金融中心的地位不變。

積極走出去 熱情請進來
第二步，蔡冠深將在明年1月初率領龐大

商界代表團，出訪越南、柬埔寨，加深兩地
與香港經貿往來。第三步，將在明年5月率團
到泰國參加世界華商大會，向全球3000名華
商領袖說好香港故事，排除外界種種誤解。
第四步，已計劃未來兩年內，頻頻率中總團
出訪歐盟、東盟、中東、東亞、日韓等地，
希望走遍更多地方，帶領香港和內地企業走
出去，加強與各國經貿合作。

他坦言，以前黑暴事件及新冠疫情，令部
分外國政府和企業對香港有誤解，但其實香港
一點也沒有變，仍是全世界最自由經濟體，堅
持法治，又是國際金
融中心和貿易中心。
因此，中總同仁要積
極走出去，以實例向
外國說明香港情況，
亦要用熱情將外國朋
友請進來，到香港親
身感受真實情況。

▲與越南國家主席阮春福（右）合照。

掃一掃 有片睇

拓東盟心得：入鄉隨俗 覓可信合作夥伴
近年越來越多港商

跟隨國策投資 「一帶一
路」 ，當中許多人對近
在咫尺的東盟特別感興

趣，因此在東盟投資經驗豐富、向有
「東盟先生」 之稱的中總會長蔡冠
深，成為工商朋友的請教對象。蔡冠
深分享心得時表示，旗下新華集團在
越南投資已逾半個世紀，對東盟其他
國家投資亦三四十年，成功之道在於
專心做生意，不干預當地政治，且要
深入了解當地的國情民意、風俗習
慣，並找到可信的合作夥伴，方能事
半功倍。

換位思考 着眼長線投資
身兼新華集團主席，蔡冠深在

越南、緬甸、柬埔寨等東盟國家均
有業務，其中在越南的業務遍及海
產、食品、房地產、金融服務等各
種行業，而且新華十分注重履行企
業的社會責任，五十多年來，無論
是支持當地文化教育事業，資助優

秀學生赴香港或內地深造，抗疫賑
災，都作出了許多貢獻，獲得越南
高層和各界的充分肯定。

因此，越南等東盟國家領導人均
與蔡冠深交往密切。今年8月，越南
政府常務副總理范平明便作為老朋
友，在河內會見蔡冠深率領的商界代
表團。對新華集團在越南投資五十多
年，為社會作出的貢獻表示高度肯
定，並對新華近期與越南各部委協調
發展的各種規劃表示高度讚賞和支
持。他強調，科技創新與農業是越南
政府積極推動的兩大領域，希望發揮
蔡冠深和新華集團的優勢，為雙方交
流合作作出更多貢獻。

作為最早投資越南的港商之一，
蔡冠深認為，在越南為商之道，要把
握低調實幹的原則，而且一定要學會
換位思考，切身地考慮對方的利益，
同時要 「着眼長線投資，相處久了，
才能獲得別人的認同和信任。」

縱橫東盟多年，蔡冠深深切體會
到國家改革開放、國力日益增強所帶

來的變化。他強調，與越來越多走出
去的內地企業合作，令新華有了更大
的拓展機會。 「若非 『一帶一路』 ，
我無法投資國家級大型的基建項目，
也無法利用集團的金融服務平台進行
大手筆資本運作，包括商業併購等業
務，正是有了 『一帶一路』 ，內地大
型企業才會找我們港資企業合作。」

中資外闖 港商機會更多
蔡冠深認為，即使評估了各項因

素認為投資可行，亦不可立即行事，
應先尋找當地企業合作，了解有關企
業是否營運有道及信用過關，才先入
股作小股東，經過一段日子觀察後，
若認為一切正常，則可考慮買下企
業，這樣才較有保障，否則急於併
購，無法看清企業的真正實力和內
情，好大機會會栽跟斗，過往不少港
商就是因為太心急而吃虧收場。此
外，港商也可透過當地華人商會，了
解相關企業的情況和信譽，降低風
險。

全球廣設中心 弘揚中華文化
推動中華文化走出

去，有助增強國家文化
軟實力，亦有助民心相
通。因此，新華集團主

席蔡冠深已在全球十個地方設立蔡冠
深文化中心，促進中外文化教育交
流，成果頗豐。其中一個近期廣受關
注的，是位於北京朝陽區白雲館的蔡
冠深文化交流中心。該中心在上半年
揭幕，來自法國、德國、意大利、日
本、加拿大、澳洲等20多國的駐華使
節到場見證，可見重視。

關心國家科技 創院士榮譽基金
蔡冠深基金會於2021年接管文化

交流中心所在地白雲館，並出資修繕
改造。

蔡冠深透露，該文化交流中心具
備三大功能，包括促進民間外交，助
推中歐經貿投資合作，更重要的是通
過文化藝術方面的交流，助力民心相
通。 「該文化中心和很多國家合作，
活動已排得滿滿，是民間外交的平

台。」
事實上，蔡冠深以弘揚中華文化

為己任，透過蔡冠深文化中心，讓外
國人了解博大精深的中華文化，已取
得許多成就。以越南為例，2015年蔡
冠深文化中心在河內啟用；翌年即應
邀幫助越南的最高學府──河內國家
大學成立 「中國研究所」 。到了2018
年，更應越南外交部及商務部的要
求，為越南官員開設漢語深造課程。

蔡冠深表示，數十年熱心公益，
積極推動科教興國以及弘揚中華文化
過程中，有一件事令他頗為滿意，就
是1995年，在中科院支持下成立蔡冠
深中國科學院院士榮譽基金會並頒發
首次院士榮譽獎金。這完全是他個人
出於對國家科技的關心和對中國老一
輩科學家的崇敬而發起的。那一年，
獲得首次院士榮譽獎金的90歲以上院
士有16人，每人獲獎金12000元；
80-89歲院士有99人，每人獲獎金
6000元。此後，這一獎項持續多年，
基金總額達1000萬元。

文藝
交流

事半
功倍

▲12月初，中總第53屆會董就職，定位是 「立足香港、背靠祖國、面向世界」 的傳統宗旨。

▲中總積極參與 「一帶一路」 建設，並與世界對接，服務全球華
商和推動全球經濟一體化。

▲蔡冠深強調，中總將致力扮演 「世界中總」 的角色。 大公報記者蔡文豪攝

▲新華集團在越南的地產項目──西貢明
珠。

新華集團在越南的地產項目──西貢明珠。


