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2018年，巨野縣和青島市城陽區
對接扶貧協作，青島兆明針織同年2月
於巨野縣大謝集鎮開工建設菏澤紫錦
服飾公司，主要生產梭織褲等，產品
主要銷往中東地區。

聯通上下游打通產業鏈
「當時只是試探性地投資了一個

小工廠，沒想到4年內11次追加投資，
目前已先後在巨野投資逾3億元（人民
幣，下同），涉及五六個鎮區，帶動
就業3000餘人。」 據牛兆明介紹，現
時巨野廠區每年出口額約4億元，已發
展成為國內屈指可數的中東地區服裝
生產加工基地，其出口產品佔整個沙
特阿拉伯服裝市場的26%，在國內同
行業中位居首位。

阿拉伯長袍看起來簡單，但對每
一個細節的要求都非常嚴格。為了達
到多家國外航司重啟赴華航班標準，
公司不僅在員工中推行工匠精神，還
在巨野工廠裝上自動化設備，其智能
化工廠實現了從織布、印染、服裝生
產全流程的信息化管控。

「這是個傳統行業，利潤並不
高，許多大工廠對此並不看好。我們
在巨野形成了完整的產業鏈，在一定
程度上降低了成本。」 牛兆明把上游
的客戶和下游的棉紗面料供應商全都
拉進巨野 「朋友圈」 ，按照股份制合
夥建廠，沙特客戶也成了公司的股
東。

「對客戶來說收益是最大的，畢
竟工廠還有一塊利潤給他，所以他也
願意這麼做，對我們而言則保證了訂
單的穩定性。把供應商拉進來成本也
相應降低了不少，而他們也有工廠的
分紅。」 據其介紹，目前在巨野已
打造了一個從紡紗、織布、印染、

縫製到包裝輔料的完整供應
鏈。 「大家在一起有共同

的目標，共同的利潤，這是一種多贏
的結果，做起來都非常開心。」

受疫情等諸多因素影響，外貿行
業近年來風雨飄搖。從事外貿30餘
年，牛兆明更是百味雜陳。運費問
題、匯率問題、政治風險、貿易保
護，各種不可控因素不一而足。

「跟客人一旦承諾了、簽了合同
了，就不管賠多少錢，我們都要履
約。」 牛兆明說， 「外界環境我們無
法把控，能做的只有精細化管理，一
句話就是練內功，一直堅持不懈地在
努力。」

主動出海擺脫中間商盤剝
公司和中東的訂單，最初是通過

一名韓國客商作為中間商達成的。
「他們和中東地區聯繫比較早，早期

市場幾乎全部控制在韓國人手裏，他
們拿到訂單後到中國來生產。我們為
一名韓國客商貼牌生產。沒想到後來
這個客人先後欠了我們4000多萬元貨
款。」

牛兆明一看情況不對，深感不能
再受制於人，下定決心走出去， 「我
們在迪拜搞了一個批發檔口，借此接
觸到更多的中東客商。雖然花費了很
多人力和財力，但我們終於不用中間
商了，直接和客人打交道。」 牛兆明
解釋， 「這些客人本來都有比較固定
的供應商，但看到我們的產品在質量
和價格上都有優勢，就換成了我
們。」 起初中東客商只是定做了幾個
款式，慢慢地就做起了阿拉伯服裝的
全部產品。

據了解，目前巨野縣正在建設佔
地1900畝的織染工業園，未來將在這
裏把紡紗、織布、染廠、裁剪中心集
中在一起，形成一個龐大的完整產業
鏈，預計整體下來總投資將達到150億
元。

臨近春節，位於山東省巨野縣的菏澤青潤服飾公司生產車間仍一
片繁忙。自4年前抱着試試看的想法在這裏投資建廠，青島兆明針織
公司董事長牛兆明在巨野縣已先後追加投資11次，還成功吸引海外客
戶入股。目前，每年僅在此生產的阿拉伯長袍就達上百萬件，出口產
品佔整個沙特阿拉伯服裝市場的26%。

大公報記者 殷江宏
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多家國外航司重啟赴華航班
【大公報訊】記者朱燁北京

報道：2月6日起，內地試點恢復
全國旅行社及在線旅遊企業經營
中國公民赴有關國家出境團隊旅
遊和 「機票＋酒店」 業務。恢復
出境團隊遊首日，由中旅旅行組
織的新加坡首發團於上午9：30
從北京首都國際機場T3航站樓出
發，經香港轉機後晚8時許落地
新加坡。

據悉，這次新加坡的首發團
都是中旅旅行的會員，以中青年

遊客為主。多地迎來出境遊首發
團的同時，國外多家航司也將陸
續重啟或增加赴華航班。

截至2月6日，攜程共上線近
1200條出境團隊及 「機票＋酒
店」 打包產品，覆蓋泰國、新加
坡、印度尼西亞、馬爾代夫、瑞
士、馬來西亞、匈牙利、埃及、
新西蘭、阿聯酋、俄羅斯、柬埔
寨、斯里蘭卡、老撾、肯尼亞、
斐濟16個國家及中國香港和中國
澳門。

商務部：願與澳方重啟經貿交流機制
【大公報訊】據新華社報道：中國商

務部透露，商務部部長王文濤6日應約與澳
洲貿易部長法瑞爾舉行視頻會談。王文濤
表示，中方願與澳方重啟經貿交流機制；
拓展在氣變、新能源等新興領域的合作空
間，推動兩國經貿關係高質量發展。

雙方就落實兩國領導人印尼峇里島會
晤重要共識，妥善處理彼此重點經貿關
切，規劃發展中澳經貿下階段關係等進行
了專業、務實、坦誠的交流。王文濤指
出，當前兩國經貿關係正面臨重要窗口
期，雙方應共同努力，為經貿合作注入更

多的積極因素。此次會談是雙方共同推動
中澳經貿關係重回正軌的重要一步。

王文濤表示，雙方下階段應按照兩國
領導人會晤指明的方向，相向而行，加強
經貿領域溝通協調，就各自關心的問題尋
找互利共贏的解決方案。中方高度關注澳
加嚴對中國企業赴澳投資經營的安全審
查，希望澳方妥善處理相關個案。王文濤
邀請法瑞爾在合適的時間訪華。

法瑞爾表示，澳方歡迎包括來自中國
在內各國的高質量投資，並期待與中方進
一步拓展氣變、再生能源等領域合作。澳

方願與中方一道，通過坦誠對話增進互
信、化解分歧，造福兩國人民。法瑞爾期
待在不久的將來訪華。雙方同意繼續保持
溝通，並責成工作團隊就雙方各自關注議
題以及雙邊經貿交流機制安排進行具體討
論。

柬埔寨首相洪森將訪華
另外，外交部發言人毛寧6日宣布：應

國務院總理李克強邀請，柬埔寨王國首相
洪森將於2月9日至11日對中國進行正式訪
問。
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中國小縣城 國際大生意

鑽研農產認證 打開歐盟銷路
位於巨野縣太

平鎮的菏澤博勢食
品公司，總經理是來自希臘的安東
尼。公司的主打產品 「朵爾瑪」 是用
醃漬後的葡萄葉包裹起來的大米製
品，是中東地區居民喜愛的一種餐前
食品，類似於中國的糉子，但味道迥
然不同。

據了解，安東尼所在的總公司帕
里瑞亞十幾年前在新疆發現了豐富的
葡萄葉資源，便於2011年2月委託安
東尼來到中國選址建廠製作 「朵爾
瑪」 ，在巨野縣太平鎮創辦了博勢食
品有限公司。但 「敲開」 歐盟市場的
大門並非易事。2012年歐盟加嚴中國
米製品的檢驗標準，山東一度暫停了
米製品出口歐盟。在當地海關的指導
下，博勢食品建立了自有大米原料基
地，相繼取得了素食認證、清真認
證、猶太認證等認證，終於在2020年
3月順利在保加利亞通關。目前公司
年出口額在1330萬美
元左右，企業員工
也從最初的100多
人發展到現在的

400多人。
種植面積佔全省近五分之一的巨

野縣洋葱也經歷了類似的出口過程。
當地一家生鮮果蔬貿易企業負責人在
一次偶然機會中接觸到國外客商，有
了試水洋葱出口的想法。他先後到非
洲、馬來西亞、泰國等國家考察當地
市場，卻發現不同國家有不同的洋葱
收購標準。公司通過精準分類供給策
略讓巨野洋葱在海外市場得到認可，
訂單不斷增加。目前，巨野縣洋葱年
外貿出口2萬噸，交易額5千萬元，成
為撬動經濟發展的大產業。

「公司連續11次
在巨野追加投資，得

益於對巨野的營商環境有信心。明年
春天我們還將有新工廠開工。」 青島
兆明針織公司董事長牛兆明表示。因
是扶貧項目，當地政府在土地、資
金、政策等方面給予了兆明針織大力
支持。

兆明針織在巨野租用了當地的扶
貧車間，因廠房大多建在農村周邊，
當地員工不用出鎮就可以到工廠上
班，有的甚至不用出村，讓他們既可
以照顧到家人，亦不耽誤土地的收
成。

郝女士是巨野縣大謝集鎮三王莊
村的貧困戶，生活較困難，目前在菏

澤紫錦服飾有限公司上班，平均月工
資5000多元。像她一樣的員工在巨野
縣共有3000多人，人均年增收5萬餘
元，520多個貧困戶先後脫貧。

據悉，為了不耽誤員工種地，公
司專門把農忙時間讓出來，每年春季
和秋季公司都會給員工放長假，加起
來約40天左右。 「在此期間我們是不
接單的，跟客戶也都講好了，要不就
提前點，要不就拖後給他們出，客人
也都接受，這樣能讓員工在土地上每
年增收兩三萬塊錢的收入。而他們在
工廠的工資跟青島地區已是相同的待
遇。」

「考慮到假期農村的孩子沒有託
管，我們在寒暑假期間在工廠裏開設

了學堂，還專門去高校找來大學生來
給孩子上課，其中還包括留學生外
教，解除了員工的後顧之憂。」 牛兆
明說。

村裏開設車間 不誤土地收成

▲巨野縣洋葱年出口2萬噸。

▲兆明針織生產的全系列阿拉伯服飾
在中東賣場。

山東縣城􀎠賣􀎡向國際
臨沭柳編

•柳編傢具在講求環保的海
外發達國家較塑料產品更
受歡迎，目前該縣柳編品
外銷120多個國家和地區，
2020年出口額超過16億元
人民幣。

曹縣棺材

•曹縣棺材和日本喪葬業的
合作始於2000年，因其價
廉質優佔據日本超過9成棺
材市場，目前已與漢服一
同成為該縣兩大特色產
業。▲臨沭出產的柳編傢具。 網絡圖片 資料來源：中華人民共和國海關總署
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▲出口歐盟的 「朵爾瑪」 生產車間。

▲青島兆明針織在巨野投資建設的菏澤美菲服飾有限公司生產線。 受訪者供圖
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