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擇善固執
最近看了《狂

飆》。無論角色大
小，很多演員都飆了
一把演技，十分出
彩，值得一看。

這是個掃黑除
惡，正定勝邪的故
事，時間線橫跨新世
紀以來的二十餘年，

眾多人物角色的人生經歷和命運跌宕都貫穿
於社會發展和時代巨變之中。通過對比他們
各自對道德標尺的把握，和是非黑白的選
擇，展現了光榮與理想、信念與堅持，勇氣
與擔當。主人公安欣從朝氣蓬勃到白髮蒼
蒼，從鬥志昂揚到暮氣沉沉，從心直口快到
言不由衷，不變的是他對正義的執著追求；
也正是這種執著支撐他一邊在漫長的黑暗裏
等待光明，一邊繼續前行。這就是擇善固
執。

擇善固執，出自《禮記‧中庸》： 「誠

之者，擇善而固執之者也。」 選擇正確的事
情去做，且一直堅持不變。歷史上有許多擇
善固執的名人軼事：不事權貴的嵇康，不為
斗米折腰的陶淵明，耿介進諫的魏徵，英勇
抗金的岳飛，廉潔剛正的海瑞，銷煙抗英的
林則徐，等等。

相比順勢而為，潮流所趨的堅持不懈，
和主流對立，逆潮而上的擇善固執就顯得尤
為艱難，甚至還要付出生命的代價。有曠世
之才的嵇康，無法改變被鍾會陷害的命運，
廣陵散終成絕唱；令金敵聞風喪膽的岳飛，
沒躲過佞臣奸賊的暗算，就義於昏庸國君的
屠刀。這些赫赫有名的大人物，有大智慧，
心明眼亮，明辨是非，是為 「擇善」 ，他們
也有大膽量，無懼逆行的壓力和險阻，有底
氣 「固執」 。

實際上，因為擇善固執而載入史冊的不
僅是大人物。最近我讀到明初的洪武四大
案。空印案中， 「時帝方盛怒……丞相御史
莫敢諫」 ，一介書生鄭士利，借助當時平民

可以直接上書的渠道，大膽向朱元璋解釋空
印的操作僅為權宜之計，並非官員們刻意欺
君瞞上，並陳說誅殺官員不僅沒有法律依
據，也會造成重大的人才損失。雖然他所言
皆實，卻終獲罪勞改，朱元璋仍然 「竟殺空
印者」 ，無人幸免。這種擇善固執的勇氣和
堅持，並沒有改變歷史的走向，但是這個沒
有任何官職和背景的小人物，卻在《明史》
中以《鄭士利傳》留名千古。可見，不論身
份高低，無關事件大小，擇善固執的人，心
中的準則，賦予他們莫大的勇氣去執著、去
堅持，不計得失。

講回《狂飆》劇組的演員。有的已經出
名，也懂得珍惜自己的羽毛，不借聲名去兌
現財富；有的還未出名，默默耕耘了多年，
終於等來了合適的劇本和角色。他們的堅
持，讓觀眾看清了演技和流量的分野。感謝
《狂飆》這部作品，一個傑出的警察，一個
精彩的故事，一群優秀的演員，讓我又一次
感受到了擇善固執的力量和價值。

電視與電商
電視與電商兩者

似是風馬牛不相干的
行業，但在今天，合
而為一的似是提升營
收的一種手段。

《大公報》二月
十五日刊登了一篇報
道有關有線電視宣布
終止收費電視服務的

行業狀況，標題為《TVB力拓電商 擴收
入來源自救》，行文提及TVB近年財務
報表一直讓股東不安，二○二一年度股
東期內應佔虧損高達六點四七億元……
而二○二二年中期仍蝕約二點二億元；
並指出來自電商業務收入為四點六一
億元，佔整體收入比重百分之二十五，
最後還指出 「電商業務已發展成為TVB
其中一個增長引擎」 。

這篇報道帶出電視與電商結合的趨
勢，這或會是電視行業未來的可能方
向。過去兩年電視收益下滑受新冠疫情
的打擊，但成熟的新媒體視頻平台湧現
的影響力度不容忽視。

支持電視服務的營運資源來自──
免費電視是依靠廣告客戶支持，收取廣
告費用，收費電視主要是收取訂戶費
用，兼可收取廣告費用，亦有原創節目
的發行而得享收益。這種營運模式，在
八九十年代及千禧年代市場資源一直支
持這兩類服務，營運者得享利潤從而保
持服務質素。但自從互聯網技術發展出
新媒體，越來越多、越來越普及時，這
類新媒體能承載的內容多樣化，改變了
觀眾尋求訊息及娛樂的取向，亦影響了
廣告客戶產品的宣傳推廣策略，電視
服務由 「唯一」 變為 「被選」 的趨勢
了。

香港的電視服務自麗的呼聲的有線
播出至今六十七年間，發牌制度規範了
有線、無線、收費、免費等的服務方
式；不同服務方式共存的現象也因不受
廣播條例規管的新媒體視頻平台出現已
開始面臨新的挑戰，廣告收入及傳統用
戶量的下滑成為不可逆轉的現實。這種
現象在內地更為明顯、直接及較早出
現，湖南衛視在二○一八至二○一九年
兩年間廣告招標總額對比下降百分之七
十五，這種極端的下滑的原因估計是大

環境所致、服務未能貼近觀眾脈搏、節
目質素下降及新媒體視頻平台的競爭等
等。

在香港，呈現的狀況也相類似，從
TVB公布的資料看，二○一四年的香港
電視廣播營業額——指電視及其他數碼
媒體廣告為主要收入來源為三十四點二
億（佔年總收入的百分之六十九），到
二○二一年下滑至十二點二五億（佔年
總收入的百分之四十二）；最近的二○
一九至二○二○兩年間對比更下降達百
分之四十，令人驚訝；從其總收入百分
比看，近年TVB的廣告收入比重減低
了，依賴其他收入作出補充。

攜手電商，是近年內地傳統電視媒
體求新求變及拓展營銷渠道的共識，目
標是改變過分依賴廣告的單一收入途
徑；電視晚會的演藝形式有龐大的受眾
基礎，商品接入是最有效的，內地的
「雙十一」 全民搶購日，電商如阿里巴
巴、京東、蘇寧等聯合電視晚會，將採
購娛樂結合；自二○一五年始，湖南衛
視、浙江衛視、北京衛視、深圳衛視、
東方衛視等已與不同電商合作，成為狂
歡消費盛會，開啟了新的電視娛樂購物
生態。除了綜藝節目，這種電視與電商
的合作也延伸至電視劇，過去在劇中情
節植入產品，發展至邊看邊買的T2O
（TV to Online）新模式。

湖南衛視負責人呂煥斌在二○一七
年的年度報告總結指出： 「從互聯網上
崛起的新媒體就是一群野蠻人，我們應
尊敬他們創新的野蠻精神，但絕不能被

他們的行為嚇倒」 。這或多或少反映內
地電視媒體面對新媒體挑戰的態度——
堅守內容、整合新舊媒體、實現跨屏互
動、推動用戶轉化、捍衛電視媒體。

從TVB二○二二年中期報告看到，
香港電視廣播半年營業額（如上指廣告
為主要收入）佔總收入百分之三十三，
而經收購納入旗下的電子商貿公司代客
賣貨業務額佔總收入百分之二十五（淨
利潤遠較廣告為低）。同是地面免費電
視的Viu TV同期的廣告有百分之三十三
的增長，收入有近三點九億（約五千萬
美元），實現盈利。儘管其收視份額較
TVB低，但找不到發展電商業務的跡
象。

TVB去年年底發出一份公告，指在
商貿年代，其集團 「在迎接多元商機的
里程碑上，王牌節目引流到電商平台交
易所發揮到TVB資源協同效應，已成定
局為一個完整的創新商業模式」 。由電
視平台宣傳商品兼備電商平台銷售商
品，以 「看」 、 「聽」 、 「玩」 、
「購」 吸納觀眾，是一個改變。

香港彈丸之地，有三家地面免費電
視及兩家收費電視（執筆時其中一家剛
向政府退回牌照，營運至五月底），互
相競爭七百萬人的眼球及本地廣告之
時，又要面對新媒體視頻平台蠶食有限
的資源，傳統的 「做節目，爭收視，賣
廣告」 的經營模式是否已達崩塌臨界
點？找出路是營運者的頭等大事，如
TVB所言結合電商是否會是一個機會？
或是電視行業生存的唯一選擇？

一個人隨
着年齡的增
長，對於世間
總有新的領
悟。比如很多
事情，或許未
必能做到。

這 個 想
法，實在是年

長之後的感悟。多年以前，總覺
得什麼都能做成，不管眼前有多
少困難壓力挑戰，茫茫然地很自
信，總覺得自己能做到。所謂初
生牛犢不怕虎。又像是王小波說
的，處在人的黃金時代： 「那一
天我二十一歲，在我一生的黃金
時代，我有好多奢望。我想愛，
想吃，還想在一瞬間變成天上半
明半暗的雲，後來我才知道，生
活就是個緩慢受錘的過程，人一
天天老下去，奢望也一天天消
逝，最後變得像挨了錘的牛一
樣。可是我過二十一歲生日時沒
有預見到這一點。我覺得自己會
永遠生猛下去，什麼也錘不了
我。」

更年輕的時候，就像王小波
形容的那樣，很生猛。有些事，
也確實因為個人奮鬥而做到了。
雖然客觀地，還有很多也沒有做
到。多年以後，很明顯地發現，
隨着年齡增長，體力、精力、記
憶力都有所下滑，個人的狀態也
不像十年以前了。於是，有一天
醒來，突然在想，既然很多事情
更加年輕，氣血更旺的時候都沒
有做到，又怎麼能指望着年紀更
大的時候，就一定能實現。

其實，這個一定能實現的想
法，或許本身就是個誤導性的命
題。閩南有句話，三分天注定，
七分靠打拚。人力固然很重要，
但是時勢、環境，甚至運氣，都

很重要。年齡越大，越發覺得，
這些因素實在是人力無法掌控
的。譬如，我們所見的很多企
業，特別是高科技企業，之所以
興盛龐大，固然有創始團隊的個
人能力，但也是時勢使然。特別
是在那個歷史階段，社會和世界
都需要這樣新的科技和手段，所
以迅速發展壯大。後來者晚入十
年，就算個人能力再強，科技再
新，恐怕競爭格局和多年前比，
早已天翻地覆，就很難有機會做
大了。

但是，不一定能做到，不意
味着一定做不到。既然人生還在
進行時，誰也不知道未來會發生
什麼。天下之事，乾坤未定，鹿
死誰手，還未可知。也不要輕易
否定了年輕時候的幹勁、衝勁，
那份什麼都能成的想法。很多時
候，事情就是在初生牛犢不怕虎
的氣魄下，衝出來的。

只是現在隨着年齡閱歷增
長，不再像是更加年輕時候那
樣，茫茫然地自信了，而是看到
了更多的因素和方面。要我說，
不一定能做到的想法，比起一定
能做到的想法，是隨着閱歷增
長，思維進步了。總的來說，是
思考問題更加全面了。

借用曾國藩的一句話： 「凡
成大事，人謀居半，天意居
半。」 所有人都知道，盡人事，
聽天命。其實，在我看來，這句
話的意思是，先要盡了人事，
才能聽天命。如果連人事都不
盡，如何談得上聽天命。而
且，這句話更深入地說，縱使
盡了人事，也不一定能成，還
要聽天命。很多事情，或許未
必能做到。當真的盡了人事還
不成，或許天意如此，也不需
要再怨天尤人了。

人事與天命

人生在線
郭曉懿

自由談
楊不秋

HK人與事
鄺凱迎

市井萬象

桃源何處

程耳的電影《無名》上映後，好評之
外，不少人的共同感受是，電影 「線頭」 太
多，謎團重重。不過，倘若我們從遊戲視角
來考察《無名》以及一系列與之相似的電
影，可以發現，謎正是這類電影的核心。對
程耳而言，猜謎與解謎可謂其作者性的象
徵。無論是以前的《羅曼蒂克消亡史》，還
是這次的《無名》，它們指向一種當代華語
電影的趨勢，那就是對遊戲思維的模擬。觀
眾觀看這類電影的過程，也是玩劇情遊戲的
過程。事實上， 「劇本殺」 等遊戲已成為當
今文娛產業的一大主題。而這類電影往往通
過締造遊戲場景，模擬遊戲體驗，經由觀眾
的推理與解題，方得以真正地 「完成」 。因
此，這類電影具有強烈的互動性。無怪乎有
觀眾將觀看程耳作品的過程視為 「拼圖」 。

遊戲思維在電影藝術中的介入，顯示
電影的視聽設計已不僅僅局限於故事的內
容，而在於故事的講法。換言之，故事講了
什麼並不重要，重要的是故事是如何被講述
出來的。二○二一年的《刺殺小說家》用鏡
頭模擬遊戲視角，已讓我們在大銀幕中領略
電影的遊戲化。而這次程耳的《無名》延續

上一部作品《羅曼蒂克消亡史》的敘事風
格，讓觀眾返回他所建構的民國想像時空，
進行解謎。不過，相對於後者，《無名》通
過大量線索的投擲，大大降低了遊戲難度。
同時在視聽語言上採取了更為商業化的設
計，上下鏡頭之間的 「頂真」 讓整個故事的
時間順序有跡可循，使觀眾能夠更容易在這
個遊戲中獲得快感體驗。

可以說，作為一部電影，《無名》同
時也是一個在沉浸感方面表現優秀的 「遊
戲」 。梁朝偉飾演的何先生與王一博飾演的
葉先生是共產黨地下革命的前輩與後生，二
者之間的代際關係固然暗示着革命的血脈傳
承，但二人在影片中後段為了獲取日本人的
信任而故意設計的殊死搏鬥，讓人完全相信
他們此刻正是要置對方於死地。日本投降
後，作為 「漢奸」 的葉先生在被捕的卡車上
對何先生的挑釁，不得不教人對他恨得咬牙
切齒。這樣的沉浸感使觀眾的解謎動力得以
延續至影片片尾。

影片中的服裝、食物、動物皆是解謎
的一環。程耳用三類狗的差異隱喻抗戰期間
的三種生命形態；民國上海街頭點心店的拿
破侖蛋糕是傳遞消息的載體；而地下革命者
衣袖黏上的血跡代表着難以忘記的殺戮；領
帶則暗示一個年輕、天真的革命青年在巨變
的年代，急遽成熟的內心世界。而影片中的
大部分心理活動，更依靠鏡子完成。此外，
在內容上，這些謎題不僅局限於電影本身，
還有其廣闊的歷史維度和與其他電影作品的
互文性。由江疏影飾演的女特務在審問現場

對梁朝偉一訴衷腸時，鄭蘋如的真實故事與
李安改編自張愛玲小說的《色，戒》在《無
名》中相遇。這一次，梁朝偉從《色，戒》
中的 「當事人」 搖身一變為這段慘烈愛情的
旁觀者。

不過，這些由一系列革命者組成的敘
事並不局限於一個簡單的潛伏故事。很多人
因為其中的諜戰情節，將之與《風聲》相提
並論。實際上二者相當不同。《無名》的焦
點並不在於潛伏本身，而在於展現民國往事
的 「裏子」 ──一個以華麗的外表包裹的頹
廢世界。其精髓是此中的灰色地帶，以及身
處於幽暗之間的靈魂。當程耳屢屢將電影的
時間軸定位於一九三七年至一九四五年之間
時，不難看出他對民國作為巨變時代的深深
着迷。而通往民國往事的暗道，在程耳的想
像中，則是作為 「拼圖遊戲」 的電影。不僅
僅程耳的創作，起碼在可見的未來裏，華語
電影的遊戲化將會更加普遍和顯著。這至少
意味着，電影固然還是一個講故事的載體
──故事對於電影而言仍然是重中之重，但
它講故事的方式注定要迎接更多革新的可能
性。

作
為
﹁
遊
戲
﹂
的
電
影

如是我見
賴秀俞

「桃源何處──館藏仇英《桃源
仙境圖》特展」 現正於天津博物館舉
行。《桃源仙境圖》是中國明代畫家
仇英最具代表性的作品之一，是國家
一級文物。是次展出還結合數字化技
術，帶領參觀者沉浸式感受畫家筆下
的 「桃源仙境」 。

圖為觀眾在欣賞《桃源仙境
圖》。 中新社

▼

電
商
已
成
為
一
些
行
業
的
重
要
業
務
。

資
料
圖
片

▼

電
影
《
無
名
》
將
在
香
港
上
映
。
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