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「媽媽崗」 一詞最近在內地火
爆出圈。顧名思義，這是一種為想
要求職的媽媽們特設的崗位，工作
時間靈活，請假方便可以補假，
好讓員工可以兼顧家庭與工
作。在全國率先探索 「媽媽

崗」 的廣東，經過一段時間的嘗試，已經讓 「媽
媽崗」 成為讓企業和員工 「雙贏」 的新職位。

廣東探索􀎠媽媽崗􀎡帶娃掙錢兩不誤
時間靈活可補假 企業員工雙贏

大公報記者 盧靜怡廣州報道
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轉換思路

特稿

中山市對符合條
件的用人單位實
行每月300元／
人標準給予社保
補貼、每月100元
／人標準給予崗位
補貼，還為就業婦女提
供每月300元／人的靈
活就業社保補貼。
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􀎠最開心是自身價值被重新挖掘􀎡
根據某求職平台最新

數據顯示，在靈活就業女
性人群中，已生育的人群佔比達35%，這意
味着 「媽媽崗」 目標用戶佔該求職平台女性
用戶的1/3，僅次於在校大學生群體。不少
年輕的 「90後」 寶媽，也傾向在求職平台上
尋找更加靈活、有趣的新職業。

今年剛剛30歲的Allen，之前是一名廣
告公司女職員。 「最近休完產假回到原先的
工作崗位，發現自己的位置已經有了新人替

代。」 Allen傾向在手機平台找新工作，不久
就在該求職平台找到童書編輯工作。 「以前
做廣告要很拼，現在童書編輯可以在家辦
公，時間靈活很多。」 Allen告訴大公報，現
在每周只要完成固定的寫稿和審稿任務，其
餘時間可以回歸家庭，每月綜合薪資不算
低。 「最開心是覺得自己的價值重新被挖掘
了。」

「全職媽媽」 三年的小趙，求職時候
HR總會主觀認定，她一定是因為生育後沒

有找到工作，才會在履歷上留下空白。小趙
一氣之下決定另闢蹊徑。嘗試在線上求職，
後來在上述平台找到了一份 「收納師」 自由
職業， 「這個薪酬遠遠超過我的預期。」

平台負責人告訴大公報，平台去年便已
經發起 「守護 『她』 」 女性公益招聘專區。
針對 「寶媽」 要照顧孩子的需要，招聘專區
面向女性靈活就業者精選了覆蓋自媒體編
輯、短視頻剪輯、居家客服專員等線上崗
位。 大公報記者盧靜怡
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101歲楊振寧視頻露面講述人生意義
【大公報訊】記者劉凝哲酒泉報道：

中國空間站應用與發展新階段的首次載人任
務──神舟十六號載人飛船發射任務即將實
施。28日，神舟十六號任務已組織全區合
練，發射任務各系統已經完成相關功能檢
查，並做好發射前的各項準備工作。依照此
前慣例，中國載人航天工程在全區合練後即
將正式宣布任務發射的時間，以及神十六航
天員乘組的人選，屆時新一任乘組也在問天
閣與中外媒體見面。

據央視報道，28日8時30分許，在北京
飛控中心的統一調度下，酒泉衛星發射中
心、西安衛星測控中心以及任務各測控站、
船實施聯調聯控，全面模擬發射準備、發射
以及飛行過程中的各種技術狀態和工作過
程。

這是神十六發射前最後一次要素齊

全、最接近實際發射的合練，合練的結束，
也標誌着火箭進入了臨射狀態。西安衛星測
控中心高級工程師戴湘軍表示，通過全區合
練，測控站點進行了系統的聯調聯試工作，
驗證了軟件技術狀態，目前各參試設備狀態
穩定、人員準備就緒，靜待神舟十六號載人
飛船發射升空。

酒泉衛星發射中心安全部秘書長劉惠
斌表示，作為空間站應用與發展新階段首次
載人任務，發射場各系統精心準備、精心組
織、精心實施，讓航天員從這裏安全順利飛
向太空。

另據報道，神舟十六號三名航天員抵
達發射場後，已在航天員公寓開展了適當的
體育活動、心理放鬆和調適，學習了飛行文
件和發射預案，圓滿完成了全系統發射演練
任務。
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女強人為兒隱退女強人為兒隱退
彈性就業解憂

話你知
是一種為媽是一種為媽

媽群體特設的崗位媽群體特設的崗位，，工工
作時間靈活作時間靈活，，便於兼顧便於兼顧
家庭與工作家庭與工作。。普遍實普遍實
行彈性工作制行彈性工作制，，工作工作
時間靈活時間靈活，，平均每平均每
個工作日工作個工作日工作88小小
時時，，可隨時請假可隨時請假，，
請假耽誤的工作時請假耽誤的工作時

間間，，用中午或下用中午或下
午下班後的休息午下班後的休息
時間補上時間補上。。

工作前我在家帶了兩年小
孩，覺得自己和社會脫節
了。現在上班 「媽媽崗」
每天只用8小時，上午把
孩子送到學校就回到工
廠，下午五點半下班又再
接孩子，時間剛剛好。而
且工作時間非常彈性，可
以隨時請假，耽誤的工時
可在其他時段選擇補齊。

工廠生產線員工

黃春花

我家裏有一對龍鳳胎孩子，所以
「媽媽崗」 這種彈性比較大的、
時間自由的工作對我來說十分合
適。因為是銷售工作，所以時間
相對自由，不需要坐班，收入按
提成和銷售情況分配。

園林綠化銷售

陳小靜

「媽媽崗」 主要特點是時間靈活，我懷孕
的時候因為醫生建議在家靜養。公司就安
排我居家辦公，彈性安排讓我覺得公司這
個大家庭很溫暖。有這樣的企業文化，我
們公司員工也比較穩定，流失率比較低。

檢測機構食品部門負責人

孟嫚 從事 「媽媽崗」 這個早教

工作已經有三年，一直很
開心。自從接觸這個行業
後，就看到自己的價值，
感受到在這個領域自我價
值的提升。

早教老師

吳嘉燕

大公報記者盧靜怡整理

「媽媽崗」是什麼？

􀎠􀎠媽媽媽媽崗崗􀎣􀎣員員工工心心聲聲

教育培訓課程顧問、房地產
置業顧問、企業客服專員、
工廠普工、配送員、銷售員
等不同行業崗位。
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月薪從4000元
到12000元人
民幣不等。
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▲廣東舉辦多場 「媽媽崗」
招聘，幫助全職媽媽們
重返職場。
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【大公報訊】記者茅建興杭州
報道：西湖大學湖心講堂特別呈
現‧中國文化書院 「湯一介當代學
人講座」 第二講，日前聚焦當代物
理學大師楊振寧。主講人香港中文
大學榮譽院士、中國文化書院導師
陳方正博士，以《楊振寧和他的世
界——鋒芒、幸運、衝突與融合》
為題，講述了著名理論物理學家、
諾貝爾物理學獎獲得者楊振寧百餘
年傳奇人生。他表示， 「他的至交
鄧稼先比他早半個世紀回國，1971
年鄧稼先在楊先生行將離開上海回
美國的時候寫信給他，以這樣一句
話作結： 『但願人長久，千里共同
途。』 這就可以很好地說明，他在
此後五十年間所走的路，和努力在

做的事情。」
作為整場講述與探討的核心人

物，未能到場的楊振寧錄製了一段
視頻在現場播放。 「這個中國文化
傳統幾千年了，是要講做人的原
則，是什麼呢？是立德、立功、立
言。這個德、功、言，功是什麼定
義？言是什麼定義？幾千年來也有

改變。這個德是什麼呢？我想，德
者，就是做人的原則。」 楊振寧在
視頻中聲音清晰有力。101歲的楊振
寧說： 「我是從很早對中國就是很
樂觀的態度，我想80年代90年代我
就是很樂觀。我想這個樂觀的原
因，是因為中國文化傳統對於今天
的中國的影響非常之大。而這個影
響還要繼續發揮作用。」

主講人陳方正生於1939年，今
年84歲，是楊振寧近六十歲才結識
的好友，如他所言兩人之間的友誼
算是 「忘年交」 。 「如今楊先生年
邁期頤，他的人生和學問猶如峰巒
起伏，蘊藏無數深壑與幽谷的雄山
峻嶺」 ，陳方正向觀眾展開了楊振
寧人生的不同面。

在橙色的地墊上，十多個家長抱着手中
的小朋友圍攏坐成一個圈，圈子的中心是來

自社工機構的 「燕子老師」 。她帶領着家長和
小朋友伴隨着音樂拍掌。吳嘉燕是佛山市順德區一心社會
工作服務中心的早教老師。 「這是一個 『媽媽崗』 工作，
時間很有彈性。我們每天8點到11點上課，下午是自由備課
時間。三點半到四點半左右可以下班。」
「其實我以前是一個女強人。」 吳嘉燕笑着告訴大公報，

她在生孩子前曾在深圳一家世界五百強企業工作，已經做到中
層管理者。 「但私企加班太多，做到管理層，基本很難平衡生

活和工作。後來我就辭職專心帶孩子了。」 回想起當初抉
擇時的猶豫，她不禁哽咽。

原先以為 「魚與熊掌不可兼得」 的她，沒想到正好碰
上社工機構招聘 「媽媽崗」 的職位。 「 『媽媽崗』 時間很自由，而且
這份工作是早教相關的，我又可以對着孩子，看着他們成長，我覺得
很有成就感。」 吳嘉燕說，儘管 「媽媽崗」 薪酬不算太多，但時間自
由，讓她沒有錯過孩子成長的每個階段。

成為媽媽之後急流勇退的，還有吳嘉燕的同事、被稱為
「橙子老師」 的沈巍群。 「我過去也是在一家大企業工
作，生完孩子後，還到過家附近的另一家大型企業工作，
但工作節奏太忙碌，回到家基本孩子都睡了。」 成為

機構的一名早教老師後，這份工
作給了她價值感，也給了她寬鬆
的家庭生活時間。

大公報記者盧靜怡

早上八點，黃春花騎着電動車，15分鐘就來
到工廠。黃春花是中山悅辰電子實業有限公司的一
名 「媽媽崗」 員工，和她一起工作的還有270多名
「媽媽崗」 同事，互相熟絡，工作氛圍很溫馨。

「 『媽媽崗』 上班時間靈活，家庭工作兩
不誤。」 黃春花笑着告訴大公報。

「我們在2019年最早設立 『媽媽崗』 時，
原本是作為公益項目來做的。」 中山市悅辰電子
實業有限公司副董事長余清告訴大公報， 「初
期， 『媽媽崗』 員工經常為家事請假。」 余清
說，最大的難題在於一個員工請假，整條生產線
就會停下來。」

「我們發現這些 『媽媽崗』 員工十分珍惜
這份工作，而且做事效率高，比較細心，她們對
企業來說是一筆寶貴的財富，但應該要如何用？我
們就陸續做了很多改進。」 余清說，公司開始通過
與員工溝通，定下了 「媽媽崗」 特色崗位的雛形，
比如請假制度、彈性上班制度等盡可能符合 「媽媽
崗」 員工的工作時間安排。對於生產線問題，公司
特意為 「媽媽崗」 增設了2、3個全能工。余清說，一
旦有 「媽媽崗」 員工請假或早退， 「全能工」 可立馬
補位，讓生產線持續運作。

媽媽員工細心出錯率低
「我們最初也擔心成本問題，但嘗試下來，統計了幾

個月的效益，發現 『媽媽崗』 創造的價值可以抵得上為此增加
的成本。」 余清告訴大公報 ， 「媽媽崗」 員工效率比普通員
工生產線要高，品質也更好。 「別人一小時能做10台， 『媽媽
崗」 可以做15台。員工普遍都比較細心，產品出錯率極低。」
最讓余清感動的是， 「媽媽崗」 員工特別忠誠、敬業，願意與
公司共渡難關。公司崗位員工流失率僅在5%，在人員流動頻密
的珠三角來說難能可貴。

「媽媽崗」 能在廣東推出，離不開地方政府的推動。中山
為了鼓勵企業設置並申報勞動合同用工 「媽媽崗」 崗位，還提
供了每月300元／人的社保補貼和每月100元／人的崗位補貼。
截至2023年5月8日，通過人社部門備案的 「媽媽崗」 企業260
家，備案崗位1.4萬個，實現就業近3200人。據悉，中山已經累
計發放 「媽媽崗」 補貼350萬元。

「同工同酬我很珍惜這份工作」
對於 「媽媽崗」 的員工來說，這是一份帶娃、掙錢兩不誤

的工作。黃春花是悅辰電子工廠裏一名 「90後」 的新媽媽，孩
子還在讀幼兒園。 「這裏工作環境很好，彈性工作，有事可以
隨時請假，耽誤的工時可在其他時段選擇補齊。」 黃春花說，
公司給予媽媽們同工同酬、同等福利待遇，有 「五險一金」 ，
做滿一年除了有5天的帶薪年假之外，還會額外給5天旅遊探親
假。 「公司管理很人性化，我們一個月工資大概4000元左右，
我很珍惜這份工作。」 黃春花說 「過去在家裏沒有社交圈子，
覺得和社會脫節，現在既能認識朋友，還有一份薪酬，更加有
價值感。」

▲ 「湯一介當代學人講座」 第二講現
場。 大公報記者茅建興攝
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